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Grundlagen der Gesellschaft

Optimierung der Konzernstruktur

Mit dem Projekt "Optimierung der Konzernstruktur" entwickelte sich die INTER Versicherungs-
gruppe im Geschéftsjahr 2016 zu einem klar strukturierten VVaG-Konzern weiter. Vorbereitend
wurde bereits im Jahre 2015 eine Tochter-GmbH der INTER Krankenversicherung aG in eine
Aktiengesellschaft umgewandelt (INTER Immobilen AG; jetzt INTER Krankenversicherung AG)
mit dem Ziel, das operative Krankenversicherungsgeschaft kinftig in dieser Gesellschaft zu
betreiben. Der an der Konzernspitze stehende Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit besteht
unter dem neuen Namen ,INTER Versicherungsverein aG* fort und nimmt im Wesentlichen eine
Holdingfunktion wahr. In der neuen Konzernstruktur wird das operative Krankenversicherungs-
geschéaft von den Aufgaben der Konzernobergesellschaft getrennt, das aufsichtsrechtliche Prin-
zip der Spartentrennung verstarkt und die versicherungstechnischen Risiken jeder Sparte aus-
schlieBlich in der jeweiligen Gesellschaft gesteuert. Unter dem Dach des VVaG wird das Versi-
cherungsgeschaft durch die 100%-igen Tochtergesellschaften, die INTER Krankenversicherung
AG, die INTER Lebensversicherung AG und die INTER Allgemeine Versicherung AG betrieben.
Weitere unmittelbare und mittelbare Beteiligungen sind ebenfalls unter dem VVaG angesiedelt.
Im Einzelnen erfolgt der Weg zur Herstellung der Zielstruktur in folgenden Schritten:

e Im 1. Schritt wurde im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme (88 151 Satz 2, 123
Abs. 3 Nr. 1 UmwG) der innerhalb der INTER Krankenversicherung aG als Teilbetrieb ge-
fuhrte Bereich “Immobilien” mit den gesamten dazugehdrigen Aktiva und Passiva sowie
weiteren Vermogensgegenstanden (Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen bzw. Wertpapiere) auf die INTER Immobilien AG Ubertragen. Die Ausgliederung
zur Aufnahme erfolgt ausschlief3lich gegen Gewéhrung von Aktien der INTER Immobilien
AG. Im Innenverhaltnis ist der 01.01.2016 der Ausgliederungsstichtag. Die Genehmigung
durch die BaFin gem. § 14 VAG erfolgte am 25.08.2016 (GZ: VA 11-1 5060-4031-
2016/0001).

e Im 2. Schritt wurde der gesamte (Kranken-)Versicherungsbestand der INTER Kranken-
versicherung aG mit allen dazugehorigen Aktiva und Passiva auf die INTER Immobilien
AG im Wege der Bestandsibertragung (8 13 VAG) ubertragen. Die Bestandsubertra-
gung erfolgt gesellschaftsrechtlich im Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage
(88 183 ff. AktG) gegen Gewahrung von Aktien der INTER Immobilien AG. Die INTER
Immobilien AG anderte gleichzeitig ihre Firmierung in "INTER Krankenversicherung AG".
Die BaFin erteilte am 25.08.2016 die Genehmigungen zur Bestandsiubertragung (GZ: VA
11-1 5000-4031-2015/0001) und zum Betrieb der Krankenversicherung (GZ: VA15-I 5000-
Kra-2016/0001). Im Innenverhaltnis ist ebenfalls der 01.01.2016 der Ubertragungsstich-
tag.

e Im 3. Schritt ist ein Spartenwechsel der INTER Krankenversicherung aG von einem
Kranken- zu einem Sachversicherungsunternehmen, verbunden mit der Umfirmierung
in "INTER Versicherungsverein aG", vollzogen worden. Zur Aufrechterhaltung der Zulas-
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sung als Versicherungsunternehmen betreibt der INTER Versicherungsverein aG seit der
Ubertragung des gesamten Krankenversicherungsbestandes auf die INTER Krankenver-
sicherung AG die Kautionsversicherung. Die Genehmigung durch die BaFin erfolgte am
25.08.2016 (GZ: VA 11-1 5000-4031-2016/0001).

e Im 4. Schritt wurden zur Vorbereitung einer grunderwerbsteuerneutralen Herstellung der
Zielstruktur (5. Schritt) durch eine Abspaltung zur Aufnahme Teile ihres Vermégens
(,Grundstiick®) von der INTER Lebensversicherung AG auf die INTER Krankenversiche-
rung AG Ubertragen. Aufgrund der rechtlichen Identitat des Gbernehmenden Rechtstra-
gers und des alleinigen Gesellschafters des Ubertragenden Rechtstragers - zu diesem
Zeitpunkt in beiden Féllen die INTER Krankenversicherung AG - héatte die Gewahrung
von Anteilen des Ubernehmenden Rechtstrdgers an den Gesellschafter des Ubertragen-
den Rechtstragers eine Ausgabe von Aktien an sich selbst bedeutet (,Erwerb eigener An-
teile“). Die Ausgabe von Aktien an den ausgebenden Rechtstrager ist rechtlich jedoch
nicht zulassig (88 54, 68 UmwG). Im vorliegenden Fall erfolgte deshalb die Ubertragung
von Teilen des Vermégens vom ubertragenden Rechtstrager ohne umwandlungsrechtli-
che Gegenleistung. Der Vorgang gleicht einer Ausschittung von Sachvermégen (,Sach-
dividende®) eines Tochterunternehmens an seinen (Allein-)Gesellschafter. Im Innenver-
haltnis ist wiederum der 01.01.2016 der Spaltungsstichtag. Um die Belange der Versi-
cherten der INTER Lebensversicherung AG zu wahren, verpflichtete sich die INTER
Krankenversicherung AG gegeniber der BaFin, als Kompensationsleistung eine Zufiih-
rung zur Kapitalriicklage der INTER Lebensversicherung AG in Hohe des Zeitwertes der
tibernommenen Vermogensteile vorzunehmen. Den Spaltungs- und Ubernahmevertrag
genehmigte die BaFin am 29.08.2016 (VA 11-| 5000-1330-2016/0001).

e Im 5. Schritt wurden zur Herstellung der Zielstruktur die im Wege der Ausgliederung zur
Aufnahme (1. Schritt) von der INTER Immobilien AG (nunmehr: INTER Krankenversiche-
rung AG) erworbenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen im Wege
der Einzelrechtsnachfolge (,Verduflerung®) an die nunmehr unter "INTER Versiche-
rungsverein aG" firmierende Muttergesellschaft durch notariellen Kauf- und Geschaftsan-
teils-Ubertragungsvertrag vom 22.12.2016 bzw. Aktienkaufvertrag vom 30.12.2016 zu-
rickibertragen. Im Innenverhdltnis ist auch flr den Rulckerwerb der Anteile der
01.01.2016, 0:00 Uhr, der Ubertragungsstichtag.

Mit Vollzug der notwendigen Eintragungen in die Handelsregister der Unternehmen am
30.09.2016 wurden die Schritte 1 bis 3 wirksam. Die Eintragung der Spaltung (Schritt 4) im
Handelsregister erfolgte am 25.10.2016. Der 5. Schritt war weder genehmigungs- noch eintra-
gungspflichtig.

Die "Optimierung der Konzernstruktur" erfolgte ohne unmittelbare Auswirkungen fur die Versi-
cherungsnehmer der verschiedenen Spartengesellschaften. Die Rechte der Versicherten sowie
deren Mitgliedschaften im Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, die satzungsgeméaR auch
nach der Anderung der Gruppenstruktur fortbestehen, bleiben von der Veranderung der Kon-
zernstruktur unberthrt.
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Im Geschéftsjahr 2016 konnten wie geplant alle notwendigen Schritte zur Optimierung der Kon-
zernstruktur vollstéandig abgeschlossen werden, einschlieBlich aller Folgearbeiten in den Fach-
bereichen, die mit der Ubertragung des Krankenversicherungsgeschafts auf die INTER Kran-
kenversicherung AG verbunden waren.

Das vollstédndige Unternehmensorganigramm der INTER Versicherungsgruppe nach Abschluss
der 0.g. Prozessschritte zum Ende des Geschéftsjahres ist auf Seite 8 zu finden.

Mit dieser neuen zukunftsweisenden Konzernstruktur ist die INTER Versicherungsgruppe in der
Lage, schneller und flexibler auf kiinftige Anforderungen an den Versicherungsmarkt, aber vor
allem an die Kapitalausstattung von Versicherungsunternehmen zu reagieren.

Geschéaftsmodell der INTER Versicherungsgruppe

Kompetenz. Fairness. Vertrauen. Seit Uber hundert Jahren steht die INTER Versicherungs-
gruppe als unabhéangiger Versicherungskonzern fur diese Werte. Neben der Geschéftsausrich-
tung auf Privatkunden und das mittelstdndische Gewerbe ist die INTER aus Tradition den Men-
schen im Heilwesen und im Handwerk eng verbunden. Als solider und verlasslicher Partner
bietet die INTER ihren Kunden mit Versicherungs- und Vorsorgeprodukten ein hohes Maf3 an
finanzieller Sicherheit und legt seit jeher besonderen Wert auf Service und Qualitét.

An der Spitze der INTER Versicherungsgruppe steht nach Umsetzung der Optimierung der
Konzernstruktur der INTER Versicherungsverein aG (INTER Verein), der als Versicherungsver-
ein auf Gegenseitigkeit von seinen Mitgliedern getragen wird. Alle bis zum 30.09.2016 begrtin-
deten Mitgliedschaften wurden satzungsgemaf aufrechterhalten, auch bei den Mitgliedern,
deren Krankenversicherungsvertrage auf die INTER Krankenversicherung AG (INTER Kranken)
Ubertragen wurden. Der INTER Verein nimmt im Wesentlichen eine Holdingfunktion fur die un-
mittelbar oder mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaften wahr und betreibt die Versicherungs-
sparte ,Kaution®, beschrankt auf Personenkautionsversicherungen, die auf der Grundlage eines
.Kollektivrahmenvertrags fur Personenkautionsversicherungen von den Vertriebspartnern der
INTER Kranken zum Zweck der Sicherheitsleistung fir (Riick-) Zahlungsverpflichtungen aus
den Vertriebspartnervertragen abgeschlossen werden. Die Versicherungsnehmer der Perso-
nenkautionsversicherung sind als neue Mitglieder zu den bestehenden Mitgliedschaften hinzu-
gekommen. Die Wurzeln des INTER Verein reichen bis in das Jahr 1926 zuriick.

Die INTER Kranken (vormals INTER Immobilien AG) bietet nun die gesamte Produktpalette der
privaten Krankenversicherung zur umfassenden Gesundheitsvorsorge ihrer Versicherungsneh-
mer an. Neben der privaten Krankheitskostenvollversicherung umfasst das Angebot eine Viel-
zahl von Zusatzversicherungen zur individuellen Absicherung gesetzlich Versicherter. Hierzu
zahlt auch der weltweite Versicherungsschutz durch die Auslandsreisekrankenversicherung.
Zum umfassenden Kundenservice gehoéren insbesondere zahlreiche attraktive Assistance-
dienstleistungen. Im Jahr 2016 hat sich die INTER Kranken erneut einem ASSEKURATA-
Unternehmens-Rating gestellt. Dabei wurde das bereits bei der INTER Krankenversicherung
aG in den Vorjahren erzielte Resultat, ein A (,gut®), bestatigt. Beim ASSEKURATA-
Bonitatsrating erreichte die INTER Kranken im Jahr 2016 erneut ein ,A“ (starke Bonitat).
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Die INTER Lebensversicherung AG (INTER Leben) entwickelte sich aus der im Jahre 1910
gegrindeten ,VOHK Versicherungsanstalt Ostdeutscher Handwerkskammern V.a.G.“. Mit den
Produkten der INTER Leben sichern Kunden sich und ihre Familien gegen Risiken der Berufs-
und Erwerbsunfahigkeit sowie fir den Pflege- oder Todesfall ab und sorgen privat fiir die Zeit
nach dem aktiven Berufsleben vor. Gewerblichen Kunden, insbesondere aus dem Handwerk,
bietet die INTER Leben die Durchfihrung der betrieblichen Altersvorsorge fur deren Arbeitneh-
mer an. Im Jahr 2016 stellte sich die INTER Leben erneut einem ASSEKURATA-Bonitatsrating
und erreichte ein ,A" (starke Bonitat).

Die INTER Allgemeine Versicherung AG (INTER Allgemeine) wurde 1981 als Unfallversiche-
rungsunternehmen gegriindet. In 1993 wurde das Versicherungsangebot um die Sparten Sach-
und Haftpflichtversicherungen erweitert und ab 2012 fir gewerbliche Kunden um Technische
Versicherungen erganzt. Weitere spezielle Versicherungslosungen bietet die INTER Allgemeine
Uber ausgewahlte Kooperationspartner bzw. Beteiligungen an. Im Jahr 2016 wurde der INTER
Allgemeine das Ergebnis des ASSEKURATA-Bonitatsratings aus 2015, ein ,A” (starke Bonitat),
bestatigt.

Mit der Beteiligung an der Bausparkasse Mainz AG (BKM) hat die INTER Versicherungsgruppe
einen leistungsstarken Kooperationspartner rund um den Erwerb und die Finanzierung von
Wohneigentum. Das Kerngeschéaft der BKM besteht aus dem Bauspargeschaft und der Verga-
be von Baudarlehen. Ein weiteres Geschéaftsfeld ist das Angebot von Geldanlageprodukten.

Seit 1996 engagiert sich die INTER Versicherungsgruppe auch in Polen. Mit der Ubernahme
von jeweils 100% der Anteile wurden die TU INTER Polska S.A. und die TU INTER-ZYCIE
Polska S.A. in 2012 vollstéandig in die INTER Versicherungsgruppe integriert.

Das Produktangebot der 1991 gegriindeten TU INTER Polska S.A. richtet sich insbesondere an
Berufsgruppen aus der medizinischen Branche und umfasst Unfall- und Krankenversicherungen
sowie Haftpflicht-, Sach- und Rechtsschutzversicherungen. Dabei ist das Angebot von berufs-
orientierten Versicherungspaketen fir die medizinische Branche besonders hervorzuheben.

Die TU INTER-ZYCIE Polska S.A. besitzt ein einzigartiges Versicherungsangebot zur Absiche-
rung des Lebens und der Gesundheit der Mitarbeiter des Gesundheitsdienstes in Polen. Uber
die Gruppenlebensversicherung wird den Kunden ein umfangreiches Spektrum zur Abdeckung
von Risiken angeboten, das sowohl die Spezifika der medizinischen Berufe als auch private
Risiken beinhaltet.

Die INTER Versicherungsgruppe kooperiert umfassend mit der Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehdorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG (FAMK) mit Sitz in Frankfurt. Diese
ist spezialisiert auf die Krankheitskostenvollversicherung fur Angehdrige von Feuerwehr, Poli-
zei, Bundespolizei, Justiz, Strafvollzug, Zoll, Steuerfahndung, Gefahrenabwehrbehérden und
deren Verwaltungen in Hessen mit einem besonderen Service hinsichtlich der Beihilfeberatung
und -abwicklung samt Vorfinanzierung.

Insgesamt ist die INTER Versicherungsgruppe in der Lage, ein attraktives Mehrfinanzkonzept
im Bereich der privaten Vorsorge, Risikoabsicherung und Vermégensbildung anzubieten.
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INTER Versicherungsgruppe Stand: 3122016
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Tarifwerk

Die INTER Kranken betreibt ausschlie3lich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
in folgenden Versicherungsarten:
e Krankheitskostenvollversicherung
¢ Krankentagegeldversicherung
¢ Krankenhaustagegeldversicherung
e Sonstige selbststandige Teilversicherungen

¢ Krankheitskostenteilversicherung

e Erganzende Pflegezusatzversicherung
o Pflegepflichtversicherung
e Auslandsreisekrankenversicherung
e Gruppen-Krankenversicherung (nach Einzel- und Sondertarifen)
Aus Versicherungen gegen feste Entgelte wurden im Berichtsjahr € 21,3 Mio. (Vorjahr
€ 20,9 Mio.) vereinnahmt.
Seit dem 21.12.2012 werden im Neugeschéft nur noch Tarife mit geschlechtsunabhéngig kalku-
lierten Beitrdgen angeboten (Unisex-Tarife). Bis einschlieBlich 20.12.2012 verwendete die
INTER Kranken bei der Kalkulation der Tarife grundsatzlich unterschiedliche Rechnungsgrund-
lagen flr Frauen und Méanner.

Standorte

Die Versicherungsgesellschaften der INTER Versicherungsgruppe, der INTER Verein, die
INTER Kranken, die INTER Leben und die INTER Allgemeine, haben ihren Sitz in Mannheim
und die FAMK ihren Sitz in Frankfurt am Main, wahrend die BKM ihren Sitz in Mainz hat. Neben
der Direktion in Mannheim unterhélt die INTER Versicherungsgruppe an 30 Standorten Ge-
schéaftsstellen zur Vertriebsunterstitzung. Eine detaillierte Aufstellung der einzelnen Standorte
befindet sich am Ende des Geschaftsberichts.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft befindet sich in einem leichten Aufschwung

Die Weltwirtschaft erfuhr in den Industrielandern im zweiten Halbjahr 2016 eine leichte Be-
schleunigung, welche maf3geblich auf das Anziehen der Konjunktur in den Vereinigten Staaten
zurlickzufiihren war. Der Anstieg der Weltproduktion betrug fur das Jahr 2016 etwa 2,9%.
Durch die sehr gute Verfassung des Arbeitsmarktes in den USA wurde dort erneut ein Tiefst-
stand bei der Arbeitslosigkeit erreicht, welcher den privaten Konsum begunstigt.

In den Schwellenlandern wurde eine Stabilisierung der konjunkturellen Lage aufgrund der ro-
busten Expansion in China verzeichnet.

Trotz eines schwierigen globalen Umfelds setzte sich die wirtschaftliche Erholung im Euroraum
unterhalb der Erwartungen fort. Die Inflation im Euroraum wurde in 2016 mafigeblich durch die
Rohdlpreissteigerung gepragt. Sie fiel jedoch mit 0,5% erneut sehr niedrig aus.

Die deutsche Wirtschaft wéchst solide

Die Wirtschaft in Deutschland befand sich im Jahr 2016 in einer sehr guten Verfassung.

Das Bruttoinlandsprodukt war um etwa 1,9% hoher als im Vorjahr und stieg damit so stark wie
zuletzt in 2011. Gestutzt wurde das Wachstum besonders von dem Konsum und der Binnen-
nachfrage. Die Konsumausgaben des Staates waren um 4,2% hoher als im Vorjahr. Der private
Konsum wuchs um 2,0%, angeregt durch héhere Einkommen und eine gute Lage auf dem Ar-
beitsmarkt bei moderaten Steigerungen des Preisniveaus. Die Zahl der Erwerbstéatigen stieg in
2016 in Deutschland auf 43,5 Millionen. Die Arbeitslosenquote lag infolgedessen auf dem nied-
rigsten Niveau der letzten Jahre.

Die Unternehmensinvestitionen stiegen um 2,5%. Die Exporte deutscher Unternehmen fielen
dagegen niedriger aus als im Vorjahr.

Der Staat konnte das dritte Jahr in Folge einen Uberschuss erwirtschaften - insbesondere auf-
grund des glnstigen gesamtwirtschaftlichen Umfeldes sowie der auRergewohnlichen Umstande
mit extrem niedrigen Zinsen an den Finanz- und Kapitalmarkten. Der Finanzierungsiberschuss
des Staates betrug rund € 10,4 Mrd.

Die Versicherungsbranche steht fur Stabilitat in Zeiten des Umbruchs

Die deutschen Versicherer erzielten in 2016 erneut stabile Beitragseinnahmen, bei einem sehr
herausfordernden Umfeld, das weiterhin gepragt war von Niedrigzinsen.

Das neue europaische Aufsichtsregime Solvency Il und damit auch das durch die 10. VAG-
Novelle gednderte Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) sind am 01.01.2016 in Kraft getreten.
Den neuen Solvabilitatsanforderungen liegt eine ganzheitliche, prinzipienbasierte Risikobetrach-
tung zugrunde.
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Entwicklung der privaten Krankenversicherung

Das Wachstum der privaten Krankenversicherung (PKV) setzte sich auch in 2016 fort. Der
Trend zu privater Vorsorge, um den Leistungsumfang der gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV) aufzustocken, hielt an. Die Anzahl der Vertrage in der Zusatzversicherung Ubersprang
erstmalig die 25-Millionen-Marke. Auch in der Vollversicherung verbesserte sich die Lage der

PKV: Im Gesamtjahr war ein geringfiigig negativer Saldo im Nettoneuzugang von -0,2% zu

verzeichnen, wobei im zweiten Halbjahr 2016 erstmals seit 2012 ein leicht positiver Saldo erzielt

wurde. Die Beitragseinnahmen in der PKV erhdhten sich in 2016 um 1,1%.

Die PKV setzte aulzerdem wichtige Weiterentwicklungen und positive Neuerungen fiir die Versi-

cherten erfolgreich um:

e Der Tarifwechsel-Leitfaden, der verdeutlicht, dass die Versicherten in der PKV in jeder Le-
benslage echte Wahlfreiheiten und Alternativen haben, die lber die gesetzlichen Vorgaben
hinausgehen, trat in Kraft und fand positive Resonanz bei Versicherten, Politik und Unter-
nehmen.

e Die intensiven Verhandlungen von PKV-Verband und Bundeséarztekammer tber die Reform
der Gebuhrenordnung wurden fortgesetzt.

e Um den Herausforderungen der Digitalisierung gerecht zu werden, arbeitete der PKV-
Verband an einem E-Health-Projekt mit dem Ziel, allen Privatversicherten ein Aquivalent zur
Gesundheitskarte zur Verfigung zu stellen.

Wahrend die GKV durch aktuelle Gesetzesbeschlisse und -vorhaben im Rahmen des Umbaus

des Gesundheitswesens mit jahrlich steigenden Mehrausgaben in Milliardenhdéhe zu rechnen

hat, war die PKV von gesetzlichen Regulierungen kaum betroffen. Die Schuldenlast in der GKV
durch Nichtzahler bei freiwillig GKV-Versicherten baute sich binnen eines Jahres um 1,5 Milliar-
den Euro zusatzlich auf.

Mit dem Inkrafttreten des Zweiten Pflegestarkungsgesetzes (PSG Il) am 01.01.2016 wurde die

Einflihrung des neuen Pflegebedurftigkeitsbegriffs und des neuen Begutachtungsinstruments

zur Feststellung von Pflegebeddrftigkeit in der Pflegeversicherung ab 2017 gesetzlich verankert.
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Geschaftsverlauf
Geschéftsergebnisse im Uberblick

Bei der nachfolgenden Betrachtung der Geschaftsergebnisse wird zur besseren Vergleichbar-
keit anstelle der Vorjahresbilanzwerte der INTER Immobilien AG, eine Pro-Forma-Bilanz zum
01.01.2016 verwendet. Die Pro-Forma-Bilanz beinhaltet die Werte per 01.01.2016 nach Aus-
gliederung, Bestandsibertragung sowie nach Abspaltung (siehe dazu die Ausfiihrungen auf
Seite 4). Die eigentlichen Vorjahreswerte der INTER Immobilien AG finden sich im Anhang auf
Seite 67. Fur den Vorjahresvergleich innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung werden die
Werte aus der Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2015 — 31.12.2015 der INTER Kran-
kenversicherung aG herangezogen.

Die INTER Kranken ist mit dem Ergebnis des Geschéftsjahres insgesamt zufrieden. Mit einem
Gesamtiuberschuss von € 77,9 Mio. konnte nach € 78,2 Mio. im Vorjahr erneut ein gutes Ergeb-
nis erzielt werden.

Die gebuchten Bruttobeitrdge erhdhten sich um 0,5% auf € 663,0 Mio. (Vorjahr € 659,5 Mio.).
Das leichte Wachstum des Gesamtbestands an Versicherungen konnte auch im Geschaftsjahr
fortgesetzt werden. Lediglich in der Krankheitskostenvollversicherung, der Krankenhaustage-
geldversicherung sowie in der Pflegepflichtversicherung war ein Riickgang zu verzeichnen.

Die Aufwendungen fur Versicherungsfélle stiegen als Folge des allgemeinen Anstiegs der Ge-
sundheitskosten sowie auf Grund der Umstellung des Betrachtungszeitraums fir die Ermittlung
der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle und des erneuten Abbaus von
Bearbeitungsrickstanden um 5,9% von € 483,0 Mio. im Vorjahr auf € 511,6 Mio.

Die Verwaltungsaufwendungen gingen um 4,1% zuriick. Dadurch sank der Verwaltungskosten-
satz auf 2,79% (Vorjahr 2,93%). Bedingt durch das ricklaufige Neugeschaft reduzierten sich die
Abschlussaufwendungen auf € 56,5 Mio. (Vorjahr € 57,5 Mio.) und die Abschlusskostenquote
sank auf 8,52% (Vorjahr 8,71%).

Die Kapitalanlagen leisteten auch im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zu dem guten Er-
gebnis. Die Nettoertrage erhéhten sich trotz des Niedrigzinsumfelds deutlich auf € 201,1 Mio.
nach € 165,0 Mio. im Vorjahr. Allerdings war der Vorjahrswert durch hohe auRerplanméaRige
Abschreibungen auf Beteiligungen belastet. Die Nettoverzinsung betrug 4,15% nach 3,55% im
Vorjahr.

Der Gesamtlberschuss von € 77,9 Mio. (Vorjahr € 78,2 Mio.) versetzte die INTER Kranken im
Geschéftsjahr in die Lage, der erfolgsabhéngigen Ruckstellung fir Beitragsrickerstattungen
einen Betrag von € 62,6 Mio. (Vorjahr € 63,2 Mio.) zur Limitierung von Beitragsanpassungen
und fur Beitragsrickerstattungen bei Leistungsfreiheit zum Vorteil der Kunden zuzufiihren. Zu-
satzlich erfolgte eine Zuweisung in die poolrelevante Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung
von € 5,5 Mio. nach € 7,8 Mio. im Vorjahr.

Dem Eigenkapital wurden € 15,3 Mio. zugefuhrt. Es betrug am Bilanzstichtag € 221,5 Mio.
(01.01.2016 € 217,4 Mio.).
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Der Vergleich der Aussagen im Prognosebericht des Geschéftsberichts der INTER Krankenver-
sicherung aG aus 2015 mit den Ergebnissen 2016 zeigt folgendes Bild:

Der erwartete Bestandszuwachs in der Krankenzusatzversicherung konnte im Jahr 2016 er-
reicht werden. Die erwartete leichte Beitragssteigerung wurde mit einem Anstieg von 0,5% er-
zielt. Die Aufwendungen flr Versicherungsfélle sind mit einem Anstieg von 5,9% aufgrund der
Umstellung des Betrachtungszeitraums bei der Ermittlung der Schadenriickstellungen deutlich
starker als erwartet gestiegen. Die Verwaltungskostenquote lag mit 2,79% wie prognostiziert
unter der 3,00%-Marke. Bei den Kapitalanlagen wurde die erwartete Nettoverzinsung von Uber
3,50% mit 4,15% deutlich Ubertroffen. Der Gesamtlberschuss liegt mit € 77,9 Mio. nach
€ 78,2 Mio. im Vorjahr wie erwartet erneut auf hohem Niveau.

13



Lagebericht

Beitragseinnahmen

Im Geschéftsjahr stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge um € 3,5 Mio. bzw. 0,5% auf
€ 663,0 Mio. nach € 659,5 Mio. im Vorjahr. Dieser Anstieg ist vor allem auf die insgesamt mode-
raten Beitragsanpassungen und das gestiegene Neugeschéft in der Krankenzusatzversiche-
rung zurlickzufiihren.

Zudem konnten aufgrund der in den Vorjahren erzielten hohen Uberschiisse auch im Ge-
schaftsjahr wieder Mittel fir die Limitierung von Beitragsanpassungen aus der Rickstellung fir
Beitragsrickerstattung enthommen werden. Die Beitrdge aus der Ruckstellung fur erfolgsab-
hangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung verringerten sich im Geschaftsjahr auf
€ 46,3 Mio. nach € 72,6 Mio. im Vorjahr.

Insgesamt reduzierten sich die Gesamtbeitrage inklusive der Beitrage aus der Rickstellung far
erfolgsabhéangige und erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung um 3,1% auf € 709,3 Mio.
nach € 732,1 Mio. im Vorjahr.

Gebuchte Bruttobeitrage in Mio. €
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Die Bruttobeitrdge (ohne die Beitrdge aus der Ruckstellung fur erfolgsabhéangige und erfolgs-
unabhéngige Beitragsriickerstattung) verteilen sich prozentual auf die einzelnen Versiche-
rungsarten wie folgt:

Beitragsverteilung

2016 2015

Krankheitskostenwollversicherungen 79,4% 79,4%
Krankentagegeldversicherungen 4,5% 4,4%
Krankenhaustagegeldversicherungen 0,6% 0,9%
Krankheitskostenteilversicherungen 7,7% 7,4%
Pflegepflichtversicherungen 7,2% 7,3%
Erganzende Pflegezusatzversicherungen 0,2% 0,2%
Auslandsreisekrankenversicherungen 0,5% 0,4%

100,0% 100,0%

Wie alle gesetzlichen Krankenkassen und privaten Krankenversicherungen ist auch die
INTER Kranken von der Nichtzahlerproblematik betroffen. Die zum 01.01.2009 eingeflihrte ge-
setzliche Versicherungspflicht fihrte im Ergebnis dazu, dass sdumigen Beitragszahlern nicht
mehr gekindigt werden kann. Nichtzahler werden vielmehr nach Abschluss des erfolglosen
Mahnverfahrens in den Notlagentarif umgestellt. Der Notlagentarif regelt die Versorgung bei
akuten Erkrankungen zu deutlich reduzierten Beitragen. Trotz der Umstellung in den Notlagen-
tarif konnte das neue Gesetz das Problem nur teilweise I6sen. Die Anzahl der im Notlagentarif
versicherten Personen befindet sich mit 1.847 (Vorjahr 1.928) weiterhin auf hohem Niveau.
Allerdings konnte die Zuflihrung zur Wertberichtigung auf Forderungen an Nichtzahler noch-
mals um € 0,4 Mio. (Vorjahr € 1,0 Mio.) reduziert werden.
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Bestandsentwicklung

Bei der Entwicklung des Versichertenbestands konnte im Geschéftsjahr erneut ein Bestands-
zuwachs verzeichnet werden. Die Anzahl aller bei der INTER Kranken versicherten Personen
erhdhte sich von 374.977 Personen im Vorjahr insgesamt um 0,3% auf 375.935 Personen im
Geschaftsjahr.

Beim Versichertenbestand in der Vollversicherung ergab sich ein Riickgang auf 141.200 Perso-
nen (Vorjahr 143.061 Personen).

Die Anzahl der zusatzversicherten Personen stieg von 231.916 Personen im Vorjahr auf
234.735 Personen zum Bilanzstichtag. Dies entspricht einem Bestandszuwachs von 1,2%.

Die Zusammensetzung des Bestandes an versicherten natirlichen Personen befindet sich im
Anhang.

Anzahl der versicherten natirlichen Personen
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Aufwendungen fur Versicherungsfélle

Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle erhohten sich im Geschéaftsjahr um € 28,6 Mio. bzw.
5,9% auf € 511,6 Mio. (Vorjahr € 483,0 Mio.). Dieser starke Anstieg ist neben dem allgemeinen
Kostenanstieg im Gesundheitswesen vor allem auf den nochmaligen Abbau von Arbeitsriick-
stéanden zur Serviceverbesserung fur die Kunden zurlickzufihren. Dabei stiegen die Aufwen-
dungen besonders im stationdren und im ambulanten Bereich sowie bei den Pflegeleistungen,
Arzneien und Verbandmitteln. Weiterhin waren der nach einem statistischen Naherungsverfah-
ren zu bildenden Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle € 13,9 Mio. auf-
grund einer Anderung des Betrachtungszeitraums zuzufiihren.

Die Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle betrug zum Bilanzstichtag
€ 120,6 Mio. (Vorjahr € 106,7 Mio.).

Aufwendungen fur Versicherungsfalle in Mio. €
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Von den Zahlungen fir Versicherungsfalle einschlie3lich der Schadenregulierungsaufwendun-
gen wurden € 375,6 Mio. (Vorjahr € 360,4 Mio.) fur Geschéftsjahresschaden und € 122,0 Mio.
(Vorjahr € 127,7 Mio.) fur Vorjahresleistungen getatigt.
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Sie verteilten sich im Vergleich zum Vorjahr prozentual wie folgt:

Zahlungen fur Versicherungsfalle

2016 2015

Krankheitskostenwollversicherungen 80,4% 80,4%
Krankentagegeldversicherungen 5,3% 5,6%
Krankenhaustagegeldversicherungen 1,0% 1,1%
Krankheitskostenteilversicherungen 8,1% 8,0%
Pflegepflichtversicherungen 4,8% 4,5%
Erganzende Pflegezusatzversicherungen 0,1% 0,1%
Auslandsreisekrankenversicherungen 0,3% 0,4%

100,0% 100,0%

Aus der Abwicklung der im Vorjahresabschluss gebildeten Rickstellung fir noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfélle resultierte im Geschaftsjahr ein Abwicklungsverlust von € 15,3 Mio.
(Vorjahr € 15,9 Mio.). Der Abwicklungsverlust begriindet sich aus einem geénderten Einrei-
chungsverhalten der Versicherungsnehmer und einer Erhéhung der Servicegeschwindigkeit der
Leistungsabteilung. Aufgrund dessen wurde im Geschéftsjahr der Betrachtungszeitraum der
nach einem statistischen Néherungsverfahren zu bildenden Riickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle erweitert und die Rickstellung dadurch deutlich angehoben.

Die Schadenquote betrug 78,4% (Vorjahr 76,2%). Diese Quote zeigt, in welchem Umfang die
Beitragseinnahmen unmittelbar in Versicherungsleistungen und Alterungsrickstellungen flie-
Ben. Sie umfasst damit nicht nur die Aufwendungen fur gegenwartige Erstattungsleistungen,
sondern auch die Zuftihrungen zu den Rickstellungen fir das mit dem Alter wachsende Krank-
heitskostenrisiko.

Aufwendungen flur den Versicherungsbetrieb

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb setzen sich aus Abschluss- und Verwaltungs-
aufwendungen zusammen.

Die Abschlussaufwendungen sind insbesondere von dem Vermittlungserfolg des AuRRendiens-
tes abhangig. Die Abschlussaufwendungen verringerten sich um 1,8% von € 57,5 Mio. im Vor-
jahr auf € 56,5 Mio. Dies resultiert vor allem aus den ricklaufigen Abschlussprovisionen. Die
Abschlusskostenquote betrug 8,52% (Vorjahr 8,71%).

Die Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich auf € 18,5 Mio. nach € 19,3 Mio. im Vorjahr.
Dies ist neben der im Geschéftsjahr fortgefihrten Umsetzung von Malinahmen zur Verbesse-
rung der zentralen Geschéftsprozesse in der Direktion auf die geéanderte Zuordnung der inter-
nen Aufwendungen fur die Aufstellung des Jahresabschlusses und der erstmals aufzustellen-
den Solvabilitatsubersicht zuriickzufuihren. Die Verwaltungskostenquote sank auf 2,79% (Vor-
jahr 2,93%).
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Beitragsriuckerstattung

Rund 43.600 Versicherungsnehmer erhielten im September 2016 eine Beitragsriickerstattung
(BRE) fir die Nichtinanspruchnahme von Versicherungsleistungen in den Vorjahren. Daflr hat
die INTER Kranken im Geschéftsjahr € 32,6 Mio. (Vorjahr € 31,9 Mio.) an ihre Mitglieder ausge-
zahlt.

Aufgrund der guten Geschéftsergebnisse konnte der Vorstand im Geschéftsjahr erneut be-
schlieRen, die Hohe der BRE bei Leistungsfreiheit im Jahr 2017 unverandert beizubehalten.
Somit erhalten die anspruchsberechtigten Versicherungsnehmer bei Leistungsfreiheit im Ge-
schaftsjahr als auch bei Leistungsfreiheit im Jahr 2017 — jeweils mit Auszahlung im Folgejahr -
folgende Rickerstattungen an mafRgeblichen Monatsbeitrdagen aus der Ruckstellung fur er-
folgsabhangige Beitragsriickerstattung:

Beitragsruckerstattung

Leistungsfreiheit Beitragsriickerstattung

1 Jahr 1,5 maR gebliche Monatsbeitrage
2 Jahre 2,0 malRgebliche Monatsbeitrage
3 Jahre 2,5 maf3gebliche Monatsbeitrége
4 Jahre 3,0 maf3gebliche Monatsbeitrage
5 Jahre 4,0 maBgebliche Monatsbeitrage
6 Jahre 5,0 maR3gebliche Monatsbeitrége
7 Jahre 6,0 maRgebliche Monatsbeitrage

Fur Versicherte in den Tarifen BonusLine S10/S20, QualiMed® sowie in den Tarifen fir Heilbe-
rufe besteht ein hiervon abweichender Beschluss.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Kapitalanlagen

Im Rahmen der Konzernoptimierung wurden von der INTER Krankenversicherung aG insge-
samt € 4.702,6 Mio. an Kapitalanlagen durch Ausgliederung und Bestandsiibertragung auf die
INTER Kranken riickwirkend zum 01.01.2016 Ubertragen. Des Weiteren wurde das Grundstiick
Berlin im Wege der Abspaltung zur Aufnahme von der INTER Leben auf die INTER Kranken
ebenfalls rickwirkend zum 01.01.2016 uUbertragen. Die Kapitalanlagen der INTER Kranken
erhdhten sich um 5,5% auf € 4.970,6 Mio.

Entwicklung der Kapitalanlagen in Mio. €
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*) In der Grafik wurden Investmentfonds den einzelnen Kapitalanlagearten Zins-, Dividenden- und Immobilienanlagen zugeordnet.

Der Immobilien-Direktbestand ist auf € 114,0 Mio. (01.01.2016 € 115,0 Mio.) gesunken. Durch
die Aufnahme des Teilbetriebs ,Immobilien“ im Rahmen der Ausgliederung von der INTER Le-
ben erhéhte sich der Immobilienbestand zum 01.01.2016 um € 10,6 Mio. auf € 125,6 Mio. Im
Geschéftsjahr standen den Zugangen in Héhe von € 5,9 Mio. durch Umbaumaf3nahmen Ab-
gange in Héhe von € 14,1 Mio. durch diverse Verkaufe, planméafRige Abschreibungen in Héhe
von € 2,5 Mio. sowie zusatzlich auRerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von € 1,0 Mio. ge-
genuber. Der Bestand an indirekt gehaltenen Immobilien (Immobilien-Spezialsondervermdégen)
ging insbesondere wegen entsprechender Anteilscheinriickgaben auf € 136,2 Mio. (01.01.2016
€ 139,1 Mio.) zurtick.

Bei den in den Vorjahren von der INTER Krankenversicherung aG gezeichneten und von der
INTER Kranken Ubernommenen Immobilien-Dachfonds mit einem Gesamtvolumen von
€ 50,0 Mio. wurden in 2016 € 6,1 Mio. abgerufen. Am Bilanzstichtag betrug der Buchwert der
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Immobilien-Dachfonds (unter Berlcksichtigung von Kapitalriickzahlungen) € 16,8 Mio. Bei den
Infrastruktur-Dachfonds wurden im Geschaftsjahr weitere € 100,0 Mio. gezeichnet (Zeichnungs-
summe insgesamt jetzt € 200,0 Mio.) und es wurden in 2016 € 32,1 Mio. abgerufen. Am Bilanz-
stichtag betrug der Buchwert der Infrastruktur-Dachfonds (unter Berticksichtigung von Kapital-
ruckzahlungen) € 47,7 Mio.

Nach der RiickverauRRerung aller Anteile an verbundene Unternehmen und Beteiligungen an
den INTER Verein — ohne Beriicksichtigung der Anlagen in Private Equity — betrug der Anteil
der Dividendenanlagen an den gesamten Kapitalanlagen zum Ende des Geschéftsjahres 0,0%
nach 1,7% am 01.01.2016.

Zur weiteren Diversifikation der Kapitalanlagen zeichnete die INTER Kranken im Geschéftsjahr
weitere Private Equity-Dachfonds mit einem Zeichnungsvolumen von € 220,0 Mio. (Zeich-
nungssumme insgesamt jetzt € 934,3 Mio.), wovon in 2016 € 114,3 Mio. abgerufen wurden. Am
Bilanzstichtag betrug der Buchwert (unter Berlcksichtigung von Kapitalriickzahlungen)
€ 271,9 Mio. (01.01.2016 € 181,3 Mio.).

Wie bereits bei der INTER Krankenversicherung aG in der Vergangenheit stand auch im Ge-
schéftsjahr die Sicherheit der Anlagen im Vordergrund der Kapitalanlagestrategie. Neu- bzw.
Wiederanlagen wurden schwerpunktmafiig in gedeckte oder staatsbezogene Zinsanlagen mit
zum Teil bester Bonitat getatigt. Die durchschnittliche Ratingqualitét des Zinsanlagenbestandes
liegt auf Basis externer Ratings mit A+ und auf Basis interner Ratings mit A+ (gemaf Moody’s)
weiterhin auf einem hohen Niveau.

Der Anteil der direkt gehaltenen Zinsanlagen an den gesamten Kapitalanlagen blieb unveran-
dert bei 76,8% (01.01.2016 76,8%). Das Volumen der Inhaberschuldverschreibungen betrug
zum Geschéaftsjahresende € 1.993,7 Mio. (01.01.2016 € 1.862,2 Mio.), das Volumen der Na-
mensschuldverschreibungen  und  Schuldscheindarlehen € 1.781,0 Mio.  (01.01.2016
€1.755,8 Mio.). Der Anteil der indirekt gehaltenen Zinsanlagen in Form von Renten-
Spezialsondervermdgen an den gesamten Kapitalanlagen sank ebenfalls geringfligig auf 11,3%
(01.01.2016 11,4%), das entsprechende Volumen stieg auf € 564,0 Mio. (01.01.2016
€ 539,0 Mio.). Der Bestand an Vorkaufen zur langfristigen Sicherung der Zinsertrage betrug am
Bilanzstichtag € 363,6 Mio. (nominal). Dabei handelt es sich um € 238,6 Mio. Inhaberschuldver-
schreibungen sowie um € 125,0 Mio. Namensschuldverschreibungen.
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Entwicklung des Kapitalanlageergebnisses netto in Mio. €
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Das Netto-Ergebnis der Kapitalanlagen betrug € 201,1 Mio. nach € 165,0 Mio. im Vorjahr.
Im Jahr 2016 konnten laufende Ertrage in Héhe von € 201,3 Mio. (Vorjahr € 194,4 Mio.) erwirt-
schaftet werden. Die laufenden Aufwendungen betrugen € 9,6 Mio. (Vorjahr € 9,9 Mio.), die

planméRigen Abschreibungen auf Immobilien € 2,5 Mio. (Vorjahr € 2,8 Mio.).

Das auerplanmaRige Ergebnis lag bei € 11,8 Mio. (Vorjahr € -16,7 Mio.).

Kapitalanlageergebnis netto

2012 2013 2014 2015 2016

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Laufende Ertrage 167,6 174,1 175,5 194,4 201,3
Kosten fur Instandhaltung von Immobilien -1,8 -3,8 -6,3 -6,5 -5,4
Kosten fur Vermdgensverwaltung -2,8 -3,3 -3,2 -3,4 -4,2
PlanméaRige Abschreibungen auf Immobilien -3,0 -3,0 -2,6 -2,8 -2,5
Laufendes Ergebnis 160,1 164,0 163,4 181,7 189,3
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 9,6 11,5 22,9 38,3 25,7
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -2,3 -0,9 -5,4 -3,2 -16,0
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,2 1,5 0,0 1,0 3,1
AuBerplanmafRige Abschreibungen auf
Kapitalanlagen -1,3 -11,5 -8,9 -52,9 -1,0
AuRRerplanmafRiges Ergebnis 6,1 0,7 8,7 -16,7 11,8
Kapitalanlageergebnis netto 166,2 164,7 172,1 165,0 201,1
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Verzinsung der Kapitalanlagen und Kapitalmarktzins
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Verzinsung der Kapitalanlagen und Kapitalmarktzins

in %

2012 2013

2014

2015

2016

2012 2013 2014 2015 2016

—&—  Nettoverzinsung 4,16% 3,89% 3,85% 3,55% 4,15%
—®—  jd. Durchschnittsverzinsung 4,01% 3,87% 3,65% 3,91% 3,91%
Durchschnitt 10J.EUR-Swap 1,96% 1,91% 1,46% 0,88% 0,52%

Die laufende Durchschnittsverzinsung lag gegentber dem Vorjahr unveréandert bei 3,91%, die
Nettoverzinsung dagegen stieg auf 4,15% (Vorjahr 3,55%). Der Anstieg der Nettoverzinsung
war vor allem beeinflusst durch ein positives Abgangsergebnis in Hohe von saldiert € 9,7 Mio.
Dies resultiert insbesondere aus realisierten Kursgewinnen aus den direkt gehaltenen Zinsanla-
gen, dem Verluste aus der RickverauBerung der Anteile an den verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen entgegenstehen. Weiterhin wirkten sich noch Zuschreibungen in Héhe von
€ 3,1 Mio. sowie auBerplanmaBige Abschreibungen in H6he von € 1,0 Mio. auf die Nettoverzin-
sung aus.
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Entwicklung der saldierten Bewertungsreserven in Mio. €
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Entwicklung der saldierten Bewertungsreserven

2012 2013 2014 2015 2016
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Bewertungsreserven 446,7 424,7 1.110,4 952,9 1.081,7

Gegeniiber dem Jahresende 2015 sind die Zinsen deutlich gesunken, inshesondere im lange-
ren Laufzeitbereich. Die Zinskurve wurde dadurch entsprechend flacher. Bei den Risiko-
Spreads kam es im Geschéaftsjahr zu einer uneinheitlichen Entwicklung. Die saldierten Bewer-
tungsreserven der INTER Kranken sind in diesem Umfeld von € 952,9 Mio. im Vorjahr auf

€ 1.081,7 Mio. gestiegen.

Eine detaillierte Gegeniberstellung der Buch- und Zeitwerte sowie der Entwicklung der Kapital-
anlagen befindet sich im Anhang auf der Seite 78.
Die Kapitalanlagen bedecken zu 102,6% (01.01.2016 102,2%) die versicherungstechnischen

Ruckstellungen.
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Ergebnisquellen

Jede der Ergebnisquellen Kapitalanlagen, Risiko und Kosten hat einen positiven Beitrag geleis-
tet. Wie in den Vorjahren ist das Risikoergebnis auch ohne Beriicksichtigung des Sicherheits-
zuschlags positiv, auch das Kapitalanlageergebnis hat im hohen Mal3e zum Erfolg beigetragen.

Uberschussverwendung

Der Gesamtuberschuss 2016 betrug € 77,9 Mio. (Vorjahr € 78,2 Mio.).

Der Rickstellung fur erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung (RfB) konnte zuséatzlich zur Zu-
fuhrung zur RfB fiir die poolrelevante Pflegepflichtversicherung in Héhe von € 5,5 Mio. (Vorjahr
€ 7,8 Mio.) ein Betrag von € 62,6 Mio. (Vorjahr € 63,2 Mio.) zugefihrt werden. Die Bilanz-
position betrug am Bilanzstichtag € 279,1 Mio. (01.01.2016 € 286,4 Mio.). Dies ermdglicht es
der INTER Kranken, hohe Beitragsriickerstattungen an die Versicherungsnehmer, die keine
Leistungen in Anspruch genommen haben, auszuschutten.

Aus dem Ergebnis des Geschaftsjahres wurden den Versicherungsnehmern Mittel zur Limitie-
rung von Beitragsénderungen bei Versicherten, die alter als 65 Jahre sind (sogenannte Rick-
stellung fir erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung (euRfB) gemafd § 150 Abs. 2 und
Abs. 4 VAG) in Héhe von € 27,2 Mio. (Vorjahr € 2,8 Mio.) gutgeschrieben bzw. reserviert.
Entsprechend des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands sollen dem Eigenkapital ne-
ben der bereits erfolgten Einstellung in die Gewinnrticklagen von € 2,5 Mio. aus dem Gesamt-
Uberschuss weitere € 5,3 Mio. in die Gewinnrticklagen eingestellt werden. An den INTER Verein
sollen € 7,5 Mio. ausgeschuttet werden.
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Eigenkapital

Aus dem Gesamtuberschuss von € 77,9 Mio. wurden dem Eigenkapital € 12,8 Mio. zugeftihrt.
Davon sind € 7,5 Mio. zur Ausschiittung in Form einer Dividende vorgesehen. Das Eigenkapital
betragt am Bilanzstichtag € 221,5 Mio. (01.01.2016 € 217,4 Mio.).

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem gezeichneten Kapital von € 5,0 Mio.
(01.01.2016 € 5,0 Mio.), der Kapitalriicklage von € 201,2 Mio. (01.01.2016 € 212,4 Mio.), den
Gewinnrticklagen von € 2,5 Mio. (01.01.2016 € 0,0 Mio.) und dem Bilanzgewinn von € 12,8 Mio.
Damit verfugt die INTER Kranken nach der Konzernoptimierung weiterhin tUber eine gute Ei-
genkapitalausstattung.

Das Eigenkapital dient der INTER Kranken als sichere Basis fur die laufende Geschéftstéatigkeit
und damit zur dauerhaften Erflllung der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen.

Die Eigenkapitalquote gemafd dem Kennzahlenkatalog der privaten Krankenversicherungen
unter Berlicksichtigung der vorgesehenen Ausschiittung von € 7,5 Mio. betragt zum 31.12.2016
32,3% (01.01.2016 33,0%) und liegt damit auch nach der Bestandsubertragung von der INTER
Krankenversicherung aG (nunmehr INTER Verein) auf die INTER Kranken deutlich Gber dem
Marktdurchschnitt. Dabei liegt die Annahme zugrunde, dass die Veroffentlichungen des PKV-
Verbandes fir das Vorjahr auch fir 2016 reprasentativ sind. Die Eigenkapitalquote ist definiert
als das Verhaltnis Eigenkapital (abzuglich Dividendenzahlungen) zu verdienten Bruttobeitragen
und ist ein Maf3stab fir die Solvabilitat des Unternehmens. Ein hohes Eigenkapital versetzt das
Unternehmen in die Lage, kurzfristige Verluste auszugleichen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kompetenz. Fairness. Vertrauen. Dies sind die zentralen Werte, die das Handeln im Unterneh-
men bestimmen. Die Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Vertriebspartner der INTER Versiche-
rungsgruppe tragen aktiv zum Unternehmenserfolg bei. Eine hohe Servicequalitat gegentber
den Kunden ist der Schlisselfaktor zu nachhaltiger Kundenbindung gemaf dem Leitsatz ,Wir
kommunizieren klar und versténdlich und bieten kompetente Beratung. Dies setzt eine kontinu-
ierliche Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraus*“. Die Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen unterstutzt die INTER Versicherungsgruppe bei berufsbegleitenden Fortbildungen und
beteiligt sich an Fortbildungskosten und -zeiten. Hierbei werden fach- und tberfachliche Qualifi-
zierungen wie z.B. die Ausbildung zum Versicherungsfachwirt, berufsbegleitende Masterstudi-
engéange sowie Spezialistenstudiengdnge der Deutschen Versicherungsakademie gefordert.

Mit dem offenen Bildungsangebot bietet die INTER Versicherungsgruppe in den Bereichen Ar-
beitsmethodik, Selbstmanagement und Kommunikation Trainings fur Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter an. Die Kundenservicetrainings im Bereich Kommunikation werden ferner durch indivi-
duelle Telefon-Coachings am Arbeitsplatz erganzt. In einem modular aufgebauten Trainings-
programm qualifizieren sich die Projektleiter/innen zielgerichtet fur die Aufgabe. Die Teilnehmer
erlernen in den Trainings Projektmanagement-Methoden und -Kenntnisse und werden bei der
Umsetzung in die Praxis begleitet.

Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) erarbeiten und implementie-
ren Mitarbeiter in sogenannten KVP-Teams effiziente Prozesse, bei denen der Kunde stets im
Fokus steht. In tbergreifenden KVP-Teams arbeiten dabei Vertrieb und Betrieb erfolgreich zu-
sammen und entwickeln wertschdpfende Prozesse.

Im Rahmen von ,Mit Fihrung Zukunft — Die INTER Fuhrungskrafteentwicklung werden die
Fahrungskréfte im Betrieb und im Vertrieb in ihrer téaglichen Fuhrungsarbeit unterstutzt. In die-
sem Veranderungsprozess kommt den Fuhrungskraften eine zentrale Rolle zu. Sie treiben
mafigeblich die Veranderungen voran und sind gleichzeitig Vorbild fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung boten Méglichkeiten, gemeinsam mit Mitarbeitern Ver-
anderungen anzustolRen.

Im Rahmen des Entwicklungsprogramms eignet sich der Fihrungsnachwuchs aus den eigenen
Reihen zielgerichtet Fuhrungswissen und -handeln an. Die Teilnehmer aus dem Betrieb und
Vertrieb bereiten sich in Workshops, Coachings und Projektarbeiten auf ihre Filhrungsaufgabe
bei der INTER Versicherungsgruppe vor. Daflr werden die Potenzialtrager anhand eines quali-
fizierten Assessment Centers ausgewahlt.

Das jahrliche Beurteilungsgespréach stellt ein weiteres wertvolles und zielorientiertes Personal-
fuhrungsinstrument dar, auf dessen Grundlage die weitere Entwicklung fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erfolgt.

Das Personalentwicklungsangebot bei der INTER Versicherungsgruppe wird durch die Angebo-
te des Betrieblichen Gesundheitsmanagements erweitert. Es werden zahlreiche Veranstaltun-
gen angeboten, welche dem Erhalt sowie der Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen dienen. Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und privater Lebenssituation
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unterstitzt die INTER Versicherungsgruppe die flexible Gestaltung von Arbeitszeit und -ort.
Durch verbindliche Zusagen hinsichtlich des Arbeitsplatzes férdert die INTER Versicherungs-
gruppe die Elternzeit, die Teilzeit bei Fihrungskréften sowie eine 3-monatige Auszeit. Ebenso
wird mobiles Arbeiten unterstitzt.

Im Rahmen der Kooperation mit einem externen Partner steht den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ein umfassendes kostenloses Beratungs- und Vermittlungsangebot zu den Themen
Kinderbetreuung und Angehdrigenpflege zur Verfugung.

Durch das seit Jahrzehnten bestehende Angebot einer sehr guten betrieblichen Altersversor-
gung fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkt die INTER Versicherungsgruppe einer Ver-
sorgungslicke im Alter entgegen. Fir die ab dem 01.01.2014 eintretenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurde eine neue Betriebsvereinbarung abgeschlossen, deren Leistungsmerkmale
weiterhin Uber die marktiblichen Leistungsmerkmale hinausgehen.

Die INTER Versicherungsgruppe stellt sich als Arbeitgeber in vielen fur das partnerschaftliche
Zusammenwirken im Betrieb wichtigen Themenfeldern ihrer sozialen Verantwortung.

Zahlen und Fakten

2016 2015**

Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 1.120 1.111
im Innendienst 983 979
im angestellten AuRendienst 88 88
Auszubildende 49 44
Anteil Frauen 58% 58%
Anteil Manner 42% 42%
Teilzeitquote gesamt 23% 23%
Anteil Akademiker Innendienst (ohne Auszubildende) 23% 23%
Durchschnittsalter Innendienst 449 444
(ohne Auszubildende; Durchschnitt in Jahren) ' '

Durchschnittsalter AuR endienst 499 490
(ohne Auszubildende; Durchschnitt in Jahren) ’ !

Durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit Innendienst* 18.2 176
(ohne Auszubildende; Durchschnitt in Jahren) ' '

Durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit AuR endienst* 118 112
(ohne Auszubildende; Durchschnitt in Jahren) ' '

* Die Zahlen beziehen sich auf die INTER Versicherungsgruppe
** \Jorjahreswerte angepasst auf Grund des Wechsels von Durchschnittsangaben auf Stichtagsangaben
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Insbesondere die Dauer der Betriebszugehdrigkeit im Innendienst von 18,2 Jahren und die ge-
ringe Fluktuationsquote zeigen, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im hohen MaRRe
mit dem Unternehmen identifizieren und die INTER Versicherungsgruppe als attraktiven Arbeit-
geber mit Giberdurchschnittlichen sozialen Leistungen wahrnehmen.

Personalstruktur

® |[nnendienst Direktion
= |nnendienst Auf3enstellen

Angestellter Aul3endienst

Ausbildung im Innendienst

Die INTER Kranken ist auch bei der Berufsausbildung ein solider und verlasslicher Partner. Seit
vielen Jahrzehnten bildet die INTER Kranken als anerkannter Ausbildungsbetrieb in der Metro-
polregion Rhein-Neckar regelmaRig junge Menschen im Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fir
Versicherungen und Finanzen - Fachrichtung Versicherung®, teilweise mit der Zusatzqualifikati-
on ,Finanzassistent/-in fiir Versicherungen®, erfolgreich aus. Die Zusammenarbeit mit der Dua-
len Hochschule Baden Wirttemberg ermdéglicht jungen Menschen, im dualen Studium zum
Bachelor of Arts (B.A.) im Studiengang Versicherung sowie zum Bachelor of Science (B.Sc.) im
Studiengang Wirtschaftsinformatik die Theorie und die Praxis miteinander zu vereinen. Die
Ubernahmequote nach der Ausbildung lag auch im Geschéftsjahr bei 100%. Somit sichert die
INTER Kranken den Fachkraftenachwuchs Uber die eigene Ausbildung. Entsprechend einer
Aussage des Leitbildes ,Wir iiberzeugen unsere Kunden dauerhaft von unserer hohen Qualitat*
wird den Auszubildenden bereits ab Beginn der Ausbildung die hohe Relevanz von Service-
und Kundenorientierung vermittelt, indem der Schwerpunkt im Ausbildungsplan auf die service-
und vertriebsnahen Bereiche gelegt wird. So werden die Auszubildenden friihzeitig auf den
hohen Serviceanspruch des Unternehmens gegentber den Kunden und Geschéftspartnern
vorbereitet. AulRerdem haben die Auszubildenden die Mdglichkeit, im dritten Lehrjahr Bereiche
kennenzulernen, die nicht im Ausbildungsplan eingeplant sind. So lernt ein Auszubildender
nicht nur die Arbeitsprozesse der servicenahen Bereiche kennen, sondern kann bei Interesse
auch Stabsbereiche der INTER Kranken erleben und damit zusatzlich seinen Horizont erwei-
tern.

Im Rahmen des im Geschaftsjahr 2015 eingefiuihrten innerbetrieblichen Unterrichts fir Auszu-
bildende, werden diesen neben Fachwissen auch Schlisselqualifikationen vermittelt (z. B. Pra-
sentations- und Kommunikationstechniken, Projektkompetenz, Selbst- und Zeitmanagement
usw.). Diese theoretisch erworbenen Uberfachlichen Qualifikationen konnten die Auszubilden-
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den beispielsweise bei der Planung und Durchfiihrung diverser unternehmensinterner Projekte
einsetzen (Mitwirkung bei Vertriebstagungen, Organisation von Ausbildungsmessen, Einsatz als
Standpersonal, Betreuung von Schilerpraktikanten, Teilnahme an Berufsorientierungsveran-
staltungen fir Schilerinnen und Schiler usw.). Ferner beteiligt sich die INTER Kranken seit
mehreren Jahren an der landesweiten Initiative ,Ausbildungsbotschafter® und stellt Auszubil-
dende im Unternehmen frei, um Schilerinnen und Schilern der regionalen allgemeinbildenden
Schulen einen Einblick in die Berufswelt zu gewahren und fir das Berufsbild ,Kaufmann/-frau
fir Versicherungen und Finanzen® zu begeistern. Im Geschaftsjahr wurden zudem die Bil-
dungspartnerschaften zu mehreren regional gelegenen allgemeinbildenden Schulen weiter
ausgebaut und gefestigt, um die Schiler im Bewerbungsprozess zu unterstiitzen und sie auf
eine Berufsaushildung bzw. ein duales Studium vorzubereiten. Die steigenden Bewerberzahlen
far einen Ausbildungsplatz bei der INTER Kranken sind das Ergebnis des verstarkten Ausbil-
dungsmarketings sowie der stetigen Optimierung und Weiterentwicklung der betrieblichen Aus-
bildung in den letzten Jahren.

Ausbildung im Au3endienst

Die INTER Kranken fordert in besonderem MalRe die Qualifikation der Vermittler. Branchen-
fremde werden Uber 4% Monate hinweg durch die unternehmensinterne INTER Akademie zu
versierten Vertriebspartnern ausgebildet und in den nachfolgenden 72 Monaten intensiv durch
ihre Fuhrungskraft im Vertrieb praktisch eingearbeitet. Dies bedeutet, dass die neuen Vertriebs-
partner sowohl eine versicherungsfachliche als auch eine unternehmensbezogene Ausbildung
Uber alle Sparten hinweg - einschlieBlich der Prifung zum/zur Versicherungsfachmann/-
fachfrau (IHK) - erfolgreich absolviert haben, bevor sie erstmals eigenverantwortlich mit Kunden
in Kontakt treten. Ebenso werden alle neuen Vertriebspartner, die bereits Uber den Sachkunde-
nachweis ,Versicherungsfachmann/-fachfrau (IHK)“ verfigen, unternehmensbezogen ausgebil-
det und eingearbeitet.

Um als Serviceversicherer den gré3tmoglichen Kundennutzen zu bieten, distanziert sich die
INTER Kranken vom reinen Produktverkauf und stellt in der Kundenberatung stets eine ausfihr-
liche Bedarfsanalyse voran. Dies setzt voraus, dass auch die langjahrig fur die INTER Kranken
tatigen Vertriebspartner in allen Sparten stets tUber ein gutes und aktuelles Fachwissen verfi-
gen. Deshalb bietet die INTER Kranken Uber die INTER Akademie ein umfassendes Weiterbil-
dungsprogramm an und ist der Brancheninitiative gut beraten gefolgt. Zu ausgewahlten
Fachthemen kénnen die Vermittler spezielle Module absolvieren, die mit einer Prifung vor der
Deutschen Versicherungs-Akademie abschlieRen. Zur Auswahl steht u. a. das Zusatzmodul
.Experte/in Kranken- und Pflegeversicherung (DVA)“.
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Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

An dieser Stelle dankt der Vorstand ausdriicklich allen Beschaftigten sowie allen Vertriebspart-
nern fr ihren erfolgreichen Einsatz in den Geschaftsstellen und in der Direktion im vergange-

nen Jahr.
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Vertrieb

Wie in den Vorjahren lag auch im Geschéftsjahr der Fokus auf einer weiteren Verbesserung der
Effizienz und Optimierung der vertrieblichen Prozesse.

Mit dem iPad verfligen die Vertriebspartner der INTER uber die technischen Mdglichkeiten einer
modernen und effizienten Beratung, u. a. mit der systematischen Beratungsanalyse oder der
Maoglichkeit von Online-Schadenmeldungen, welche direkt Uber das iPad ausgefullt und samt
Fotos weitergeleitet werden kdnnen. Ferner stehen den Vertriebspartnern alle Verkaufshilfen
Uber das iPad zur Verfugung.

Die Vertriebspartner in der AusschlieBlichkeit, die Mehrfachagenturen und die Makler stehen fiir
den vertrieblichen Erfolg der INTER Versicherungsgruppe. Fihrungskréfte im Vertrieb leiten die
regionalen Geschéftsstellen mit den gebundenen Vertriebspartnern.

Qualifizierte Vertriebspartner sind eine der wertvollsten Ressourcen eines Versicherungsunter-
nehmens. Mit dem Slogan ,Wachsen Sie mit uns!“ startete die INTER bereits in 2014 eine er-
folgreiche Recruiting-Kampagne fur neue Versicherungsvermittler.

Dabei wurde auf das Mitwirken der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Vertriebs-
partner sowie auf die damit verbundene Authentizitat groRen Wert gelegt. Die innovativen Stel-
lenanzeigen wurden in Print- und Onlinemedien geschaltet.

Durch die Kampagne wurden zahlreiche Bewerber auf die INTER Versicherungsgruppe auf-
merksam. Die INTER geht davon aus, dass durch die daraus resultierenden Einstellungen der
Vertrieb quantitativ und qualitativ verstarkt werden kann.

Zum 31.12.2016 sind insgesamt 275 Vertriebspartner gem. § 84 HGB (Selbststandige) und 13
Vertriebspartner gem. § 59 HGB (Angestellte) beschéftigt.

Die INTER hat mit insgesamt 7.079 Maklern und Mehrfachagenturen Vermittlungsvertrage ge-
schlossen.

Zum Ende des Geschaftsjahres ist die INTER an bundesweit 30 Standorten und dartiber hinaus
durch weitere Servicestellen vertreten.
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Erklarung zur Umsetzung des Gesetzes zur gleichberech-
tigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungs-
positionen

Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat eine Zielgré3e von zwei Frau-
en an den insgesamt neun Mandaten festgelegt. Diese ist auch entsprechend im Geschéftsjahr
erfullt worden.

Die Frauenquote im Vorstand liegt derzeit bei 0%. Eine Aufstockung des Vorstands ausschliel3-
lich zur Sicherstellung einer Frauenquote ist nicht beabsichtigt. Daher hat der Aufsichtsrat hin-
sichtlich der Zusammensetzung des Vorstands fur den Frauenanteil eine Zielgro3e von 0%
bestimmt.

Zur Erreichung der beiden Zielgrofien wird eine Frist bis zum 01.10.2021 festgelegt.

Der Frauenanteil in den Fuhrungsebenen der INTER Kranken liegt inklusive des Vertriebs bei
10,7% auf der ersten Fihrungsebene. Die Zielquote von 11,1% wurde aufgrund natlrlicher
Fluktuation leicht unterschritten. Auf der zweiten Flhrungsebene liegt sie inklusive des Ver-
triebs bei 18,4%. Der Vorstand hat entschieden, die Werte des Geschéftsjahres als Zielquote
beizubehalten.
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Risikomanagement

Ziele des Risikomanagements

Die INTER Kranken ist im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit laufend einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt. Ziel des Vorstandes ist, diese Risiken durch eine aktive Risikosteuerung
beherrschbar zu machen, um die nachhaltig positive Entwicklung des Unternehmens dauerhaft
sicherzustellen.

Gemal § 26 Abs. 1 VAG mussen Versicherungsunternehmen uber ein wirksames Risikomana-
gementsystem verfiigen, das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des
Unternehmens integriert ist. Das Risikomanagementsystem muss die Strategien, insbesondere
eine auf die Steuerung des Unternehmens abgestimmte Risikostrategie, Prozesse und interne
Meldeverfahren umfassen, die erforderlich sind, um Risiken, denen das Unternehmen ausge-
setzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Gberwachen und zu steuern sowie aussagefahig tber
diese Risiken zu berichten.

Das verbindende Element der Unternehmenssteuerung und des Risikomanagements der
INTER Kranken ist das Risiko- und das Unternehmenscontrolling. Das Planungs- und Control-
ling-System zur strategischen und zur operativen Steuerung der INTER Kranken ist integraler
Bestandteil des Governance-Systems.

Das Risikomanagementsystem der INTER Kranken umfasst sowohl die Risikosteuerung und
-Uberwachung als auch die regelmafige Berichterstattung Uber die durchgeflhrten Aktivitaten
und VorsorgemalRnahmen zur Risikobeherrschung und deren Ergebnisse. Damit soll sicherge-
stellt werden, dass bestandsgefahrende, aber auch neue Risiken frihzeitig identifiziert, bewer-
tet und in den bestehenden Steuerungskreislauf integriert werden.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und Verfahren zur risikoorientierten Unter-
nehmenssteuerung ist eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass die INTER Kranken auch zu-
kunftig die steigenden Herausforderungen eines sich immer schneller verdndernden Marktes
erfolgreich meistern und die Risiken aus ihren Geschéftsaktivitaten zielgerichtet steuern kann.

Organisatorischer Aufbau des Risikomanagements

Vorstand

Der Vorstand der INTER Kranken ist insbesondere verantwortlich flr die Festlegung der Ge-
schaftsstrategie und der daraus abgeleiteten Risikostrategie. Im Zuge dessen legt er Leitlinien
fur das Risikomanagement und fir die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(Own Risk and Solvency Assessment, kurz: ORSA) fest. Er gibt die Risikotoleranz der INTER
Kranken vor, Uberwacht die Einhaltung der Risikotragfahigkeit und das Risikoprofil und ent-
scheidet bei wesentlichen risikorelevanten Ad-hoc-Ereignissen.
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Unabhangige Risikocontrollingfunktion

Die intern verantwortliche Person fiir die unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF) der
INTER Kranken ist die Bereichsleitung Unternehmensplanung / Risikomanagement (UP/RM).
Die konzernweite Koordination der Risikomanagementaktivitaten sowie der Aktivitaten rund um
die Saule 1 (Solvabilitatskapitalanforderungen) und die S&ule 3 (Berichterstattung) von Sol-
vency ll ist die Aufgabe des Bereichs UP/RM.

Die intern verantwortliche Person fir die URCF analysiert in Zusammenarbeit mit den Fachbe-
reichen regelmafig die Gesamtrisikosituation der INTER Kranken und stellt die unternehmens-
weite Abstimmung zu aktuellen Risikothemen sicher. Sie ermittelt die Solvabilitatssituation ge-
maf EIOPA!-Standardformel (Saule 1) und die Risikotragfahigkeit (Saule 2). Des Weiteren ist
sie sowohl fir das Meldewesen (Saule 3) als auch fir die Durchfihrung des ORSA verantwort-
lich.

Die regelméaRige Berichterstattung Uber die Risikosituation der INTER Kranken durch die intern
verantwortliche Person fir die URCF erfolgt an das nachfolgend beschriebene Risikokomitee
sowie den Gesamtvorstand der INTER Kranken, der den Aufsichtsrat unterrichtet, sowie an die
Aufsichtsbehorde.

Durch zahlreiche Veranstaltungen und die Durchfiihrung interner Weiterbildungsmafinahmen
rund um Solvency Il fordert die intern verantwortliche Person fur die URCF aktiv die laufende
Weiterentwicklung der Risikokultur.

Zentrale Risikomanagement-Organisation

Mittelpunkt der zentralen Risikomanagement-Organisation der deutschen INTER Versiche-
rungsunternehmen (im Folgenden kurz ,INTER Unternehmen®) ist das vom Vorstand einberufe-
ne Risikokomitee unter Leitung der intern verantwortlichen Person fur die URCF der INTER
Kranken.

Risikokomitee-Mitglieder sind Fach- und Fuhrungskrafte aus Bereichen mit Aufgabenschwer-
punkten in der Risikosteuerung, die Verantwortlichen Aktuare der INTER Unternehmen und die
intern verantwortlichen Personen fir die Schlisselfunktionen Compliance-Funktion, interne
Revisionsfunktion, URCF und versicherungsmathematische Funktion bei der INTER Kranken.
Die Compliance- und die interne Revisionsfunktion nehmen dabei im Risikokomitee eine bera-
tende Rolle ein.

Im Risikokomitee erfolgt die regelmaRige Bewertung und Beratung der Risikosituation der
INTER Unternehmen, die Entwicklung von MaRnahmen zur Steuerung der Risikosituation, die
Empfehlung von MaRnahmen an den Vorstand und nach Entscheidung das laufende Umset-
zungscontrolling.

Ebenfalls Bestandteil der zentralen Risikomanagement-Organisation ist das Anlage-Komitee
als wesentliches und zentrales Element der Kapitalanlagesteuerung.

1 European Insurance and Occupational Pensions Authority — Europaische Aufsichtsbehdrde fir
das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
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Dezentrale Risikomanagement-Organisation

Zusatzlich zur zentralen Risikomanagement-Organisation verfiigen die INTER Unternehmen
Uber eine dezentrale Risikomanagement-Organisation mit dezentralen Risikobeauftragten
(DRB) und bereichsiubergreifenden Arbeitskreisen zu den Themen Planung, Steuerung und
Risikobewertung.

Mit Hilfe der DRB aus den Fachbereichen findet das spezifische Fachwissen der operativ téti-
gen Bereiche Eingang in das Risikomanagement. Neben der regelmafigen Identifikation und
Bewertung der Einzelrisiken beobachten die DRB laufend die Risiken in ihren Bereichen. Uber
die regularen Risikomeldungen hinaus nutzen die DRB bei Vorliegen bedenklicher Entwicklun-
gen in den Fachbereichen die Mdglichkeit der aul3erordentlichen Berichterstattung an die intern
verantwortliche Person fiir die URCF und ggf. die ebenfalls betroffene Schlisselfunktion.

Interne Revision des Risikomanagementsystems

Die Interne Revision der INTER Kranken ist aufgrund ihrer allgemeinen Aufgabenstellung und
ihrer prozessunabhéangigen Position zustandig fir die unternehmensinterne Priifung der Funkti-
onsfahigkeit des Risikomanagementsystems.

Im Geschéftsjahr wurden folgende Teilaspekte des Risikomanagements durch die Interne Revi-
sion gepruft: ORSA, Strategische Unternehmensplanung, Vergitungssysteme und Eigenmit-
telmanagement.

Risikostrategie

Aus den vom Vorstand verabschiedeten geschaftspolitischen Zielen wird die Risikostrategie
abgeleitet, die sich an der vorhandenen Kapital- und Liquiditatsausstattung sowie der vom Vor-
stand gerade noch akzeptierten Ertragsvolatilitdt der INTER Kranken orientiert. Mit dem Ziel der
jederzeitigen Erfullung interner und externer Anspriiche wurden vom Vorstand fir die INTER
Kranken mehrere ZielgréRen festgelegt, die zur risikoorientierten Steuerung im jeweiligen Be-
richtszeitraum und zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit eingesetzt werden. Die Einhaltung
der ZielgroRen wird laufend im Risikokomitee und im Anlage-Komitee tiberwacht.
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Risikobewertung nach Solvency Il — Saule 1

Risikokapitalbedarf und Solvabilitatssituation

Zur Ermittlung der Solvabilitdts- und der Mindestkapitalanforderung setzen die INTER Unter-
nehmen eigene quantitative Berechnungsmodelle ein, die INTER Mehrwert-Modelle (IMM).
Diese sind die ganzheitliche Basis fiir die Erstellung der Jahresabschliisse nach Solvency Il und
die regelmaRigen Erwartungs- und Planungsrechnungen nach Buchwertsicht und nach Markt-
wertsicht gemaR EIOPA-Standardformel sowie fiir den Risikomanagementprozess der INTER.
Die Berechnungen im IMM der INTER Kranken basieren auf dem inflationsneutralen Bewer-
tungsverfahren.

Risikobewertung nach Solvency Il — Saule 2

Die intern verantwortliche Person fir die URCF initiiert und koordiniert die regelméRige Pflege
und Aktualisierung der Risikokataloge. Die nachfolgend beschriebene Risikoinventur durch die
DRB erfolgt in enger Abstimmung mit den Bereichsleitern, die fur die Freigabe der Risiken in
der INTER Risikomanagement-Software (IRS) verantwortlich sind.

Risikoidentifikation

Bei den INTER Unternehmen werden Risiken im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur
identifiziert. Die Identifikation der Risiken erfolgt durch die DRB in den Fachbereichen. Die Risi-
ken werden fir alle relevanten Managementprozesse nach Risikoarten zusammengefasst und
Uber die IRS nach einheitlichen Kriterien abgebildet. Dabei werden in der IRS Risikobezugsgro-
Ben definiert sowie interne und externe Risikoursachen dargestellt.

Risikobewertung

Alle identifizierten Risiken werden von den DRB anhand unterschiedlicher Bewertungsmalfista-
be wie Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldanalysen quantitativ bewertet. Risiken, die sich nicht
auf Basis von langjahrigen Zahlenreihen und statistischen Entwicklungen messen lassen, ins-
besondere operationelle Risiken, werden mittels Expertenschatzung beurteilt.

Die Risiken werden in eine Matrix aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungshohe ein-
gruppiert. Das Produkt aus den beiden vorgenannten Einzelbewertungen ergibt den Erwar-
tungswert des Risikos. Fur die Klassifizierung der Risiken legen die INTER Unternehmen hin-
sichtlich der Relevanz Wesentlichkeitsschwellen fest. Hierdurch werden Risiken herausgefiltert,
die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig schadigen kénnen und deshalb erhéh-
ter Managementaufmerksamkeit bedirfen.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Ebenso wichtig wie die Identifikation und Bewertung von Risiken sind klare Richtlinien und Vor-
gaben zur Ergreifung von geeigneten Gegenmal3hahmen zu den identifizierten Risiken. Die
Risikosteuerung und die laufende Risikotiberwachung erfolgen in den INTER Unternehmen
sowohl zentral als dezentral. Die DRB sind fur die Analyse und Steuerung der Risiken in den
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operativen Geschaftsbereichen zustéandig. Als Instrument zur Abbildung und zur Umsetzungs-
Uberwachung von verabschiedeten MalBnahmen nutzen die DRB ebenfalls die IRS, die auch
das Hinterlegen entsprechender Risikokennzahlen und Limite vorsieht.

Ad-hoc-Risikomeldungen
In eilbedurftigen Fallen zeigen die DRB bei der intern verantwortlichen Person fiir die URCF ad
hoc bestandsgefahrdende oder neue, als wesentlich beurteilte Risiken an.

Risikotragfahigkeit im risikoorientierten Steuerungssystem

Die Summe der Erwartungswerte fir den Eintritt der in der IRS erfassten Risiken definiert das
Risikopotential im risikoorientierten Steuerungssystem. Die Auslastung der vom Vorstand fest-
gelegten Risikolimite wird laufend im Risikokomitee und Anlage-Komitee tGberwacht.

Risikoberichterstattung und Berichterstattung nach Solvency Il — Saule 3

Das bei den INTER Unternehmen installierte Melde- und Berichtswesen basiert sowohl auf der
fachlichen Verantwortung der Schlisselfunktionen und der DRB als auch auf klar definierten
Meldewegen. Die Prozesse im Zusammenhang mit dem qualitativen und quantitativen Be-
richtswesen in Saule 3 sind Bestandteile der Risikomanagementprozesse.

Interne Kommunikation und Berichterstattung

Die DRB unterrichten die intern verantwortliche Person fur die URCF im Rahmen der Risikoin-
ventur sowie gegebenenfalls ad hoc Uber die Entwicklung der Risiken der Fachbereiche.

Die intern verantwortliche Person fir die URCF berichtet regelméafig im Risikokomitee und an
den Vorstand Uber die aktuelle Risikosituation bzw. Solvabilitatssituation. Die Ergebnisse der
Risikoinventur werden ebenfalls im Risikokomitee prasentiert und diskutiert. Bei signifikanten
Veranderungen der Risikosituation und bei besonderen Schadenféllen ist die sofortige Bericht-
erstattung an den Gesamtvorstand sichergestellt. Des Weiteren werden die Compliance- und
die interne Revisionsfunktion regelmafig informiert.

Berichterstattung an die Aufsicht

Die regelmafRige aufsichtliche Berichterstattung unter Solvency Il umfasst

e einen jahrlichen Bericht Uber die Solvabilitéat und Finanzlage (Solvency and Financial Condi-
tion Report - SFCR),

e einen regelmaRigen aufsichtlichen Bericht (Regular Supervisory Report — RSR),

e jahrliche und vierteljahrliche quantitative Berichtsformulare (Jahresmeldung / Quartalsmel-
dung) und

e einen Bericht Uber die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA-
Bericht).
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Berichterstattung an die Offentlichkeit
Die INTER Kranken veréffentlicht neben dem jahrlichen Geschéftsbericht — bestehend aus Jah-
resabschluss und Lagebericht — den SFCR auf der Webseite.

Berichterstattung an die Européische Zentralbank
Die vierteljahrlich einzureichende quantitative EZB-Statistik wird jeweils im Rahmen der Quar-
talsmeldungen uber die BaFin-Meldeplattform an die Bundesbank Gibermittelt.

ORSA-Durchfiihrung

Gemal § 27 Abs. 1 VAG gehdrt zu einem Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene

Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA), die Versicherungsunternehmen regelmafig sowie

im Fall wesentlicher Anderungen in ihrem Risikoprofil unverziiglich vorzunehmen haben. Die

Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung muss fester Bestandteil der Geschéftsstrategie des Unter-

nehmens sein und kontinuierlich in die strategischen Entscheidungen einfliel3en.

Bei den INTER Versicherungen stellt der ORSA-Prozess ein wichtiges Bindeglied zwischen der

Unternehmenssteuerung und dem Risikomanagement dar. Als Instrument der Selbsteinschét-

zung unter Berlcksichtigung des spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimi-

te und der Geschéaftsstrategie beinhaltet der ORSA der INTER Kranken insbesondere

o die Beurteilung der jederzeitigen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen,

o die Beurteilung der jederzeitigen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
versicherungstechnischen Rickstellungen,

o die Beurteilung der Angemessenheit der Standardformel bei der Abbildung des Risikopro-
fils,

e die Ermittlung und Beurteilung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs,

o die Beurteilung der Signifikanz moéglicher Abweichungen des Risikoprofils von den Annah-
men, die der Berechnung des Solvabilitatskapitalbedarfs zugrunde liegen,

e die Durchfihrung von Szenarioanalysen und

e Aussagen zu Erkenntnissen und moglichen Entscheidungen sowie MalRnahmen aus dem
ORSA.

Der ORSA-Prozess der INTER Kranken wird jahrlich durchgefuhrt. Hierbei findet durch die zeit-
liche Synchronisierung des regelmafiigen ORSA und der Mehrjahresplanung die Verknipfung
von Risikomanagement und mittelfristiger Unternehmenssteuerung statt. Ein nicht regelmagiger
ORSA wird immer dann eingeleitet, wenn seit dem letzten ORSA-Prozess signifikante Ande-
rungen des Risikoprofils zu verzeichnen sind.

39



Lagebericht

Versicherungstechnische Risiken

Im Zusammenhang mit den versicherungstechnischen Risiken sind die Beitragskalkulation und
die Risikovorsorge von zentraler Bedeutung.

Bei der INTER Kranken werden die Beitrage mit vorsichtigen Rechnungsgrundlagen und den
erforderlichen Sicherheiten kalkuliert, um die dauerhafte Erfullbarkeit aller vertraglichen Ver-
pflichtungen wahrend der gesamten Versicherungsdauer sicherzustellen. Dabei werden fir
jeden Tarif zumindest jahrlich die erforderlichen mit den kalkulierten Versicherungsleistungen
verglichen und eine Uberpriifung der angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten durchgefiihrt; fir
die Tarife nach Art der Lebensversicherung ist dies gemaR § 155 Abs. 3 u. 4 VAG gesetzlich
vorgeschrieben. Bei einer nicht nur als voribergehend anzusehenden Abweichung werden im
Zuge einer erforderlichen Nachkalkulation der Beitrage dann auch die tbrigen unten aufgefthr-
ten Rechnungsgrundlagen uberprift und gegebenenfalls an die geanderten Verhéltnisse ange-
passt. Sowohl der Verantwortliche Aktuar als auch der unabhangige mathematische Treuhan-
der bestatigen unter Beriicksichtigung von ausreichenden Sicherheiten die Angemessenheit
samtlicher fur die Kalkulation herangezogener Rechnungsgrundlagen.

Dariiber hinaus werden neue Tarife der INTER Kranken durch den mathematischen Treuhan-
der geprift und erst nach dessen Unbedenklichkeitserklarung eingefiihrt, um das Risiko einer
gesetzlichen Haftung gemanR § 155 Abs. 3 Satz 4 VAG zu mindern.

Krankheitskostenrisiko

Das Risiko von Verlusten oder unginstigen Veranderungen der Versicherungsleistungen, das
aus der Veranderung der Hohe oder des Trends der Krankheitshaufigkeiten entsteht, wird als
Krankheitskostenrisiko bezeichnet. Bei der Krankenversicherung ist auferdem das Risiko aus
einer anders als erwartet verlaufenden Entwicklung der Ausgaben fur medizinische Behandlun-
gen zu bertcksichtigen.

Die INTER Kranken geht auch fur die Zukunft von einer weiteren Verbesserung der medizini-
schen Behandlungsmadglichkeiten und einer damit einhergehenden Kosteninflation im Gesund-
heitswesen aus. Das Verhaltnis der erforderlichen zu den kalkulierten Versicherungsleistungen
wird deshalb jahrlich Uberpruft. Fir das Neugeschaft und fur Vertragsanderungen bestehen
Annahmerichtlinien, um risikogerechte Beitrage sicherzustellen.

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko ist das Risiko, dass eine versicherte Person langer lebt als der Bei-
tragskalkulation zugrunde gelegt wurde.

Die Sterblichkeitsentwicklung in der privaten Krankenversicherung wird vom PKV-Verband fort-
laufend systematisch Uberwacht. Veranderungen bei der Sterblichkeit fihren zeitnah zu einer
neuen PKV-Sterbetafel, die von der Aufsichtsbehérde verdffentlicht wird. Die INTER Kranken
verwendet bei jeder Neu- und Nachkalkulation (Beitragsanpassung) die jeweils aktuelle Fas-
sung der jahrlich veroffentlichten PKV-Sterbetafel.

40



Lagebericht

Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder Veranderungen der Verpflichtungen infolge
einer Veranderung der Stornowahrscheinlichkeiten bzw. des Stornoverhaltens.

Die von der INTER Kranken im Rahmen der Kalkulation verwendeten Stornotafeln werden jahr-
lich einer Uberpriifung unterzogen und, falls notwendig, dem veranderten Stornoverhalten an-
gepasst. Fiur Vertrage in der Krankheitskostenvollversicherung, die ab dem 01.01.2009 abge-
schlossen wurden, gilt, dass beim Wechsel eines Versicherten zu einem anderen Krankenver-
sicherungsunternehmen der Teil der Alterungsriickstellung, der dem Leistungsumfang des sog.
Basistarifs entspricht, an das andere Unternehmen ubertragen wird. Durch die Mitgabe des
Ubertragungswertes wird nur noch ein geringer Teil der kalkulatorischen Alterungsriickstellung
an das verbleibende Kollektiv vererbt. Die INTER Kranken verwendet zur Finanzierung des
Ubertragungswertes ein Berechnungsverfahren, in dem unter Beriicksichtigung der veranderten
Vererbung die kalkulatorischen Stornowahrscheinlichkeiten entsprechend abgesenkt werden.

Rechnungszinsrisiko

Das Rechnungszinsrisiko besteht darin, dass das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen nicht aus-
reicht, um die kalkulatorisch unterstellte Verzinsung zu erwirtschaften.

Der Hochstrechnungszins in der privaten Krankenversicherung fur die Beitragsberechnung und
die Berechnung der Alterungsrickstellung liegt gemaf Versicherungsaufsichtsgesetz und Kal-
kulationsverordnung bei 3,5% und wurde bei der Kalkulation der geschlechtsabhangig kalkulier-
ten Tarife (Bisex-Tarife) bis zum Einsetzen der gegenwartigen Niedrigzinsphase langjéhrig ver-
wendet.

Gegeniber der tatséchlich erwirtschafteten Verzinsung der Kapitalanlagen ist fur die Festle-
gung des Rechnungszinses ein angemessener Abschlag zu verwenden. Die Prifung, ob der
Ansatz des Rechnungszinses angemessene Sicherheiten enthdlt, erfolgt einmal jahrlich im
Rahmen der Beitragsanpassung durch den Verantwortlichen Aktuar mit anschlieRender Zu-
stimmung durch den unabhéngigen mathematischen Treuhénder. Der Rechnungszins wird
dabei mittels des Verfahrens zur Ermittlung des aktuariellen Unternehmenszinses (AUZ) Uber-
pruft. Das AUZ-Verfahren wurde von der Deutschen Aktuarvereinigung e.V. in Abstimmung mit
der Aufsichtsbehdrde zum Nachweis eines ausreichenden unternehmensindividuellen Rech-
nungszinses entwickelt.

Fur die geschlechtsunabhangig kalkulierten Tarife (Unisex-Tarife) wurde bereits bei Tarifeinfih-
rung ein Rechnungszins deutlich unter 3,5% angesetzt. Ein Absenkungsbedarf dartuber hinaus
ist zurzeit nicht erkennbar.

Die Uber den Rechnungszins hinaus erwirtschafteten Kapitalanlagerenditen werden fast voll-
sténdig zur Beitragsermafigung im Alter verwendet.
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Kostenrisiko

Das Kostenrisiko ist das Risiko, das aus einer anders als erwartet verlaufenden Entwicklung
des Kostenergebnisses resultiert.

Die Entwicklung der Kosten wird quartalsweise Uberprift. Verdnderungen werden sukzessive
im Rahmen von Beitragsanpassungen in der Beitragskalkulation berticksichtigt.

Risiko Geschlechterzusammensetzung bei geschlechtsunabhéngig kalkulierten Tarifen
Bei den Unisex-Tarifen werden fir Manner und Frauen einheitliche Beitrage erhoben. Dadurch
kann es zu einer Abweichung der tatséchlichen von der kalkulatorisch angesetzten Geschlecht-
erzusammensetzung kommen. Bei der Ermittlung der Geschlechterzusammensetzung sind
auch Tarifwechsel von den Bisex-Tarifen in die neuen Unisex-Tarife zu beriicksichtigen, die zu
Anderungen des jeweiligen Geschlechteranteils fiihren kénnen.

Die INTER Kranken simuliert mégliche Tarifwechselbewegungen und legt auf dieser Grundlage
die kalkulatorische Geschlechterzusammensetzung mit angemessenen Sicherheiten fest.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft in Hohe von € 17,7 Mio. bestehen an Versiche-
rungsnehmer und -vermittler. Zur Risikovorsorge wurden diese Forderungen zu 85,6% wertbe-
richtigt.

Risiken aus Kapitalanlagen

Bei der INTER Kranken, die fur ihre Kunden die langfristige Absicherung von individuell nicht

finanzierbaren Risiken Gbernimmt, ist Sicherheit das Kernelement der Risikostrategie. Dies stellt

hohe Anspriche an die Finanzkraft der INTER Kranken und damit insbhesondere an das Ma-

nagement der Kapitalanlagen.

Die interne Kapitalanlagerichtlinie gibt den Rahmen des Kapitalanlagemanagements vor. Sie

beschreibt den Investmentprozess, die risikobegrenzenden Limite und die Organisationsstruk-

tur. Die grundsatzliche Ausrichtung der Kapitalanlagen ist entsprechend der Unternehmensleit-

linie auf Sicherheit abgestellt. Unter dieser Vorgabe zielt sie auf eine méglichst hohe Rentabili-

tat ab, die bei jederzeit ausreichender Liquiditat und angemessener Diversifikation erreicht wer-

den soll.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen wird kontinuierlich von mehreren Bereichen Giberwacht:

e Das Risikokomitee priift die Auswirkungen von Kapitalanlageentscheidungen auf die Risiko-
lage der Gesellschaft.

¢ Die Unternehmensplanung hat die Erreichbarkeit der Unternehmensziele unter Berticksich-
tigung der Kapitalanlageergebnisse im Fokus.

e Das Anlage-Komitee berat tber die Ertrags- und Risikosituation des Unternehmens und
trifft allgemeingultige Anlageentscheidungen. Dabei wird die Wechselwirkung zwischen Ka-
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pitalanlage und Versicherungstechnik berticksichtigt, um die optimale Ausrichtung der Kapi-
talanlagestruktur zu gewahrleisten.

o Das Kapitalanlagecontrolling tberwacht die Umsetzung der strategischen Vorgaben fir
Kapitalanlagen und achtet auf die Einhaltung der risikobegrenzenden internen Anlagelimite.
Zusétzlich wird die Entwicklung des Portfolios laufend analysiert und dartber berichtet.

Die konsequente Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften wird durch

ein qualifiziertes Kapitalanlagemanagement, eine perspektivische Kapitalanlagepolitik und or-

ganisatorische MalRnahmen, wie die klare Trennung von Portfoliomanagement, Abwicklung und

Risikocontrolling, sichergestellt. Derivative Finanzinstrumente und strukturierte Produkte werden

strikt nach den dafir geltenden besonderen Bestimmungen behandelt und stehen unter standi-

ger Beobachtung. Sie werden zur Absicherung von Marktpreisrisiken und in Einzelfallen zur

Ertragsvermehrung eingesetzt.

Investmentprozess

Der Investmentprozess ist ganzheitlich mit der Unternehmenssteuerung verknipft. Die Kapital-
anlageplanung ist in die Unternehmensplanung integriert, das Kapitalanlagecontrolling ist in die
laufenden Risikomanagementverfahren eingebunden und mittels Asset-Liability-Auswertungen
wird die zukinftige Unternehmensentwicklung tberwacht.

Der Investmentprozess beginnt mit einer klaren Zielsetzung, die sich je nach Risikosituation der
Gesellschaft und je nach Einschatzung der Kapitalmérkte in einem Zielportfolio widerspiegelt.
Im Rahmen der Kapitalanlageplanung wird die Anlagestrategie fur die kommenden Jahre erar-
beitet, die zur angestrebten Struktur des Kapitalanlagebestandes fihrt und die gewiinschten
Ergebnisse erreichen kann. Die Umsetzung der Anlagestrategie in konkrete Transaktionen wird
im Kapitalanlage-Komitee unter Teilnahme des Vorstandes, der Verantwortlichen Aktuarin, Ver-
tretern des Kapitalanlagecontrollings, des Risikokomitees und des Asset-Managements ent-
schieden. Die beschlossenen Transaktionen werden vorschriftgemafd durchgefihrt und strikt
Uberwacht. Das empfangerorientierte Kapitalanlagereporting berichtet zeitnah tiber die Entwick-
lung der einzelnen Risikopotenziale und stellt mittels Szenariorechnungen die zuklnftigen Kapi-
talanlageergebnisse dar.

Grundlagen dieses Prozesses sind eine klare Organisationsstruktur und die systemtechnische
Ausstattung, die speziell auf die Verwaltung von Kapitalanlagen bei Versicherungsunternehmen
ausgerichtet ist. Aufgrund der einheitlichen Datenbasis und einer zentralen Software flr den
Kapitalanlagebereich sind flexible Ad-hoc-Auswertungen jederzeit moglich.

Das INTER Mehrwert-Modell fuhrt das Risiko- und das Unternehmenscontrolling auf einer ein-
heitlichen Datenbasis zusammen. Es wird unter anderem direkt von der Kapitalanlage-Software
befullt.
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Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko stellt die gro3te Risikoposition im Bereich der Kapitalanlagerisiken dar. Es
ergibt sich aus mdglichen negativen Zins- und Aktienkursdnderungen sowie der Entwicklung
weiterer preisbeeinflussender Faktoren, die sich auf den Zeitwert von Immobilien und Beteili-
gungen auswirken.

Der gréRte Teil der Kapitalanlagen der INTER Kranken entfallt mit 88,2% auf Ausleihungen und
Inhaberschuldverschreibungen, die sowohl im Direktbestand als auch in Sondervermégen ge-
halten werden. Daher kommt der Entwicklung des Zinsniveaus eine erhebliche Bedeutung zu.
Die folgenden Ergebnisse der Szenarien gemall dem Deutschen Rechnungslegungsstandard
(DRS 20) bestatigen dies:

Ergebnis Stresstest nach DRS 20

2016 2015
Mio. € Mio. €

Marktwertveranderung aktienkurssensitiver

Aktienkursveranderung Kapitalanlagen

+ 20% + 63,9 + 46,2
- 20% - 63,9 -46,2

Marktwertveranderung zinssensitiver

Zinsanderung Kapitalanlagen
+ 100 Basispunkte - 499,2 -484,3
- 100 Basispunkte + 611,0 + 582,4

Das Wechselkursrisiko beschreibt die negativen Auswirkungen von Devisenkursanderungen.
Der Anteil der Kapitalanlagen, der in Fremdwahrung investiert ist, stieg von 2,6% im Vorjahr auf
2,8% an. Die folgende Tabelle weist die Auswirkung auf die Kapitalanlagen aus:

Wechselkursrisiko

2016 2015
Mio. € Mio. €

Marktwertveranderung Kapitalanlagen in

Wahrungskursveranderung Fremdwahrung

+10% + 15,0 +12,1

- 10% - 15,0 -121

Auf Unternehmensebene werden im Rahmen des ORSA verschiedene Szenarien bei ungunsti-
ger Marktentwicklung simuliert und deren Auswirkungen analysiert.

Bei einer Anderung des Kapitalmarktzinses entwickeln sich die Zeitwerte von zinssensitiven
Aktiva und zinsforderndem Fremdkapital gegenldufig. Deshalb wird die Asset-Liability-
Betrachtung verstarkt in den Fokus der Kapitalanlageentscheidungen gestellt.
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Zum Bilanzstichtag bestanden Vorkdufe auf Zinstréger mit einem Erfillungsbetrag von
€ 370,6 Mio. Damit hat sich die INTER Kranken das zum Zeitpunkt des Abschlusses herr-
schende Zinsniveau fur die Dauer des Vorkaufs gesichert und zuséatzlich Bewertungsreserven
in Hohe von € 81,8 Mio. erwirtschaftet. Aufgrund der Ausgestaltung der Vorkaufe wird das Risi-
ko von Zinsanderungen als nicht wesentlich eingestuft. Zum Bilanzstichtag ergaben sich keine
bilanziellen Konsequenzen. Allerdings besteht das Risiko eines jeden unbedingten Terminge-
schafts, dass ein Abschluss zum spéteren Zeitpunkt vorteilhafter gewesen wére als der Kauf
per Termin. Des Weiteren besteht das Risiko, dass Vorkaufe aufgrund der Insolvenz des Kon-
trahenten nicht ausgetbt werden kénnen.

Bonitatsrisiko

Ausfall- und Spreadsrisiken bestehen zum einen in der Gefahr, dass ein Schuldner seinen Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommt, und zum anderen in der Gefahr einer schlechteren Bo-
nitatseinstufung des Emittenten, was einen hoheren Risikoabschlag bei der Bewertung zur Fol-
ge hat. Die Einschatzung der Kreditwurdigkeit eines Emittenten erfolgt einerseits mittels eines
Ratings einer anerkannten externen Agentur. Parallel dazu wird in einem internen Rating-
Modell fur jede Einzelanlage in Abhangigkeit ihres Ranges und ihrer Besicherung eine Ra-
tingnote ermittelt. Die Aktualisierung der Ratings erfolgt kontinuierlich. Wegen der sicherheits-
orientierten Anlagepolitik handelt es sich bei einem groRen Teil der Zinsanlagen um Pfandbriefe
bzw. durch Einlagensicherungseinrichtungen gedeckte Emissionen. Grundsatzlich wird durch
die Festlegung von Mindestratings und strengen Limiten pro Anlageart, Emittent und Kontrahent
eine Konzentration gleichartiger Risikofaktoren vermieden.
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Zinsanlagen nach Ratingklassen*

2016 2015
% %
Anteil an den gesamten Zinsanlagen

AAA 33,9 34,1
AA 38,3 36,2
A 15,3 19,9
BBB 9,6 8,9
BB 0,3 0,3
B oder schlechter 2,6 0,6
L -
R -

* enthdlt direkte und indirekte Anlagen in Anleihen, Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen

Wertverluste bei Zinsanlagen sind als vortibergehend zu betrachten, solange aufgrund der Bo-
nitat bei Endfalligkeit von einer Ruckzahlung zum Nennwert auszugehen ist. Dies ist bei Zinsan-
lagen mit einem Rating von mindestens BBB der Fall.

Bei den intern durchgefiihrten Stresstests, die an die friheren BaFin-Stresstests angelehnt
sind, werden die Mindestanforderungen Ubertroffen.

Zinsanlagen nach Anlageart*

2016 2015
% %
Anteil an den gesamten Zinsanlagen

Staatsanleihen/staatsgarantierte Anleihen 37,5 32,2
Pfandbriefe 53,4 57,0
Bankanleihen/-darlehen 0,0 10,0
Unternehmensanleihen/-darlehen 8,8 0,5
Nachranganleihen/-darlehen 0,3 0,3

* enthdlt direkte und indirekte Anlagen in Anleihen, Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen
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Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko beschreibt die Gefahr von héheren Verlusten durch Zahlungsausfalle
aufgrund besonders hoher Anlagevolumina bei einem Geschéftspartner. Zur Steuerung dieses
Risikos wurden Obergrenzen fiir besicherte und unbesicherte Anlagen festgelegt.

Daruber hinaus wird die Anlage pro Land in Abh&ngigkeit von der aktuellen Bonitéat und von der
volkswirtschaftlichen Situation begrenzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, dass die INTER Kranken tberwiegend auf dem Heimatmarkt
Deutschland und in den wirtschaftlich wichtigsten Landern des EWR investiert.

Kapitalanlagen nach Land

Zinsanlagen Sonstige
Anteil
Buchwert | Buchwert [Staatsrisiko|Pfandbriefe |Unbesichert
an den
Kapital- | jnMio.€ | inMio.€ | inMio.€ | inMio.€ [ inMio.€
anlagen
in %

Anteil Anlageklassen an Buchwert 100,0% 28,1% 40,1% 7,8% 24,1%

Deutschland 40,9% 2.034,6 236,6 598,0 259,5 940,6
Frankreich 12,4% 618,1 238,3 379,8 0,0 0,0
Belgien 8,6% 429,3 429,3 0,0 0,0 0,0
Spanien 5,9% 294,0 5,0 289,0 0,0 0,0
Osterreich 5,2% 258,3 114,4 73,9 70,0 0,0
Luxemburg 5,0% 247,6 214,6 33,0 0,0 0,0
Schweiz 4,9% 243,3 0,0 0,0 0,0 243,3
GroR britannien 4,6% 227,4 0,0 215,5 0,0 11,9
Italien 3,9% 192,0 0,0 192,0 0,0 0,0
Niederlande 2,8% 139,2 99,3 24,9 15,0 0,0
Danemark 2,7% 133,0 0,0 133,0 0,0 0,0
Irland 1,0% 50,1 0,0 30,1 20,0 0,0
Tschechische Republik 0,6% 29,9 29,9 0,0 0,0 0,0
Schweden 0,4% 20,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Norwegen 0,4% 18,0 0,0 3,0 15,0 0,0
Kanada 0,2% 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0
Slowakei 0,2% 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Polen 0,2% 8,6 8,6 0,0 0,0 0,0
USA 0,1% 6,4 0,0 0,0 6,4 0,0
Gesamtergebnis 100,0% 4.970,6 1.396,9 1.992,0 385,9 1.195,9

Unter besonderer Beobachtung stehen Anleihen von hochverschuldeten Staaten des Eu-
roraums. Es mussten keine Wertberichtigungen auf Anleihen betroffener Staaten im Anlage-
vermdgen vorgenommen werden.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr von Verlusten, die durch Verau3erungen aufgrund
unerwarteter Geschéaftsentwicklungen vorgenommen werden mussen. Die jederzeitige Erfiillung
der Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb wird durch eine aktive Lauf-
zeitensteuerung der Zinsanlagen und durch die zentrale Uberwachung samtlicher Zahlungs-
strome des Unternehmens in der Liquiditatsplanung sichergestellt. Die Gewahrleistung uner-
wartete Zahlungsverpflichtungen wird durch die Einteilung der Kapitalanlagen in Fungibilitéts-
klassen und der daraus resultierenden Liquiditatsquoten Gberwacht.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unzulanglichen
oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten oder aus
externen Vorfallen. Die INTER Kranken begegnet den operationellen Risiken durch eine Viel-
zahl von MalRnahmen, beispielsweise mit Limitsystemen im Kapitalanlagebereich und fir Scha-
denzahlungen bzw. Leistungserstattungen, Zugriffsberechtigungen sowie umfassenden inter-
nen Kontrollen. Die wesentlichen Geschéftsprozesse und die Wirksamkeit der Internen Kon-
trollsysteme werden regelméRig durch die Interne Revision tUberpruift.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil des risikoorientierten Prozessma-
nagements. Im Prozessmanagementtool modellieren die Prozess-Designer inshesondere die
fur das IKS relevanten Prozesse mit den entsprechenden Risikoverweisen und Kontrollpunkten.
Fur die in der IRS dokumentierten identifizierten Risiken werden Kontrollen eingefihrt bzw.
bestehende Kontrollen zugewiesen.

Compliance

Das Compliance-Risiko ist das Risiko eines Schadenseintritts zu Lasten der INTER Kranken

infolge nicht regelkonformen Verhaltens unternehmensangehdriger Personen. Compliance-

Risiken sind insbesondere:

o Offentlich-rechtliche MaRnahmen (Strafen, Bul3gelder oder andere behordliche Sanktionen
gegen das Unternehmen oder unternehmensangehérige Personen),

e materielle Schaden (Verluste, entgangener Gewinn, zusatzlicher Verwaltungsaufwand),

e immaterielle Schaden in Form von Reputationsschaden (Imageschaden) infolge von Regel-
verstolien.

Die Compliance-Risiken werden unternehmensweit in der IRS durch die DRB erfasst und re-

gelmanig auf Aktualitat tberprift. Der Compliance-Beauftragte stellt einmal im Jahr im Rahmen

einer Veranstaltung mit den DRB das Thema Compliance-Risiken vor und gibt Hinweise zu ihrer

Identifizierung und Erfassung, als Basis fir die entsprechende jahrliche detaillierte Validierung

der Compliance-Risiken.
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Die erfassten Compliance-Risiken werden vom Compliance-Beauftragten in der IRS eingese-
hen und auf Plausibilitdt Gberprift. AuRerdem Uberwacht der Compliance-Beauftragte, dass in
den operativen Bereichen prozessintegrierte Kontrollen implementiert sind, um Compliance-
Risiken effektiv zu begegnen.

In Einzelféllen hat er im Jahr 2016 Kontakt mit den Bereichsleitern und den DRBs aufgenom-
men, um bestimmte Risiken zu besprechen und ggf. eine Anpassung anzuregen. Der Schwer-
punkt der Uberprifung der Compliance-Risiken lag in 2016 aber in der Umsetzung des novel-
lierten Versicherungsaufsichtsgesetzes, tUber die der Compliance-Beauftragte der Geschéftslei-
tung direkt berichtete.

Anti-Fraud-Management

Zur Vermeidung von Risiken wie Diebstahl, Unterschlagung, Betrug und Geldwéasche hat die
INTER Kranken ein Anti-Fraud-Management-System eingerichtet. Fraudgefahrdete Organisati-
onseinheiten wurden im Rahmen von Betrugs-Gefahrdungsanalysen durch die Interne Revision
beziglich Fraud-Risiken sensibilisiert. Fir relevante Geschéftsprozesse wurden Kontrollen de-
finiert, die der Abwehr von rechtswidrigen Handlungen dienen bzw. risikoreduzierend wirken
sollen und durch die operativen Geschéftsbereiche zu tiberwachen sind. Die Fraud-Risiken sind
ebenfalls in der IRS erfasst. Die internen Fraud-Risiken sind dartiber hinaus Bestandteil der
jahrlichen bereichsindividuellen Besprechungen der Bereichsleiter und dezentralen Risikobeauf-
tragten mit dem Compliance-Beauftragten.

Notfallplane

Die INTER Kranken hat Notfallvorsorgekonzepte fur den Fall einer Pandemie bzw. den Nut-
zungsausfall von Geb&auden erstellt, da ein zigiger und organisierter Umgang mit Ereignissen,
die zum Ausfall von wesentlichen Bereichen, Prozessen und Ressourcen fiihren kénnen, not-
wendig ist, um gréRere Schaden zu vermeiden bzw. diesen vorzubeugen. Ziel hierbei ist es, die
Geschaftstatigkeit wahrend eines mdglichen Ausfalls aufrechtzuerhalten und die vollstandige
Betriebsfahigkeit innerhalb einer tolerierbaren Zeitspanne wiederherzustellen.

Die Beeintrachtigung der Funktionsfahigkeit der IT-Systeme, auch nach einem Krisenfall, ist fir
die INTER Kranken ein wesentliches operationelles Risiko. Fiur erkannte Einzelrisiken, z.B. das
Risiko durch Datenverluste oder externe Angriffe auf die DV-Landschaft, wurden entsprechende
Maflnahmen geschaffen, wie Backup-Systeme fiir Rechner und Datenbesténde, Firewalls, Not-
fallplanungen, Zugangskontrollen und Berechtigungssysteme, die entweder den Eintritt des
schadigenden Ereignisses verhindern oder die Folgen daraus beherrschbar machen.

IT-Sicherheit

Im Zeitalter der Digitalisierung steht die IT-Sicherheit mehr denn je im Fokus. Das oberste Ziel
der IT-Sicherheit der INTER Kranken besteht in der Erfullung der gesetzlichen Vorgaben insbe-
sondere im Hinblick auf den Schutz von Kundendaten und die Integritét der IT-Systeme.
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Auch in 2016 wurden zahlreiche MaRnahmen umgesetzt bzw. fortgefiihrt, die ein modernes IT-
Sicherheitsmanagement-System (ISMS) und ein hohes Sicherheitsniveau sicherstellen. Dazu
gehdrten die Konsolidierung und der Ausbau des ISMS sowie Maflinahmen rund um die techni-
sche Sicherheit der INTER Kranken.

Die Aktivititen zum Ausbau des ISMS bestanden in 2016 schwerpunktmé&Rig in der unterneh-
menslbergreifenden Klassifizierung der eingesetzten Anwendungen, dem regelmaRigen Re-
view der erfassten IT-Sicherheitsrisiken, der Weiterentwicklung des Regelwerks fur die Umset-
zung der IT-Sicherheit und sowie der Awareness-Schulung fiir die Mitarbeiter.

Eine wichtige MaRnahme war das Audit der IT-Sicherheit durch die Assekurata Management
Services GmbH. Dieses Audit wurde mit dem Siegel "Geprifte IT-Sicherheit" erfolgreich abge-
schlossen.

Datenschutz

Die INTER Kranken ist dem Datenschutzkodex des GDV (Code of Conduct) beigetreten und
arbeitet deshalb stets an dessen Einhaltung und der Verbesserung der Systeme. Im Mittelpunkt
stand im Jahr 2016 dabei das Thema "Léschen und Sperren von personenbezogenen Daten".
Daruber hinaus wurden die bestehenden Anforderungen erflllt, wie beispielsweise die Bearbei-
tung von Kundenanfragen oder die Uberpriifung von Prozessen auf ihre Vereinbarkeit mit dem
Datenschutz.

Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine meldepflichtigen Datenpannen im Sinne von § 42a BDSG.

Personalplanung und -entwicklung

Um dem Risiko fachlich nicht ausreichend qualifizierter Mitarbeiter im Risikomanagementpro-
zess entgegenzuwirken, informiert die intern verantwortliche Person fur die URCF die dezentra-
len Risikobeauftragten quartalsweise Uber aktuelle Themen rund um Risikomanagement und
Solvency Il

Dem Risiko personeller Engpasse wirkt die INTER Unternehmen durch eine angemessene
Personalausstattung entgegen, die mit Hilfe von quantitativen Personal- und Kapazitatsplanun-
gen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit in den einzelnen Organisationseinheiten erstellt
wird.

Das INTER Bildungsprogramm, die INTER Forderleitlinien und die weiteren Personal-
entwicklungsmaflinahmen sichern die hohe Qualitdt der Mitarbeiter und wirken dem Fachkraf-
temangel entgegen. Mit der Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskréaften sowie der flexiblen
Arbeitszeitgestaltung und dem Angebot von zahlreichen Teilzeitmodellen zur besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie vermindert die INTER Kranken Risiken aufgrund der demographi-
schen Entwicklung.

Fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit — fit & proper

GemalR den Bestimmungen des § 23 Absatz 3 VAG sowie des Art. 42 der Solvency II-
Rahmenrichtlinie hat die INTER Kranken einen Prozess implementiert, um die Anforderungen
an die fachliche Qualifikation und die personliche Zuverlassigkeit von Personen, die das Unter-
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nehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben, sicherzustellen. Als
Rahmenregelung dient dabei die interne Leitlinie zu fit & proper. Zudem besteht ein Standard
zur fit & proper-Bewertung und zur laufenden Dokumentation der Fort- und Weiterbildung der
betroffenen Personen.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes
des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei Kunden,
Geschéftspartnern, Aktiondren, Behdrden) ergibt. Ebenso wie das strategische Risiko ist das
Reputationsrisiko in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt.
Es kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.

Die INTER Unternehmen begrenzen das Risiko der Ruf- und Imageschadigung der Unterneh-
men in der Offentlichkeit, bei Kunden und Geschéftspartnern durch eine kontinuierliche Opti-
mierung der Geschéaftsprozesse und Qualifikation der Mitarbeiter. Dem Beschwerdemanage-
ment wird ein hoher Stellenwert beigemessen.

Wesentliche Elemente des unternehmensindividuellen Beschwerdemanagementsystems sind
die Bestimmung eines Vorstandsbeauftragten Beschwerdemanagement und mehrerer dezent-
raler Beschwerdekoordinatoren, die Etablierung einer Zentralen Arbeitsanweisung zum Be-
schwerdemanagement sowie die Erfassung und Analyse des gesamten Beschwerdeaufkom-
mens. Der Vorstandsbeauftragte Beschwerdemanagement ist die zentrale "Beschwerdefunkti-
on" im Sinne der aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Er nimmt die geforderte fortlaufende Be-
schwerdeanalyse vor, um zu gewahrleisten, dass wiederholt auftretende oder systematische
Probleme sowie potentielle rechtliche oder operationelle Risiken festgestellt und behoben wer-
den. Jahrlich erfolgt der an die BaFin zu erstattende Beschwerdebericht.

Zur Verbesserung der Vertriebs-Compliance ist die INTER Kranken dem GDV-Verhaltenskodex
fur den Vertrieb beigetreten. Notwendige Prozesse zur Erfilllung des GDV-Verhaltenskodex
sind eingerichtet und entsprechende MafRhahmen wurden umgesetzt. Die Beschreibung des
Compliance Management Systems der INTER Kranken zum GDV-Verhaltenskodex ist erstellt
und implementiert. Zusétzlich wurde die Position des "Beauftragten Verhaltenskodex" geschaf-
fen, der in die Compliance-Organisation der INTER Kranken eingebunden ist und zum GDV-
Verhaltenskodex Vertrieb die Einhaltung der geltenden Regelungen berwacht, die Beobach-
tung relevanter Rechtsanderungen durchfiihrt und die Kommunikation dazu koordiniert.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschéftsentscheidungen
ergibt. Zu dem strategischen Risiko z&hlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Ge-
schéftsentscheidungen nicht einem geénderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. Strategi-
sches Risiko ist in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es
kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.
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Zur Verminderung dieser Risiken findet mindestens einmal im Jahr eine Uberpriifung der Ge-
schaftsstrategie und der geschéftspolitischen Ziele statt. AulRerdem wird ebenfalls mindestens
jahrlich die Vereinbarkeit der Risikostrategie mit der Geschéaftsstrategie Uberprift und die Risi-
kostrategie bei Bedarf angepasst.

Risikotragfahigkeit und Bedeckung

Die Bedeckungssituation nach Solvency Il wird regelmaRig ermittelt und im Rahmen der Be-
richterstattung nach Saule 3 an die BaFin und im SFCR auch an die Offentlichkeit kommuni-
Ziert.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Risikomanagementsystem der INTER Kranken beinhaltet neben der regelmafigen Ermitt-
lung und Steuerung der quantitativen Risikosituation auch die laufende Berichterstattung tber
die durchgefiihrten Aktivitaten und Vorsorgemal3nahmen zur Risikobeherrschung. Es ist sicher-
gestellt, dass auch neue Risiken identifiziert, bewertet und in den bestehenden Steuerungs-
kreislauf integriert werden. PI6tzlich auftretende Risiken werden Uber das installierte Ad-hoc-
Berichtsverfahren an den Vorstand gemeldet. Die Instrumente zur Risikosteuerung werden
kontinuierlich verfeinert. Der Vorstand der INTER Kranken hat zahlreiche Mal3hahmen ergriffen,
um die mafdgeblichen Risiken zu steuern und einer negativen Entwicklung des Unternehmens
entgegenzuwirken.

Der Bestand der INTER Kranken war zu keinem Zeitpunkt im Geschaftsjahr 2016 gefahrdet.

Verbundene Unternehmen

Der INTER Verein hélt am Bilanzstichtag 100% des Aktienkapitals der INTER Kranken in Hohe
von T€ 5.000.

Der Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
§ 312 AktG schlief3t mit folgender Erklarung:

.Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, hat die Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Ge-
genleistung erhalten. Berichtspflichtige MalRnahmen wurden weder getroffen noch unterlassen.®

52



Lagebericht

Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die gute Lage der deutschen Wirtschaft in 2016 wird sich auch in 2017 fortsetzen. Dies spiegelt
sich auch darin wider, dass erneut ein zunehmendes Bruttoinlandsprodukt prognostiziert wird —
bereits im achten Jahr in Folge. Die deutsche Wirtschaft ist trotz der gedampften weltwirtschaft-
lichen Perspektiven mit Unsicherheiten aufgrund von geopolitischen Konflikten, einer fragilen
Weltkonjunktur sowie politischer und wirtschaftlicher Herausforderungen in der Europdischen
Union auf einem guten Weg.

Der Konsum bleibt in 2017 voraussichtlich die Hauptstiitze der insgesamt giinstigen konjunktu-
rellen Entwicklung. Gestarkt wird die Binnennachfrage dabei durch niedrige Zinsen, den ver-
gleichsweise schwachen Euro und durch moderate, wenn auch steigende Olpreise. Dagegen
konnte der Welthandel insbesondere durch protektionistische Stromungen beeintrachtigt wer-
den. Dies dampft die Aussichten fur den Export. Der sich fortsetzende Beschéftigungsaufbau
bildet zusammen mit merklichen Einkommenssteigerungen das Fundament fir die anhaltende
binnenwirtschaftliche Dynamik in Deutschland. Die zuséatzliche Beschaftigung entsteht wie auch
in den vergangenen Jahren vor allem in den Dienstleistungsbereichen. Der von der Bundesre-
gierung fur das Jahr 2017 erwartete Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts geht von 1,9% im
Vorjahr zurtick auf 1,4%. Fur den Euroraum erwartet das Bundesministerium fir Wirtschaft ein
durchschnittliches Wirtschaftswachstum von 1,5%.

Die positive Lohn- und Beschéaftigungsentwicklung erhéht die nominalen Einkommen der priva-
ten Haushalte, diese steigen im Jahr 2017 um etwa 2,9% (2016: 2,8%). Der nominale Konsum
durfte wegen der leicht rlcklaufigen Sparquote noch starker zunehmen. Der Konsum bleibt
daher auch im kommenden Jahr Wachstumstreiber fir die Konjunktur in Deutschland. Die
Sparquote sinkt den Prognosen zufolge leicht auf 9,7% (2016: 9,8%). Der staatliche Konsum
sinkt im Jahr 2017 auf 2,3% (2016: 4,2%).

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird weiterhin glnstig verlaufen. Die Arbeitslosenquote
verringert sich voraussichtlich auf 6,0%.

Branchentrends

Die PKV-Branche erwartet mittelfristig eine Verbesserung der Wettbewerbssituation der PKV im
Vergleich zur GKV. Von der gestarkten Wettbewerbsposition der PKV kodnnte auch der Net-
toneuzugang in der Vollversicherung profitieren. Ebenfalls positiv auf den Bestand in der PKV
konnte sich die allmahliche Verlangsamung der Wachstumsdynamik hinsichtlich der Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten auswirken, durch die sich der Wechselsaldo von
der PKV zur GKV weiter ausbauen wirde.
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Zudem nimmt die Bedeutung von Zusatzversicherungen zur Absicherung des GKV-
Leistungsniveaus weiter zu, deren Anzahl infolgedessen weiter auf ein Rekordniveau steigen
kbnnte.

Insgesamt erwartet die PKV in 2017 ein etwas hoheres Beitragswachstum als in 2016.

Geschaftstendenzen

Neugeschéaftsentwicklung

Die INTER Kranken erwartet im Jahr 2017 Neuzugange auf Geschaftsjahresniveau. Vor allem
in der GKV-Zusatzversicherung im attraktiven Tarifsystem INTER QualiMed Z® sind positive
Entwicklungen zu erwarten. Mit den Vollversicherungs-Tarifen INTER JA Best und INTER ZA
Best wurden leistungsstarke Premiumtarife fur Human- und Zahnmediziner am Markt positio-
niert.

Bestandsentwicklung

Die INTER Kranken rechnet mit einem weiteren Wachstum in der Krankenzusatzversicherung
und einem leicht riicklaufigen Bestand in der Krankenvollversicherung. Insgesamt wird ein et-
was hoherer Gesamtbestand zum Ende des Jahres 2017 erwartet.

Beitragseinnahmen
Fur das Jahr 2017 geht die INTER Kranken insgesamt von einer leichten Beitragssteigerung
gegeniber 2016 aus.

Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Die INTER Kranken rechnet in 2017 mit geringeren Aufwendungen fir Versicherungsfalle als in
2016.

Abschlussaufwendungen
Bei den Abschlussaufwendungen werden in 2017 etwas hohere Aufwendungen als in 2016
erwartet.

Verwaltungsaufwendungen

Die INTER Kranken widmet auch im Jahr 2017 der Kostenentwicklung besondere Aufmerksam-
keit, ohne auf sinnvolle Investitionen in moderne Verwaltungsablaufe mit dem Ziel der Service-
optimierung zu verzichten, und erwartet wiederum eine Verwaltungskostenquote deutlich unter
3,00%.

Kapitalanlagen

Auch im Jahr 2017 stellt das Kapitalanlagemanagement eine groRe Herausforderung dar. Es
erfordert weiterhin ein umsichtiges und Uberwiegend risikovermeidendes Handeln. Die INTER
Kranken wird zur Sicherung einer angemessenen und nachhaltigen laufenden Verzinsung des
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Kapitalanlagebestandes daher wiederum schwerpunktm&gig in langlaufende Zinsanlagen mit
dinglicher Besicherung und guter bis sehr guter Bonitat investieren, wobei ein geringer Teil des
Anlagevolumens fur das Jahr 2017 bereits Uber entsprechende Vorkaufe mit attraktiver Verzin-
sung abgedeckt ist.

AuRerdem wird der geplante langfristige Auf- und Ausbau im Bereich Private Equity-, Infrastruk-
tur- sowie Immobilien-Dachfonds zur Diversifikation der Kapitalanlagen beitragen.

Trotz der auch fur das Jahr 2017 erwarteten hohen Volatilitit an den Kapitalmérkten erwartet
die INTER Kranken eine Nettoverzinsung von knapp 4,00%.

Personal
Der Personalbestand im Innendienst wird sich im Jahr 2017 geringflgig Uber dem Geschéfts-

jahresniveau bewegen.

Ergebnis
Die INTER Kranken erwartet im Jahr 2017 einen geringeren Gesamtiberschuss.

Die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse kénnen von den vorgenannten Planungen
abweichen.
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Zusammenfassung

Die INTER Kranken bietet ihren Kunden modernen, hochwertigen Versicherungsschutz und
professionellen Service. Mit neuen, zukunftsfahigen Produkten, kundenorientierten Geschéfts-
prozessen, innovativer Technologie und einer modernen Vertriebsstruktur ist sie gut auf mogli-
che branchenweite Herausforderungen vorbereitet und blickt zuversichtlich in das Geschéftsjahr
2017.

Sowohl die guten Ratingergebnisse als auch die zahlreichen positiven Produktbewertungen
unabhéngiger Dritter sind aussagekréftige Belege fur den dauerhaften Erfolgskurs der INTER
Kranken.

Die erfreulichen Geschéftsergebnisse der vergangenen Jahre belegen die Nachhaltigkeit des
Unternehmenserfolges.

Der Weg des ertragsorientierten Wachstums der INTER Kranken wird auch im Jahr 2017 fort-
gesetzt.

Mannheim, den 18.04.2017

INTER Krankenversicherung AG

Der Vorstand

Kreibich Schillinger Svenda Tietz
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Bilanz

AKTIVSEITE
01.01.2016
T€ T€ T€ T€ T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.970 2.494
B. Kapitalanlagen
I. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden 113.951 125.590
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 70.157
2. Beteiligungen 0 0
0 70.157
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 700.161 679.866
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.993.749 1.862.195
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen 2.829 3.392
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1.353.826 1.293.330
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 427.183 462.437
1.781.009 1.755.767
5. Einlagen bei Kreditinstituten 41.077 1
6. Andere Kapitalanlagen 337.837 216.279
4.856.662 4.517.499
4.970.613 4.713.246

Y Proforma-Bilanz zum 01.01.2016 nach Ausgliederung, Bestandsibertragung und Abspaltung
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AKTIVSEITE
01.01.2016
T€ T€ T€ T€ T€
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 980 801
2. Versicherungsvermittler 1.563 1.759
2.543 2.560
Il. Sonstige Forderungen 42.408 18.353
davon:
an verbundene Unternehmen T€ 33.229 (01.01.2016 T€ 8.275) 44.951 20.913
D. Sonstige Vermdégensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 4.742 5.032
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 3.466 105.595
8.208 110.627
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 67.743 65.943
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.552 1.667
69.295 67.610
F. Aktive latente Steuern 1.910 0
Summe der Aktiva 5.097.946 4.914.889

Y proforma-Bilanz zum 01.01.2016 nach Ausgliederung, Bestandsiibertragung und Abspaltung

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdogensverzeichnis aufgefihrten Vermogensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemaf angelegt und vorschriftsméagig sichergestellt sind.

Mannheim, den 31.03.2017 Der Treuhander
Eberwein
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Bilanz

PASSIVSEITE
01.01.2016
T€ T€ T€ T€ T€
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 5.000 5.000
Il. Kapialrticklage 201.180 212.418
Ill. Gewinnrucklagen
Andere Gewinnriicklagen 2.500 7
2.500 7
IV. Bilanzgewinn 12.820 2
221.500 217.426
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Deckungsruckstellung
1. Bruttobetrag 4.439.015 4.215.859
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
4.439.015 4.215.859
Il. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 120.590 106.660
2. davon ab:
Anteil fir das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
120.590 106.660
IIl. Ruckstellung fur erfolgsabhéangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung
1. erfolgsabhéngige
a) Bruttobetrag 279.054 286.394
b) davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 0 0
279.054 286.394
2. erfolgsunabhéangige
a) Bruttobetrag 5.954 4.890
b) davon ab:
Anteil fur das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
5.954 4.890
285.007 291.284
IV. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 478 231
2. davon ab:
Anteil fir das in Riuckdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 0 0
478.230 230.906

4.845.090 4.614.034

Y proforma-Bilanz zum 01.01.2016 nach Ausgliederung, Bestandsubertragung und Abspaltung
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Bilanz

PASSIVSEITE
01.01.2016 ¥
T€ T€ T€ T€ T€
C. Andere Rickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 82 275
Il. Sonstige Ruckstellungen 5.997 9.284
6.079 9.560
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 15.918 14.761
2. Versicherungsvermittlern 2.900 2.701
18.817 17.463
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 5.442 54.812
davon:
gegenuber verbundenen Unternehmen T€ 15 (01.01.2016 T€ 49.957)
aus Steuern T€ 1.224 (01.01.2016 T€ 0)
im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 1 (01.01.2016 T€ 1)
24.260 72.274
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.017 1.595
Summe der Passiva 5.097.946 4.914.889

Y proforma-Bilanz zum 01.01.2016 nach Ausgliederung, Bestandsubertragung und Abspaltung

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.I. der Passiva eingestellte Deckungsruickstellung unter Beachtung von § 341f
HGB sowie nach § 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG berechnet worden ist. Fir eine Mitversicherung wurden die Angaben des Konsortialfuhrers
Ubernommen.

Mannheim, den 31.03.2017 Der Verantwortliche Aktuar
Thor, Dipl.-Mathematiker
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T€ T€ T€ TE
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 662.982 659.524
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitréage 20 20
662.962 659.504
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 46.325 72.643
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 0 666
davon :
aus verbundenen Unternehmen T€ 0 (Vorjahr T€ 666)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundstucken 6.545 6.820
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 194.767 186.927
201.312 193.747
c) Ertrége aus Zuschreibungen 3.099 1.004
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 25.663 38.314
230.074 233.731
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 3.230 3.802
5. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsféalle
aa) Bruttobetrag 497.638 488.105
bb) Anteil der Ruckversicherer 0 0
497.638 488.105
b) Veranderung der Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 13.930 -5.144
bb) Anteil der Rickversicherer 0 0
13.930 -5.144
511.568 482.961
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 223.156 236.790
bb) Anteil der Rickversicherer 0 0
223.156 236.790
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 247 -25
223.404 236.765

D Vorjahreswerte der ehemaligen INTER Krankenversicherung aG
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr?
T€ T€ T€ T€
7. Aufwendungen fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangige 68.102 70.967
b) erfolgsunabhéngige 4.543 565
72.644 71.532
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fuir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 56.458 57.464
b) Verwaltungsaufwendungen 18.509 19.309
74.967 76.772
c) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 13 13
74.954 76.760
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die
Kapitalanlagen 9.570 9.915
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 3.470 55.629
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 15.960 3.159
29.000 68.704
10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fir eigene Rechnung 1.484 580
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung 29.537 32.378

D Vorjahreswerte der ehemaligen INTER Krankenwversicherung aG
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T€ T€ T€ T€
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 34.589 32.740
2. Sonstige Aufwendungen 41.473 40.081
-6.884 -7.341
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 22.653 25.037
4. AulRerordentliche Ertréage 840 0
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.866 9.621
davon Ertrag aus latenten Steuern T€ 1.910 (Vorjahr T€ 0)
6. Sonstige Steuern 317 416
8.182 10.037
7. Jahresuberschuss 15.311 15.000
8. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2
9. Einstellungen in Gewinnrucklagen
a) in die Verlustriicklage gem. § 193 VAG 0 5.000
b) in andere Gewinnriicklagen 2.493 10.000
2.493 15.000
10. Bilanzgewinn 12.820 0

D Vorjahreswerte der ehemaligen INTER Krankenversicherung aG
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Anhang

Angaben zur ldentifikation gemal § 264 Abs. 1a HGB

Die INTER Krankenversicherung AG (ehemals INTER Immobilien AG), Mannheim, ist beim
Amtsgericht Mannheim unter der Nummer HRB 723887 eingetragen.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Mal3gebende Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Akti-
engesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt.

Beziiglich der Anderungen aufgrund der Optimierung der Konzernstruktur wird auf die Ausfiih-
rungen auf Seite 4 (Lagebericht) verwiesen.

Mit rechtlicher Wirkung zum 01.01.2016 wurde der Teilbetrieb ,Immobilien und Beteiligungen”
der INTER Krankenversicherung aG mit den gesamten dazugehdrigen Aktiva und Passiva auf
die INTER Immobilien AG ausgegliedert) und anschlieRend der gesamte Geschaftsbetrieb
Krankenversicherung der INTER Krankenversicherung aG im Rahmen einer Bestandsibertra-
gung (813 Abs. 1 VAG) auf die INTER Kranken (INTER Krankenversicherung AG, vormals
firmierend als INTER Immobilien AG) tibertragen?.

Im Rahmen dieser beiden Umwandlungsvorgange (Ausgliederung zur Aufnahme (88 151
Satz 2, 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG) sowie Bestandsibertragung (8 13 Abs. 1 VAG)) fihrte die
INTER Kranken gemaf 88 125, 24 UmwG die Buchwerte der Ubernommenen Vermdgensge-
genstéande und Schulden der INTER Krankenversicherung aG fort. Stille Reserven wurden han-
delsrechtlich nicht aufgedeckt.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr der Teilbetrieb ,Grundbesitz” (Grundbesitz einschliellich
aller damit verbundenen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aller damit verbundenen
schuldrechtlichen Vertragsverhaltnisse) der INTER Leben auf die INTER Kranken (ehemals
INTER Immobilien AG) durch Abspaltung zur Aufnahme (8 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG) Ubertragen.

1

2)

Ausgliederungsvertrag vom 28.06.2016: Ausgliederung zur Aufnahme (88 151 Satz 2, 123
Abs. 3 Nr. 1 UmwG) - die Ausgliederung zur Aufnahme erfolgte ausschlie3lich gegen Gewah-
rung von Aktien der INTER Immobilien AG; eine Begriindung von Verbindlichkeiten der INTER
Immobilien AG zugunsten des INTER Krankenversicherung aG (88 125 Satz 1, 54 UmwG) er-
folgte nicht.

Notarielle Urkunde des Protokolls Uber die Ordentliche Mitgliedervertreterversammiung der
INTER Krankenversicherung aG am 28.06.2016 (Urkunden-Nr. B1 UR 1599/2016 einschl. Be-
richtigung)
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Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden in der Teilbilanz zum 01.01.2016 (Schlussbi-
lanz gemafl 8 17 Abs. 2 UmwG) erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Umwandlungsgesetzes. Zur Vermeidung einer abweichenden Behandlung der Abspaltung
zur Aufnahme nach Handels- und Ertragsteuerrecht (,Steuerbilanz") beim Ubernehmenden
Rechtstrager wurde das tbertragene Vermdgen einheitlich sowohl beim tbertragenden (INTER
Leben) bzw. beim Gbernehmenden Rechtstrager (INTER Immobilien AG) zum Zeitwert bewer-
tet?),

Deshalb werden im Folgenden die Vorjahreswerte zum 31.12.2015 der INTER Immobilien AG
und die Vergleichswerte nach der Ausgliederung, der Bestandsubertragung und der Abspaltung
zur Aufnahme zum 01.01.2016 angegeben. Die Aufgliederung der Vergleichswerte (Entwick-
lung bzw. Zusammensetzung von Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung) fir
das Vorjahr betreffen, sofern sich die Werte nicht ausdriicklich auf die INTER Immobilien AG
beziehen, immer den Jahresabschluss der INTER Krankenversicherung aG zum 31.12.2015.
Zur besseren Vergleichbarkeit erfolgt daher die Angabe der Vorjahreswerte in der Bilanz sowie
in den Anhangangaben zur Bilanz in Form von Pro-Forma-Werten zum 01.01.2016. Die Werte
in der Pro-Forma-Bilanz enthalten die im Folgenden dargestellte Bilanz sowie die Gewinn- und
Verlustrechnung der ehemaligen INTER Immobilien AG per 31.12.2015 sowie die Werte nach
der Ausgliederung des Teilbetriebs ,Immobilien” inkl. der dazugehérigen Aktiva und Passiva
sowie weiterer Vermdgensgegenstande (Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen bzw. Wertpapieren), nach der Bestandstbertragung des gesamten Krankenversicherungs-
bestand sowie nach der Ruckubertragung im Wege der Einzelrechtsnachfolgen (Veraufierung)
der von der INTER Kranken erworbenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen an den INTER Verein.

Die Angabe der Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung der INTER Kranken erfolgt
zur besseren Vergleichbarkeit in Form der Ubernahme der Werte der INTER Krankenversiche-
rung aG per 31.12.2015.

D vgl. IDW RS HFA 42, Rn. 17
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INTER Immobilien AG Mannheim

Aktiva Bilanz zum 31.12.2015 Passiva
€ €
B. Umlaufvermogen . Eigenkapital
. Forderungen und sonstige . Gezeichnetes Kapital 180.000,00
Vermdgensgegenstande Il. Gewinnricklagen 6.646,79
1. Sonstige Vermogensgegenstande 726,64 ll. Gewinnvortrag 7.084,71
davon aus Steuern € 726,64 IV. Jahresiberschuss -5.073,58
188.657,92
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 202.644,12
. Riuckstellungen
. Sonstige Rickstellungen 1.074,00
. Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten gegenuber 13.638,84
verbundenen Unternehmen
203.370,76 203.370,76
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2015
der INTER Immobilien AG, Mannheim 2015
€
1. Umsatzerlose 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.271,29
3. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.400,00
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.944,87
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00
6. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit -5.073,58
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
8. Jahresliberschuss -5.073,58
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Bilanzierungs- und Bewertungsadnderungen

Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern in der Bilanz geméaR § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB wurde fur das Geschéftsjahr abweichend von den Bilanzierungsansatzen der INTER
Krankenversicherung aG ausgeubt. Dieses Wahlrecht wird im Sinne einer konzerneinheitlichen
Ausiibung bei allen INTER Gesellschaften nunmehr einheitlich ausgetbt. Zum 31.12.2016 er-
rechneten sich kunftige Steuerentlastungen aus abweichenden Wertansétzen in der Handels-
und der Steuerbilanz in Hohe von T€ 1.910.

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB die
Abzinsung mit dem von der Bundesbank gemafl der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsVO) verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten zehn Jahre bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren vorgenommen. Bei den von der INTER Kranken-
versicherung aG ubernommenen Wertansétzen wurde der durchschnittliche Zinssatz der letzten
sieben Jahre bertcksichtigt. Der Unterschiedsbetrag belauft sich auf T€ 135.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskos-
ten nach Abzug linearer Abschreibungen bewertet.

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken wurden grundsétzlich mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
linearer Abschreibungen angesetzt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung wurden
aulBerplanméRige Abschreibungen vorgenommen. Das Wertaufholungsgebot des § 253
Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Am Bilanzstichtag befanden sich Grundstiicke, die zeithah verauRRert werden und fur die bereits
ein Maklerauftrag erteilt worden ist, im Umlaufvermdgen. Falls der beizulegende Zeitwert am
Bilanzstichtag unter dem Buchwert lag, wurden sie nach dem strengen Niederstwertprinzip ab-
geschrieben. Das Wertaufholungsgebot des § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere erfolgte gemaR 8 341b Abs. 2 Satz 1 2. Halbsatz HGB nach dem ge-
milderten Niederstwertprinzip (Anlagevermdgen). Der gesamte Bestand zum 31.12.2016 dient
dauernd dem Geschéftsbetrieb und wurde daher dem Anlagevermogen zugeordnet. Bei dauer-
haften Wertminderungen wurde gemal} § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf den beizulegenden nied-
rigeren Zeitwert abgeschrieben. Das Wertaufholungsgebot des § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB wurde
beachtet.

Die Bewertung der Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
erfolgte gemalf § 341 Abs. 2 Satz 1 2. Halbsatz HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
(Anlagevermdgen). Der gesamte Bestand zum Bilanzstichtag dient dauernd dem Geschéftsbe-
trieb und wurde daher dem Anlagevermdgen zugeordnet. Bei dauerhaften Wertminderungen
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wurde gemal § 253 Abs. 3 Satz5 HGB auf den beizulegenden niedrigeren Zeitwert abge-
schrieben. Das Wertaufholungsgebot des § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB wurde beachtet.
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenforderungen wurden mit den fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen erfolgte zum Nennwert. Die sich bei Aus-
zahlung von Namensschuldverschreibungen ergebenden Disagio- bzw. Agiobetrdge wurden
passiv bzw. aktiv abgegrenzt und zeitanteilig verteilt.

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen und Inhaberschuldverschreibungen ohne
laufende Zinszahlungen (Zeros) erfolgte mit den Anschaffungskosten zuziglich der anteilig auf
das jeweilige Geschéftsjahr entfallenden Zinsanspriiche (Aufzinsung).

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden die Anschaffungskosten zuziglich oder
abziglich der kumulierten Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem
Rickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darle-
hen erfolgte unter Bertlicksichtigung der in 2009 veréffentlichten Verlautbarung der BaFin und
des IDW. Wertberichtigungen waren im Geschaftsjahr nicht erforderlich.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Bewertung der anderen Kapitalanlagen erfolgte zu den Anschaffungskosten, sofern keine
Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung vorzunehmen waren. Das
Wertaufholungsgebot des § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurden mit den An-
schaffungskosten bewertet. Soweit Bonitatsrisiken vorlagen, wurden Pauschal- und Einzelwert-
berichtigungen in Héhe der beflirchteten Zahlungs- und Zinsausfalle gebildet.

Sonstige Forderungen wurden mit den Anschaffungskosten ausgewiesen. Erforderliche Wertbe-
richtigungen wurden vorgenommen. Samtliche als uneinbringlich erkannten Forderungen wur-
den abgeschrieben.

Sonstige Vermodgensgegenstande

Bei den Sachanlagen erfolgte die Abschreibung linear Uber die voraussichtliche betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer. Die in den Jahren ab 2014 zugegangenen geringwertigen Wirt-
schaftsgiter wurden in dem jeweiligen Geschéftsjahr in voller Hohe abgeschrieben. In den Jah-
ren 2013 und friher wurden geringwertige Wirtschaftsguter, deren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten € 150,00 (netto) nicht Gberstiegen, gemaR § 6 Abs. 2a EStG im Geschéftsjahr in
voller Hohe abgeschrieben, wahrend bewegliche abnutzbare Wirtschaftsgiter mit Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von mehr als € 150,00 bis zu € 1.000,00 (netto) in einen jahr-
gangsbezogenen Sammelposten eingestellt wurden und Uber funf Jahre linear abgeschrieben
werden.

Vorrate wurden nach einem Pauschalverfahren in Abhangigkeit vom unterjahrigen Beschaf-
fungsvolumen bewertet.
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Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Scheck- und Kassenbestand wurden mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen, die auf das Geschaftsjahr entfallen, aber noch nicht fallig sind, wurden
zeitanteilig mit dem Nominalwert bewertet. Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten wur-
den mit den Nominalbetragen angesetzt.

Aktive latente Steuern

Fur die voraussichtliche Entlastung in den folgenden Geschaftsjahren wurde gemalR § 274
Abs. 2 HGB ein Abgrenzungsposten fir aktive latente Steuern gebildet. Zum 31.12.2016 er-
rechneten sich kinftige Steuerentlastungen saldiert aus abweichenden Wertansatzen im We-
sentlichen aus den Grundstiicken, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken, Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, den Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle, den Ruckstellungen fir erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen, den
sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen, der Rickstellung fiir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen in Héhe von T€ 1.910. Der Berechnung lag ein aktiver Uberhang in Hohe
von T€ 8.095 und ein Steuersatz von 30,89% zu Grunde.

Versicherungstechnische Ruckstellungen

Die kalkulatorische Deckungsriickstellung wurde nach der prospektiven Methode als Barwert
der kinftigen Versicherungsleistungen, vermindert um den Barwert der kinftigen Rickstel-
lungsbeitrdge, nach MalRRgabe der technischen Berechnungsgrundlagen der einzelnen Tarife
ermittelt. Darliber hinaus umfasst die Deckungsrickstellung Zuschreibungen gemaf § 149 und
§ 150 Abs. 2 VAG, die dem Aufbau einer Anwartschaft auf BeitragsermafRigung im Alter dienen.
Dieser Anteil wurde nach der retrospektiven Methode ermittelt.

Die Riuckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde gemall dem Nahe-
rungsverfahren nach § 341g Abs. 3 HGB i.V.m. 8 26 RechVersV entsprechend gebildet. Dem
Naherungsverfahren liegen Zahlungen fur Versicherungsfélle der ersten drei Monate des fol-
genden Geschaftsjahres zugrunde (Vorjahr Zahlungen der ersten 13 Arbeitstagen). Regress-
forderungen wurden gekdrzt. Die Ruckstellung fir Schadenregulierungsaufwendungen wurde in
Anlehnung an das BMF-Schreiben vom 02.02.1973 pauschal ermittelt auf der Grundlage des
Verhéltnissatzes von Schadenregulierungsaufwendungen zu Schadenaufwendungen des Ge-
schaftsjahres.

Die Ruckstellung fur erfolgsabhéngige Beitragsrickerstattung wurde satzungsgemaf gebildet.
Zusatzlich enthalt sie ab dem Geschéftsjahr 2012 Mittel fur die Pflegepflichtversicherung ent-
sprechend dem Poolvertrag vom 30.11.2012.

Die Ruckstellung fur erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung wurde aufgrund der Bestim-
mungen des § 150 Abs. 4 VAG ermittelt. Weiterhin umfasste sie den Bedarf fur die tariflich ga-
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rantierte Beitragsriickerstattung und die vertraglich vereinbarte Uberschussbeteiligung aus Kol-
lektivvertragen. Diese wurden anhand des tariflichen Anspruchssatzes und der Erfahrung der
Vorjahre geschatzt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten die Stornoriickstellung sowie
die Ruckstellung fur Nachzahlungsverpflichtung im Bereich des Standardtarifs, die in Héhe der
jeweiligen voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet wurden.

Die Stornorickstellung wurde mit 6,0% (Vorjahr 7,5%) der Summe der negativen Anteile der
Alterungs- und Sterbegeldriickstellung in Ansatz gebracht. Eine Aufrechnung gegen den positi-
ven Teil der Alterungsriickstellungen wurde nicht vorgenommen.

Andere Rickstellungen

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach dem international Giblichen ,projected
unit credit*-Verfahren (PUC-Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB auf der
Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Neben gegenwartigen wurden
auch kinftige Entwicklungen, Trends und die Fluktuation berticksichtigt. Die Abzinsung erfolgte
mit dem von der Bundesbank gemafR der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsVO)
veroffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten zehn Jahre (Vorjahr sieben Jahre) bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.
Verpflichtungen aus Zusagen infolge Gehaltsumwandlungen wurden in die Bewertung einbezo-
gen.

Gemal § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB unterliegt der Unterschiedsbetrag zwischen der Ermittlung mit
einem Sieben-Jahresdurchschnittszins und dem Zehn-Jahresdurchschnittszins einer Ausscht-
tungssperre.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fir die Ermittlung der Ver-
pflichtungen verwendet:

Pensionsalter 63 Jahre

Gehaltsdynamik 2,50%

Rentendynamik 1,50%  (Durchschnitt)
Zinssatz 3,89% zum 01.01.2016

4,00% zum 31.12.2016

Die berlcksichtigte Fluktuation entsprach dem allgemein beobachtbaren altersabhangigen
Durchschnitt der Branche.

Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen aus Gehaltsumwandlung wurden mit dem Zeitwert
der Rickdeckungsversicherungen gemaR § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet und mit dem Ak-
tivwert dieser Vermdgensgegenstéande gemald § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet, da diese
durch die Abtretung der Versicherungsleistungen an die Mitarbeiter dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogen sind.

Die Bewertung der Ruckstellung fir Jubilden erfolgte gemaf § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Ver-
bindung mit § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB analog zur Pensionsriickstellung. Beziiglich der verwen-
deten versicherungsmathematischen Rechnungsgrundlagen wird auf diese Ausfihrungen ver-
wiesen. Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Bundesbank gemaR der RickAbzinsVO verof-
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fentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten sieben Jahre bei einer durchschnittlich ge-
wichteten Laufzeit der Verpflichtung von 15 Jahren.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fur die Ermittlung der Ver-
pflichtungen verwendet:

Pensionsalter 63-65 Jahre in Abhangigkeit vom Geburtsjahrgang laut Gutachten
Gehaltsdynamik 2,00%
Zinssatz 3,89% zum 01.01.2016

3,23% zum 31.12.2016
Die bericksichtigte Fluktuation entsprach dem allgemein beobachtbaren altersabhéngigen
Durchschnitt der Branche.
Die Bewertung der Rickstellung fir eine Vorruhestandsverpflichtung erfolgte gemaR § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit 8§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB analog zur Pensionsriickstel-
lung. Bezuglich der verwendeten versicherungsmathematischen Rechnungsgrundlagen wird auf
diese Ausfuihrungen verwiesen. Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Bundesbank gemaf
der RUckAbzinsVO verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten sieben Jahren fir
eine Restlaufzeit der Verpflichtung von sechs Jahren.
Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fur die Ermittlung der Ver-
pflichtungen verwendet:

Pensionsalter 63 Jahre
Rentendynamik 2,00%
Zinssatz 2,30 zum 31.12.2016

Alle anderen Rickstellungen wurden nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB mit ihrem Erfilllungsbetrag
angesetzt und, falls die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen, geméaR § 253 Abs. 2 HGB mit
dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Erflillungsbetragen bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Voraus erhaltene Zinsen und Mieten sowie sonstige passive Rechnungsabgrenzungsposten
wurden mit den Nominalbetragen angesetzt.

Aul3erbilanzielle Geschafte

Vorkéufe von Ausleihungen wurden nach finanzmathematischen Grundséatzen mit anerkannten
Renditeformeln einzeln bewertet.

Wahrungsumrechnungen

Fir das in fremder Wéhrung abgeschlossene Versicherungsgeschéaft werden die Aktiva und
Passiva sowie die Ertrage und Aufwendungen in der jeweiligen ausléandischen Wahrung ge-
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fuhrt. Zur Erstellung des Jahresabschlusses wurden diese Posten geméaR 8§ 256a HGB zum
Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtages in Euro umgerechnet. Gleiches gilt fir Guthaben
bei Kreditinstituten.
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Aktiva - Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis B.lll. im Geschéftsjahr 2016

Bilanzwert
01.01.2016 ) . Bilanzwerte
Bilanzwerte Bestands- Abspaltung nach Um- Zuschrei- Abschrei- Geschafts-
Vorjahr Ausgliederung Uibertragung Grundstiick Umwandlung Zugange buchungen Abgénge bungen b2) bungen 3 jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0 0 2.494 0 2.494 1.435 0 0 0 959 2.970
2. Summe A. 0 2.494 0 2.494 1.435 0 0 0 959 2.970
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken ¥ 0 114.990 0 10.600 125.590 5.947 0 14.116 0 3.470 113.951
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1.  Anteile an verbundenen Unternehmen 0 70.157 0 0 70.157 0 0 73.031 2.874 0 0
2. Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.  Summe B.IL 0 70.157 0 0 70.157 0 0 73.031 2.874 0 0
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1.  Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 0 19.403 660.463 0 679.866 25.287 0 5.165 173 0 700.161
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0 0 1.862.195 0 1.862.195 203.724 0 165.352 3.182 0 1.993.749
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 0 0 3.392 0 3.392 0 0 563 0 0 2.829
4.  Sonstige Ausleihungen
) Namensschuldverschreibungen 0 0 1.293.330 0 1.293.330 201.000 0 145.000 4.496 o 1.353.826
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 0 0 462.437 0 462.437 0 0 35.003 6 257 427.183
5.  Einlagen bei Kreditinstituten 0 0 1 0 1 41.077 0 0 0 0 41.077
6.  Andere Kapitalanlagen 0 0 216.279 0 216.279 152.588 0 31.083 53 0 337.837
7. Summe B.IIl 0 19.403 4.498.095 0 4.517.499 713.676 0 382.165 7.910 257 4.856.662
Insgesamt 0 204.550 4.500.589 10.600 4.715.740 721.058 0 469.312 10.784 4.686 4.973.583

davon Zerozinszuschreibungen von T€ 7.678

davon Auflésung des Disagios nach der Effektivzinsmethode gemaR § 341c Abs. 3 HGB T€ 6

davon Auflésung des Agios nach der Effektivzinsmethode gemaR § 341c Abs. 3 HGB T€ 257

Der Bilanzwert der tiberwiegend eigengenutzten Grundstiicke und Bauten betrégt T€ 70.591 (01.01.2016 T€ 71.656)
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Angaben zur Bilanz

AKTIVA

I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliel3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
Im Berichtsjahr wurde der Teilbetrieb ,Grundbesitz” (Grundbesitz einschliellich aller damit ver-
bundenen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aller damit verbundenen schuldrechtlichen
Vertragsverhaltnisse) der INTER Leben auf die INTER Kranken (ehemals INTER Immobilien
AG) durch Abspaltung zur Aufnahme (8 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG) riickwirkend zum 01.01.2016
Ubertragen.
Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden in der Teilbilanz zum 01.01.2016 (Schlussbi-
lanz gemal 8 17 Abs. 2 UmwG) erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Umwandlungsgesetzes. Zur Vermeidung einer abweichenden Behandlung der Abspaltung
zur Aufnahme nach Handels- und Ertragsteuerrecht (,Steuerbilanz") beim Ubernehmenden
Rechtstrager wurde das Ubertragene Vermogen einheitlich sowohl beim tbertragenden (INTER
Leben) bzw. beim Ubernehmenden Rechtstrager (INTER Immobilien AG) zum Zeitwert bewer-
tet.
In diesem Posten sind Grundstiicke mit einem Buchwert von T€ 8.843 enthalten, deren Zeitwert
unter dem Buchwert lag. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die stillen Lasten von T€ 914
nicht dauerhaft sind. Deshalb waren keine aul3erplanmafigen Abschreibungen vorzunehmen.

Ill. 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere

Der unter dieser Bilanzposition ausgewiesene Wertpapierbestand im Buchwert von T€ 700.161
(01.01.2016 T€ 679.866) wurde komplett dem Anlagevermdgen zugeordnet. In diesem Posten
sind Anteile an Investmentvermdgen mit einem Buchwert von T€ 50.512 enthalten, deren Zeit-
wert unter dem Buchwert lag. Ebenso sind Aktien mit einem Buchwert von T€ 1 enthalten, de-
ren Zeitwert unter dem Buchwert lag. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die stillen Lasten
von T€ 7.166 nicht dauerhaft sind. Deshalb waren keine auRRerplanmafigen Abschreibungen
vorzunehmen.
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Angaben zu den Investmentvermdgen nach § 285 Nr. 26 HGB

Bewertungs- Aus-
Buchwert Zeitwert reserve schittung
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 2016
T€ T€ T€ T€

Rentenfonds
AllianzGI-Fonds INTER KV 563.983 731.314 167.331 18.966
Immobilienfonds
Aberdeen Pan-Europa
Core Property Fonds 29.678 23.667 -6.011 780
Savills IM European Office Fund
(ehemals SEB Europe REI) 20.835 19.681 -1.154 1.310
Eurolnternational Fonds 5.427 5.427 0 0
Warburg-Henderson European Core
Property Fund Nr. 1 23.507 25.627 2.120 1.064

Die Anteile an den Renten-Wertpapier-Sondervermégen kénnen taglich an die das Sonderver-
mogen verwaltende Kapitalanlagegesellschaft zuriickgegeben werden. Fir Anteile an den Im-
mobilien-Sondervermégen ist eine Rickgabe im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen hinsichtlich der verfigbaren Liquiditat (88 253 ff. KAGB) mdglich.

Die aufgefuihrten Ausschittungen wurden erfolgswirksam vereinnahmt.

[ll. 2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Der Gesamtbestand in diesem Posten in Hohe von T€ 1.993.749 (01.01.2016 T€ 1.862.195)
wurde dem Anlagevermégen zugeordnet. Ein Verkauf der Wertpapiere vor deren planmafiiger
Tilgung ist nicht beabsichtigt. Bei den von Kursriickgangen betroffenen Wertpapieren ist auf-
grund ihrer Kreditqualitat von einer Rickzahlung zum Nennwert auszugehen. Der Wertverlust
wird deshalb nicht als voraussichtlich dauerhaft angesehen. Hierbei standen Inhaberschuldver-
schreibungen mit Buchwerten in Héhe von T€ 156.793 Zeitwerten von T€ 153.732 gegenuber.
Durch die Zuordnung zum Anlagevermdgen wurden Abschreibungen in Hohe von T€ 3.061
vermieden. Die Vorkaufe Uber Inhaberschuldverschreibungen in Héhe von T€ 238.608 (nomi-
nal) wurden mit den zum Bewertungsstichtag herrschenden laufzeitkongruenten Swapzinssét-
zen unter Berlicksichtigung der Kreditqualitéat der jeweiligen Schuldner analog zur Bewertung
der sonstigen Ausleihungen bewertet.

Es ergab sich fur die Vorkaufsrechte ein Zeitwert in Hohe von T€ 301.622.

lll. 3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen

In diesem Posten sind Hypotheken mit einem Buchwert von T€ 157 enthalten, deren Zeitwert
unter dem Buchwert lag. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die stillen Lasten von T€ 156
nicht dauerhaft sind. Deshalb waren keine aul3erplanmafiigen Abschreibungen vorzunehmen.
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[ll. 4. Sonstige Ausleihungen

In diesem Posten ist ein Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von T€ 10.000 enthalten,
dessen Zeitwert von T€ 9.932 unter dem Buchwert lag. Das entspricht stillen Lasten i.H.v.
T€ 68. Ebenso enthalten sind drei Namensschuldverschreibungen mit einem Buchwert von
insgesamt T€ 103.645, deren Zeitwerte von insgesamt T€ 95.968 ebenfalls unter den jeweiligen
Buchwerten lagen. Aus der Buchwertunterschreitung resultieren stille Lasten i.H.v. T€ 7.677. Da
auf Grund der Kreditqualitat der hiervon betroffenen Forderungen von einer Riickzahlung zum
Nennwert auszugehen ist, wird die Buchwertunterschreitung nicht als voraussichtlich dauerhaft
angesehen. Deshalb waren keine auf3erplanméRigen Abschreibungen vorzunehmen.

Fur die Vorkaufe in Namensschuldverschreibungen in Hohe von T€ 125.000 (nominal) ergab
sich ein Zeitwert in H6he von T€ 150.730.

In Position 111.4.b) sind Darlehen und Gehaltsvorschiisse an Mitarbeiter enthalten, soweit diese
6 Monatsgehalter Ubersteigen.

[ll. 6. Andere Kapitalanlagen

In den anderen Kapitalanlagen werden Anteile an operativen Unternehmen (GmbHs) mit
T€ 632 (01.01.2016 T€ 632) sowie sonstige GmbH-Anteile und Anteile an in- und auslandi-
schen Private Equity Gesellschaften (Private Equity-Dachfonds, Infrastruktur-Dachfonds, Immo-
bilien-Dachfonds) mit T€ 337.205 (01.01.2016 T€ 215.646) ausgewiesen. Darin enthalten sind
auch Anteile an Private Equity-Fonds und einer GmbH mit einem Buchwert von T€ 34.011, de-
ren Zeitwerte mit T€ 32.056 unter den Buchwerten lagen. Daraus resultieren stille Lasten von
T€ 1.954. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die verbliebenen stillen Lasten nicht dauerhaft
sind. Deshalb waren hier keine aul3erplanmafiigen Abschreibungen vorzunehmen.

Im Geschéftsjahr wurden keine Geschéfte in freistehenden derivativen Finanzinstrumenten
getatigt. Per 31.12.2016 bestanden keine offenen Positionen in solchen Finanzinstrumenten.
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Zeitwerte der Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
31.12.2016 31.12.2016 01.01.2016 01.01.2016

T€ T€ T€ T€
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 113.951 118.419 125.590 128.918
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 70.157 64.143
2. Beteiligungen 0 0 0 0
3. Summe BL.II. 0 0 70.157 64.143
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1.  Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 700.161 879.219 679.866 821.509
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.993.749 2.475.234 1.862.195 2.253.932
3.  Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 2.829 3.132 3.392 3.766
4.  Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1.353.826 1.649.123 1.293.330 1.601.092
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 427.183 497.851 462.437 525.566
5.  Einlagen bei Kreditinstituten 41.077 41.077 1 1
6.  Andere Kapitalanlagen 337.837 388.293 216279  267.294
7.  Summe B.III. 4.856.662 5.933.929 4.517.499 5.473.159
B. Kapitalanlagen 4.970.613 6.052.348 4.713.246 5.666.220
davon zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert 3.726.613 4.546.294 3.525.246 4.202.366
davon zum Nennwert bilanziert 1.244.000 1.506.054 1.188.000 1.463.854
davon Finanzinstrumente wie Anlagevermdgen
bewertet (8 285 Nr. 18 HGB) 3.571.585 4.386.798 3.399.655 4.073.448
davon mit stillen Lasten 264.119 249.031 201.038 179.521

Der Zeitwert der Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieR3lich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken ist als Marktwert zu verstehen, der im Wege einer Schatzung
entsprechend der Wertermittlungs-Verordnung (WertV) und den Wertermittlungs-Richtlinien
(WertR76) Uberwiegend durch das Ertragswertverfahren zum 30.09.2016 ermittelt wurde.

Bei Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie Inhaberschuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapieren, die an einer Borse notieren, wurden die Zeit-
werte mit dem Jahresultimo-Borsenkurs angesetzt.

Die Zeitwerte der Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen entsprechen den offiziellen
Riucknahmepreisen der Kapitalanlagegesellschaften.
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Die Zeitwerte der Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie der sonsti-
gen Ausleihungen wurden mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode ermittelt. Als Grundlage
der Bewertung dienten laufzeitkongruente Swapzinssatze unter Berticksichtigung der Kreditli-

quiditat der jeweiligen Schuldner.

Die anderen Kapitalanlagen, fur die kein aktiver Markt besteht, wurden mit dem Substanzwert

(Net Asset Value) angesetzt.

Zu C. Forderungen

Sonstige Forderungen

31.12.2016 | 01.01.2016
T€ T€
Forderungen an verbundene Unternehmen 32.364 8.275
Forderungen an nahe stehende Unternehmen 1.137 1.203
Forderungen an Finanzamter (einschl. Erstattungszinsen) 378 1
Forderungen an Vertreter aus der Vermittlung fur
Unternehmen der INTER Versicherungsgruppe 6.640 7.334
Zins- und Mietforderungen 95 1.073
Geleistete Mietkautionen fiir AuBenstellen 226 223
Forderungen an Inkassounternehmen 1.209 0
Ubrige 357 244
42.408 18.353

Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 | 01.01.2016

T€ T€
Agio aus Namensschuldverschreibungen 232 195
Ubrige 1.320 1.472
1.552 1.667
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Zu G. Aktive Steuerabgrenzung

Es handelt sich um voraussichtliche Steuerentlastungen nachfolgender Geschéftsjahre geman
§ 274 Abs. 2 HGB.

Zum 31.12.2016 errechneten sich kiinftige Steuerentlastungen saldiert aus abweichenden
Wertansatzen im Wesentlichen aus den Grundstiicken, grundstiickgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken, Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermoégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere den Ruckstellungen fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle, den sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen, der Rickstellung fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie Rickstellungen fir
Vorruhestandsverpflichtungen in Hohe von T€ 1.910.

Der Bewertung lag ein aktiver Unterschiedsbetrag in Héhe von T€ 8.095 und ein Steuersatz von
30,89% zugrunde.

AufBerbilanzielle Geschéfte

Es wurden Vorkaufe auf Ausleihungen mit einem Nennwert von T€ 363.608 und einer Verpflich-
tung von T€ 370.593 getatigt. Sie waren als schwebende Geschafte von Inhaberschuldver-
schreibungen und sonstige Ausleihungen nicht zu bilanzieren. Der beizulegende Zeitwert der
Vorkaufe betrug am Bilanzstichtag T€ 452.351.
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PASSIVA

Zu A. Eigenkapital

Eigenkapital

31.12.2016 | 01.01.2016
T€ T€
. |Gezeichnetes Kapital
Stand am 01.01. 5.000 180
Kapitalerhéhung aufgrund Ausgliederung 0 3.820
Kapitalerhéhung aufgrund Bestandsibertragung 0 1.000
Stand am 31.12. 5.000 5.000
. Kapitalricklage
Stand am 01.01. 212.418 0
Agio im Rahmen der Ausgliederung riickwirkend zum 01.01.2016 0 201.180
Sonstige Zuzahlung (Zugang durch Abspaltung zur Aufnahme)
rickwirkend zum 01.01.2016 0 11.238
Erfolgsneutrale Verrechnung des Ergebnisses der Abspaltung -11.238 0
Stand am 31.12. 201.180 212.418
. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen
Stand am 01.01. 7 7
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 2.493 0
Stand am 31.12. 2.500 7
V. Bilanzgewinn
Jahresuberschuss / - fehlbetrag 15.311 -5
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2 7
Einstellung in andere Gewinnriicklagen aus dem Jahresiberschuss -2.493 0
Stand am 31.12. 12.820 2
Stand am 31.12. 221.500 217.426
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Im Rahmen der sogenannten Konzernoptimierung der INTER Versicherungen hat die INTER
Krankenversicherung aG (nunmehr: INTER Verein) als Alleinaktiondrin der INTER Immobilien
AGY (nunmehr: INTER Kranken) in der auBerordentlichen Hauptversammlung am 28.06.2016
durch Zustimmungsbeschluss (Urkunden-Nr. B1 UR 1600/2016 der Notarin Claudia Seeler,
Notariat B1 Mannheim) beschlossen, das Grundkapital der INTER Immobilien AG zur Durchfiih-
rung der Ausgliederung zur Aufnahme (8§ 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG) von € 180.000,00 gegen
Sacheinlage um € 3.820.000,00 auf € 4.000.000,00 durch Ausgabe von 3.820.000 neuen Na-
mens-Stickaktien mit einem rechnerischen Wert am Grundkapital in Hohe von jeweils € 1,00 zu
erhdhen. Der auf jede neue Aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt € 1,00.
Die INTER Krankenversicherung aG hat gemaf dem Ausgliederungsvertrag vom 28.06.2016 im
Wege der Ausgliederung zur Aufnahme (88 151 Satz 2, 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG) den Teilbe-
trieb ,Immobilien und Beteiligungen” mit den gesamten dazugehérigen Aktiva und Passiva auf
die INTER Immobilien AG ausgegliedert.

Die Ausgliederung zur Aufnahme erfolgte ausschlieBlich gegen Gewahrung von Aktien der
INTER Immobilien AG; eine Begrindung von Verbindlichkeiten der INTER Immobilien AG zu-
gunsten des INTER Krankenversicherung aG (88 125 Satz 1, 54 UmwG) erfolgte nicht.

Auf die zu ibernehmenden Aktien leistete der INTER Krankenversicherung aG ein Agio in Hohe
von insgesamt € 201.180.000,00, welches entsprechend § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in die Kapital-
rucklage eingestellt wird. Die als Gegenleistung gewéhrten Aktien waren ab dem Ausgliede-
rungsstichtag (01.01.2016) gewinnberechtigt.

Die BaFin genehmigte die Ausgliederung am 25.08.20162.

Die INTER Krankenversicherung aG hat als Alleinaktionarin der INTER Immobilien AG be-
schlossen, das Grundkapital der INTER Immobilien AG in Héhe von € 4.000.000,00 gegen
Sacheinlage um € 1.000.000,00 auf € 5.000.000,00 durch Ausgabe von 1.000.000 neuen Na-
mens-Stickaktien mit einem rechnerischen Wert am Grundkapital in Héhe von jeweils € 1,00 zu
erhoéhen, mithin zu einem Gesamtausgabebetrag von € 1.000.000,00 auszugeben. Der auf jede
neue Aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt € 1,00.

1) Der Anderung der Firma liegt der Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung
vom 28.06.2016 (Urkunden-Nr. B1 UR 1600/2016 einschl. Berichtigung der Notarin Clau-
dia Seeler, Notariat B1 Mannheim) zugrunde; die Eintragung in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim erfolgte am 30.09.2016.

2 Geschaftszeichen VA 11-1 5060-4031-2016/0001
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Gegenstand der Sacheinlage ist der gesamte Geschéftsbetrieb Krankenversicherung der
INTER Krankenversicherung aG, der im Rahmen einer Bestandsibertragung (§ 13 Abs. 1 VAG)
auf die INTER Immobilien AG, die nach Eintritt der Wirksamkeit der Bestandsiubertragung als
INTER Krankenversicherung AGY den Geschéftsbetrieb Krankenversicherung fortflinren wird,
Ubertragen wird.

Die INTER Krankenversicherung aG Ubertrug ihren gesamten Versicherungsbestand (Stand
31.12.2015: 265.831 Vertrage) mit allen Rechten und Pflichten zum Ubertragungsstichtag
(01.01.2016) auf die INTER Immobilien AG. Zu dem Versicherungsbestand gehérten auch die
in der Zeit zwischen dem Ubertragungsstichtag und dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Bestandsiibertragung neu abgeschlossenen oder geanderten Vertrage (einschliel8lich in An-
bahnung befindlicher Vertrage bzw. Antrage) sowie die im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Bestandsilibertragung bereits beendeten Versicherungsvertrage (insgesamt: ,Versicherungsbe-
stand”), soweit aus diesen noch Anspriiche - unabhangig, ob es sich um bekannte oder unbe-
kannte Anspriiche handelt - geltend gemacht werden.

Mitiibertragen wurden zum Ubertragungsstichtag neben dem Versicherungsbestand alle versi-
cherungstechnischen Aktiva und Passiva sowie die nicht versicherungstechnischen Aktiva und
Passiva, die zum Betrieb der INTER Krankenversicherung aG gehdrten und sich aus dem on
uns mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss zum
31.12.2015 ergaben. Die infolge der Fortfiihrung des Versicherungsbestandes nach dem Uber-
tragungsstichtag entstandenen neuen Aktiva und Passiva, die den vorgenannten Bilanzpositio-
nen zuzuordnen sind, wurden ebenfalls Gbertragen.

Die BaFin genehmigte die Bestandsiibertragung am 25.08.20162.

Beziglich des im Rahmen der Ausgliederung entstandenen Agio wird auf die Ausflhrungen
beim Gezeichneten Kapital verwiesen.

Im Geschéaftsjahr wurde der Teilbetrieb ,Grundbesitz” (Grundbesitz einschliellich aller damit
verbundenen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aller damit verbundenen schuldrechtli-
chen Vertragsverhéltnisse) der INTER Leben auf die INTER Kranken (ehemals INTER Immobi-
lien AG) durch Abspaltung zur Aufnahme (8 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG) ubertragen.

Der Aufsichtsrat der INTER Leben sowie der Aufsichtsrat der INTER Immobilien AG haben dem
Entwurf des Spaltungs- und Ubernahmevertrages im schriftlichen Umlaufverfahren zugestimmt.
Die Zustimmung der auRerordentlichen Hauptversammlungen der INTER Leben und der INTER
Immobilien AG waren nicht erforderlich (88 125 Satz 1 i.V.m. 62 Abs. 1 und 4 UmwG).

1) Die Anderung der Firma erfolgte durch die in der auRRerordentlichen Hauptversammlung
vom 28.06.2016 beschlossene Satzungséanderung. Die Genehmigung der Aufsichtsbehor-
de (BaFin) erfolgte am 25.08.2016. Die Anmeldung der Satzungsanderung (u.a. Anderung
der Firma und Erhéhung des Grundkapitals) zum Handelsregister erfolgte am 29.08.2016,
die Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim am 30.09.2016.

2 Geschaftszeichen VA 11-1 5000-4031-2015/0001
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Die fir die Wirksamkeit des Spaltungs- und Ubernahmevertrages notwendige Genehmigung
der Aufsichtsbehorde (BaFin) gemaf § 14 Abs. 1 VAG wurde am 29.08.2016 erteilt (GZ: VA 11-
1 5000-1330-2016/0001).

Die Bewertung der Vermégenswerte und Schulden in der Teilbilanz zum 01.01.2016 (Schlussbi-
lanz gemal § 17 Abs. 2 UmwG) erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Umwandlungsgesetzes. Zur Vermeidung einer abweichenden Behandlung der Abspaltung
zur Aufnahme nach Handels- und Ertragsteuerrecht (,Steuerbilanz") beim Ubernehmenden
Rechtstrager wurde das Ubertragene Vermdgen einheitlich sowohl beim tbertragenden (INTER
Leben) bzw. beim Gbernehmenden Rechtstrdger (INTER Immobilien AG) zum Zeitwert bewer-
tetd).

Die INTER Leben hat auf Basis eines Bewertungsgutachtens das im Zuge der Abspaltung tber-
tragene bebaute Grundstick Berlin, Wittelsbacherplatz 2, mit dem Marktwert (= Zeitwert) von
€ 10.600.000,00 bewertet.

Die mit diesem Grundstiick im Zusammenhang stehenden Forderungen aus Mieten und noch
nicht abgerechneten Mietnebenkosten (€ 638.374,22) wurden mit dem Nominalwert sowie Ver-
bindlichkeiten (€ 795,10) mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Bewertungsreserven bzw. -lasten
wurden hierdurch nicht aufgedeckt.

Insgesamt wies die Gesellschaft eine abspaltungsbedingte bilanzielle Vermdgensminderung
von € 11.237.579,12 aus, die durch eine Verminderung der Kapitalricklage gemaR § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB in voller Hohe ausgeglichen wird. Diese Verminderung war bei der INTER
Kranken als Zugang durch Abspaltung zur Aufnahme in Héhe von € 11.237.579,12 in der Kapi-
talriicklage (Sonstige Zuzahlung geméanR § § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) zu erfassen.

In der Folge war in gleicher Hohe eine erfolgsneutrale Verrechnung des Ergebnisses der Ab-
spaltung vorzunehmen, wodurch die Kapitalriicklage der INTER Kranken entsprechend gemin-
dert wurde.

Am Bilanzstichtag setzt sich der Ausweis aus einem Agio gemaf} § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in
Hohe von € 189.942.420,88 sowie einer sonstigen Zuzahlung nach 8 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in
Hoéhe von € 11.237.579,12 zusammen.

Der INTER Versicherungsverein aG, Mannheim, halt 100% des Grundkapitals der INTER Kran-
ken. Die entsprechende Mitteilung nach § 20 AktG liegt vor.
Der Bilanzgewinn und die anderen Gewinnrtcklagen unterliegen in Hohe von T€ 1.910 (Vorjahr
T€ 0) einer Ausschuttungssperre gemaf § 268 Abs. 8 HGB.
Das Eigenkapital der INTER Immobilien AG (nunmehr INTER Kranken) betrug zum 31.12.2015
T€ 189 und setzte sich zusammen aus dem gezeichneten Kapital von T€ 180, den anderen
Gewinnrticklagen von T€ 7 und dem Bilanzgewinn von T€ 2.

D vgl. IDW RS HFA 42, Rn. 17
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Der gemal? § 253 Abs. 2 Satzl i.V.m. § 253 Abs. 6 HGB ermittelte Unterschiedsbetrag zwi-
schen dem Ansatz der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen nach MaR-
gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Ge-
schaftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt T€ 135.
Dieser unterliegt gemaf § 253 Abs. 6 HGB einer Ausschiittungssperre.

Gewinnverwendungsvorschlag

In der Bilanz zum 31.12.2016 wird ein Bilanzgewinn in H6he von T€ 12.820 ausgewiesen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung folgende Gewinnverwendung vor:

Gewinnverwendungsvorschlag

2016
T€
Ausschittung einer Dividende 7.500
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 5.320
12.820

Zu B. Versicherungstechnische Rickstellungen

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

31.12.2016 | 01.01.2016
T€ T€
4.845.090 4.614.034

Versicherungstechnische Brutto-Rickstellungen

dawon

- Brutto-Ruickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 120.590 106.660

In der Dotierung der Deckungsruckstellung ist ein Betrag von T€ 187 (01.01.2016 T€ 190) fur
Ubertragungswerte aus zum 31.12.2016 abgehenden Vertragen enthalten.
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[ll. Rackstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung

Ruckstellung fur erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung

Rickstellung fur
erfolgsabhéangige
Beitragsrickerstattung

Rickstellung fiir erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattung

Gesamt davon Poolrele- [Betrag nach| Sonstiges
Poolrele- vante § 150
vante RfB aus der | Abs. 4 VAG
RfB aus der PPV
PPV
(a) (b) (c) (d) (e)
T€ T€ T€ T€ T€
1. |Bilanzwerte Vorjahr 286.394 19.946 0 4.845 45
2. |Entnahme zur Verrechnung 42.884 0 0 3.440 0
3. |Entnahme zur Barausschittung 32.558 0 0 0 38
4. |Zufiihrung 68.102 5.500 0 4.513 29
Bilanzwerte Geschéftsjahr 279.054 25.446 0 5.918 36
Gesamter Betrag des
Geschaftsjahres nach § 150 VAG 27.162

Fur die Erfolgsrechnung (Uberschussbeteiligung) in den bestehenden Gruppenversicherungs-
vertragen wurden T€ 38 (Vorjahr T€ 44) verwendet.
AuRerdem wurden an Anspruchsberechtigte auf tarifliche Beitragsrickerstattung fir das Ge-
schéftsjahr 2015 bedingungsgemalf? drei monatliche Beitragsraten zurlickerstattet.

IV. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen

Es handelt sich u.a. um die Stornoruckstellung in Héhe von T€ 178 (Vorjahr T€ 231).
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Zu C. Andere Ruckstellungen

I. Ruckstellungen fur Pensionen und a&hnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen ergab einen Erfullungsbetrag von T€ 3.148 (Vor-
jahr T€ 2.916).

Der Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen von T€ 3.624 (Vorjahr T€ 3.128) wurde mit dem
Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

31.12.2016 | 01.01.2016
T€ T€
Erfullungsbetrag aus Zusagen

- aus den Versorgungsordnungen bzw. Einzelzusagen 932 874
- aus Gehaltsumwandlungen 2.216 2.042
3.148 2.915
Erhéhung der Pensions\erpflichtung aus Gehaltsumwandlung zu Verrechnung 558 488
3.705 3.403

davon mit Aktiwverten der verpfandeten Riuckdeckungsversicherungen
verrechenbar 3.624 3.128
82 275

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach Mal3gabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéaftsjahren betragt T€ 135. Dieser unter-
liegt geman § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB einer Ausschiittungssperre.
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[ll. Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

31.12.2016 | 01.01.2016
T€ T€
Jubilaumsrickstellung 2.602 2.508
Abschlussprovisionen 452 5.106
Erstellung und Priifung Solvabilitatstibersicht 155 0
Erstellung, Prifung, Veroffentlichung und Archivierung Jahresabschluss 373 0
Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen 945 925
Vorruhestandswverpflichtungen 431 0
Rechts- und Beratungskosten 30
Abfindungen 225 0
Variable Vergutung 330 330
Berufsgenossenschaft 220 225
Noch ausstehende Rechnungen 220 189
Aufbewahrungspflicht 15 1
5.997 9.284

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2016 | 01.01.2016
T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 15 49.957

Verbindlichkeiten aus Steuern 1.224 0

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 1
Verbindlichkeiten gegeniiber Vertretern aus der Vermitt-

lung fur Unternehmen der INTER Versicherungsgruppe 2.913 2.234

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 452 1.574

Verbindlichkeiten aus nicht eingel6sten Schecks 528 814

Sonstige 309 231

5.442 54.812
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Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 | 01.01.2016

T€ T€
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 973 1.543
Vorauserhaltene Mieten und Zinsen 41 47
Ubrige 2 5
1.017 1.595
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu |. Versicherungstechnische Rechnung

Zu. 1. a) Gebuchte Bruttobeitrage

Gebuchte Bruttobeitrage

2016 2015
T€ T€
aa) |Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschatft, untergliedert nach:
- Einzelversicherungen 598.730 596.418
- Gruppenversicherungen 64.252 63.106
662.982 659.524
bb) |Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéatft, untergliedert nach:
- Laufenden Beitragen 661.475 658.063
- Einmalbeitréagen 1.508 1.461
662.982 659.524
cc) [Gebuchte Bruttobeitrdge aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, untergliedert nach:
- Krankheitskostenwollversicherungen 526.064 523.594
- Krankentagegeldwersicherungen 29.891 29.098
- Krankenhaustagegeldwersicherungen 4.111 5.878
- Krankenhauskostenteilversicherungen 50.854 48.530
- Pflegepflichtversicherungen (inkl. GPV) 47.511 48.071
- Ergénzende Pflegezusatzversicherungen 1.538 1.462
- Auslandsreisekrankenversicherungen 3.013 2.892
662.982 659.524
Gebuchte Bruttobeitrdge gesamt 662.982 659.524

In den gebuchten Beitrdgen sind T€ 18.191 (Vorjahr T€ 18.714) fur den gesetzlichen Zuschlag
gemaf § 149 VAG enthalten.
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Zahl der versicherten natirlichen Personen aufgeteilt auf:

Zahl der versicherten natiirlichen Personen

2016 2015
Anzahl Anzahl
Krankheitskostenwollversicherungen 141.200 143.061
Krankentagegeldversicherungen 60.424 62.038
Krankenhaustagegeldversicherungen 77.508 79.968
Krankheitskostenteilversicherungen 138.346 133.006
Pflegepflichtversicherungen 174.638 177.131
Erganzende Pflegezusatzversicherungen 4.873 4.845
Auslandsreisekrankenversicherungen 183.951 178.640

Bei der Z&hlung der naturlichen Personen treten Mehrfachzahlungen auf, da versicherte Perso-
nen nach mehreren Versicherungsarten versichert sein kénnen. Per 31.12.2016 sind 375.935
(Vorjahr 374.977) naturliche Personen versichert.
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Zu 2. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fir Beitragsriickerstattung

Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fir Beitragsriickerstattung

2016 2015
T€ T€
a) |Erfolgsabhéangige Beitragsriickerstattung
- Krankheitskostenwollversicherungen 35.985 35.078
- Krankentagegeldversicherungen 3.808 3.638
- Krankenhaustagegeldversicherungen 0 0
- Krankheitskostenteilversicherungen 2.503 0
- Pflegepflichtversicherungen 0 9.643
- Ergénzende Pflegezusatzversicherungen 589 0
42.884 48.358
b) |Erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung
- Krankheitskostenwollversicherungen 2.255 2.770
- Krankentagegeldwersicherungen 0 0
- Krankenhaustagegeldversicherungen 4 0
- Krankheitskostenteilversicherungen 1.116 405
- Pflegepflichtversicherungen (inkl. GPV) 0 21.087
- Erganzende Pflegezusatzversicherungen 65 22
3.440 24.285
Beitrédge aus der Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung gesamt 46.325 72.643

Zu 4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fur eigene Rechnung

Sonstige versicherungstechnische Ertrége fur eigene Zahlung

2016 2015
T€ T€
Poolausgleich 2.286 1.989
Ubertragungswerte 913 1.010
Ausgebuchte Schecks 30 801
Sonstige 1 1
3.230 3.802
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Zu 5. Aufwendungen fur Versicherungsfalle fir eigene Rechnung

Aufwendungen fur Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung

2016 2015
T€ T€
Gezahlt 375.626 360.439
Zurickgestellt 120.590 106.660
Verlust aus der Abwicklung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle des Vorjahres 15.353 15.862
511.568 482.961

Zu 9. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

2016 2015
T€ T€
AuBerplanmafige Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB 0 45.133

Zu 10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fir eigene Rechnung

In den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen fir eigene Rechnung sind Aufwen-
dungen fir Ubertragungswerte auf Grund von Bestandsabgéngen von T€ 1.072 (Vorjahr

T€ 528) enthalten.

Rickversicherungssaldo

Der Saldo des in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschafts gemal 8 51 Abs. 4 Nr. 4b

RechVersV betrug T€ -7 (Vorjahr T€ -7).
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Zu ll. Nichtversicherungstechnischen Rechnung

Zu 1. Sonstige Ertrage

Sonstige Ertrage

Die groReren Betrage sind: 2016 2015

T€ T€
Ertrage aus Dienstleistungen fur verbundene und nahe stehende Unternehmen 34.016 31.581
Ertréage aus der Aufldsung von Riickstellungen 47 24
Zinsen und éhnliche Ertrage 195 713
Wahrungskursgewinne 69 0
Guthabensalden ausgeschiedener Versicherungsvertreter 50 47

Zu 2. Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Die groReren Betrage sind. 2016 2015
T€ T€

Aufwendungen fiir Dienstleistungen fiir verbundene und nahe stehende

Unternehmen 35.827 33.621
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen 4.265 2.787
Zinsen und éhnliche Aufwendungen 938 3.140
Wahrungskurs\erluste 3 2
ALADIN V 327 404

D Projekt ,ALADIN*: Aufbau und Einfihrung neuer Bestands- und Leistungssysteme
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Angabe der verrechneten Ertrage / Aufwendungen

Rickgedeckte Pensionszusagen

2016 2015
T€ T€
Zu-/Abschreibungen auf die Ruckdeckungswversicherungen 567 567
Beitrage zu Riickdeckungs\ersicherungen 639 631
Aufwand aus korrespondierenden Zusagen 0 1.130
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag/Aufwand 72 1.194

Zinsen aus Ab- und Aufzinsung

Durch die Aufzinsung aus langfristigen Rickstellungen entstanden Aufwendungen in Hohe von
T€ 241 (Vorjahr T€ 1.793). Diesen standen Ertrdge aus der Abzinsung der Rickstellung fir
Aufbewahrungspflicht von T€ 2 (Vorjahr T€ 0) und der Rickstellungen fir Pensionen von T€ 13

entgegen.
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Sonstige Angaben

Provisionen und sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Provisionen und sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

2016 2015
T€ T€

1. |Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 18.064 13.615
2. [Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 7.669 13.089
3. |Léhne und Gehélter 59.357 58.374
4. |Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung 9.281 8.891
5. [Aufwendungen fir Altersversorgung 3.532 3.051
6. |Aufwendungen insgesamt 97.902 97.020

Anzahl der im Geschéftsjahr im Angestelltenverhéaltnis durchschnittlich beschéftigten

Mitarbeiter

Anzahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich Beschaftigten im Angestelltenverhaltnis

2016 2015
Innendienstmitarbeiter Direktion 896 880
Innendienstmitarbeiter Au3enstellen 86 88
AuR endienstmitarbeiter 88 91
1.070 1.059

Bezlige der Organe
Die Gesamtbezlge des Vorstandes betrugen T€ 765.

Fur die Pensionsverpflichtungen wurden gegeniiber Mitgliedern des Vorstandes T€ 932 zurlick-

gestellt.

Die Aufsichtsratsverglitungen betrugen T€ 61 und die Beiratsvergiitungen T€ 2.
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Honorar des Abschlussprifers
Die Angaben zum Honorar des Abschlussprifers gemaR § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Kon-
zernabschluss des INTER Verein.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die INTER Kranken ist Uber die Mitgliedschaft im Verband der privaten Krankenversicherer
mittelbar Mitglied des Sicherungsfonds fir die Krankenversicherer. Der Sicherungsfonds erhebt
von den Krankenversicherungsunternehmen im Sicherungsfall zur Erfillung seiner Verpflich-
tungen aus ubernommenen Krankenversicherungsvertrdgen Sonderbeitrdge. Zum Bilanzstich-
tag ergab sich eine Eventualverbindlichkeit von T€ 9.690. Bisher erfolgte keine Inanspruchnah-
me.

Aus der Zeichnung von Anteilen an Fonds alternativer Anlagen (Private Equity, Immobilien und
Infrastrukturanlagen) bestanden per 31.12.2016 Einzahlungsverpflichtungen In Hohe von
T€ 760.217. Die ausstehenden Einlagen werden durch die Initiatoren der Fonds abgerufen.

In der Bilanz sind weder Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren noch
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert sind, enthalten.

Die INTER Kranken und die INTER Beteiligungen AG haben am 15.12.2014 gemeinsam Ver-
trage Uber die Einflhrung von Bestands- und Leistungsbearbeitungssystemen bei den INTER
Versicherungen abgeschlossen. Hieraus ergeben sich finanzielle Verpflichtungen in Héhe von
T€ 14.900, fur die die INTER Kranken und die INTER Beteiligungen AG gesamtschuldnerisch
haften und die sich auf die Geschéftsjahre 2017 bis 2023 verteilen.

Fur bestehende Leasingvertrdge sind in den nachsten Jahren insgesamt T€ 3.010 zu leisten.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Leasing von Hardware und Kraftfahrzeugen, wel-
che wahrend der Grundmietzeit unkiindbar sind. Die Vertragslaufzeit liegt bei maximal funf Jah-
ren.

Fur Vorkaufe fur Kapitalanlagen mit fester Verzinsung (Ausleihungen) zur Sicherung des ge-
genwartigen Zinsniveaus bestehen Abnahmeverpflichtungen im Volumen von T€ 363.608
(Nennwert).

Angaben zu den Geschéften mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahe stehenden Unternehmen zahlen die mit dem INTER Verein verbundenen Unter-
nehmen sowie die FAMK, die mit dem INTER Verein einen Gleichordnungskonzern im Sinne
des § 18 Abs. 2 AktG hildet.

Zu den nahe stehenden Personen gehoéren die Mitglieder des Aufsichtsrats, des Vorstands und
die leitenden Angestellten der ersten Filhrungsebene unter dem Vorstand sowie die nahen Fa-
milienangehdrigen.

Zwischen den nahe stehenden Unternehmen bestehen ein Organisationsgemeinschaftsvertrag
sowie ab 01.10.2016 diverse Generalagenturvertrage und ein Vertrag uber die Ausgliederung
von Funktionen, Versicherungstéatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwischen dem INTER Ver-
ein und den deutschen Tochtergesellschaften, wobei ganz Uberwiegend die INTER Kranken
Dienstleistungen fiir die Konzernunternehmen erbringt und in geringem Umfang erhalt. Bis zum
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30.09.2016 bestanden diverse Generalagentur-, Dienstleistungs- und Funktionsausgliede-
rungsvertrage, wobei ganz tberwiegend die INTER Krankenversicherung aG (nunmehr INTER
Verein) Dienstleistungen fir die Konzernunternehmen erbracht und in geringem Umfang erhal-
ten hat. Die Dienstleistungen werden bzw. wurden Gberwiegend zu Selbstkosten einschlieBlich
entsprechender Gemeinkostenzuschlage bzw. zu vereinbarten marktiblichen Preisen oder im
Wege der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen handelt es sich im Wesentlichen
um Versicherungs- und Bausparvertrage. Hierbei erhalten nahe stehende Personen Versiche-
rungsschutz zu fur Mitarbeiter von Finanzdienstleistern geltenden Konditionen und Mitarbeiter-
konditionen bei Bausparvertragen. Ansonsten erfolgen die Vertragsabschliisse zu den Ublichen
Bedingungen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungspflicht im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21
HGB lber wesentliche Geschéfte zu marktunublichen Bedingungen.

Verbande
Die INTER Kranken ist u.a. Mitglied folgender Organisationen:
e Verband der privaten Krankenversicherung e.V., Kéln
e Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., Berlin
e Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e.V., Miinchen
e Berufshildungswerk der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., Minchen

Nachtragsbericht

Uber Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres einge-
treten sind, ist nicht zu berichten.
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Anhang

Mitglieder der Organe

Aufsichtsrat

Thomas, Peter

vorm. Vorsitzender der Vorstande der INTER Versicherungen,

Nieblum, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Gordt, Claudia

Rechtsanwaltin, Notarin, Viernheim,
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

Feldmann, Joachim

Zahntechnikermeister, Bremen

Frerichs, Peter

Polizeiprasident a.D., Frankfurt am Main

Friedrichs, Jorg

Versicherungsangestellter, Hockenheim,
ab 01.10.2016

Gonzélez Pérez, Olga

Vertriebsassistentin, St. Leon-Rot,
ab 01.10.2016

Krimmer, Joachim

Prasident der Handwerkskammer Ulm, Leutkirch,
ab 28.06.2016

Olbermann, Jurgen

Betriebswirt, Trondel-Emkendorf

Pahlke, Hans-Jirgen

Diplom-Mathematiker, Wiesbaden,
ab 01.10.2016

Prof. Dr. Schénleben, Klaus

Direktor der Chirurgie am Klinikum Ludwigshafen i.R.,
Limburgerhof, bis 28.06.2016

Kreibich, Matthias

Sprecher des Vorstands, Ludwigshafen

Schillinger, Michael

Vorstandsmitglied, Mannheim

Svenda, Roberto

Vorstandsmitglied, Mannheim

Tietz, Holger

Vorstandsmitglied, Weinheim

Mannheim, den 18.04.2017

INTER Krankenversicherung AG

Der Vorstand

Kreibich Schillinger Svenda
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprfers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der INTER Krankenver-
sicherung AG (vormals INTER Immobilien AG), Mannheim, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und dber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrich-
tigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den ge-
setzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 24. April 2017
Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schartl Forg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat lie3 sich im Jahre 2016 Uber die Geschéftsentwicklung, die Geschéaftsfiihrung
und die finanzielle Situation des Unternehmens vom Vorstand umfassend schriftlich und miind-
lich berichten. Ein weiterer Schwerpunkt der Berichterstattung war die Umsetzung der Optimie-
rung der Konzernstruktur. Zudem wurden in regelmafigen gemeinsamen Sitzungen alle wichti-
gen geschéftspolitischen Ereignisse eingehend besprochen und dabei vom Vorstand alle Fra-
gen erschopfend beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2016 wurden durch den vom Aufsichtsrat bestimmten
Abschlussprufer, Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, geprift. Es wurden keine Beanstandungen er-
hoben, so dass der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Der Aufsichtsrat hat
zu den Prifungsergebnissen keine Bemerkungen zu machen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht geprft; er er-
hebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prufung keine Einwendungen und billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2016, der damit festgestellt ist.

Mannheim, den 18.05.2017

INTER Krankenversicherung AG

Der Aufsichtsrat

Thomas
Vorsitzender
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Standorte

Standorte der INTER Versicherungsgesellschaften

Direktion
Mannheim Erzberger Stral3e 9-15 Telefon 0621 / 427-427
68165 Mannheim Fax 0621 / 427-944
Geschaftsstellen
Stadtberger StralRe 99 Telefon 0821 / 455962-12
Augsburg
86157 Augsburg Fax 0821 / 455962-25
Berlin Wittenbergplatz 2 Telefon 030/ 235165-33
10789 Berlin Fax 030 / 235165-50
Bremen Martinistrae 53-55 Telefon 0421/ 16936-36
28195 Bremen Fax 0421 / 16936-50
Lindemannstra3e 79 Telefon 0231/ 206398-0
Dortmund
44137 Dortmund Fax 0231 / 206398-55
Dresden An der Pikardie 6 Telefon 0351/ 43556-11
01277 Dresden Fax 0351 / 44264440
Erfurt Fischmarkt 12 Telefon 0361/ 430235411
99084 Erfurt Fax 0361 / 430235440
. Lyoner Stra3e 20 Telefon 069 / 2713696-900
Frankifurt/Main 60528 Frankfurt/Main Fax 069 / 2713696-50
Spiekerstral3e 11la Telefon 0335 / 68368-90
Frankiurt/Oder 15230 Frankfurt/Oder Fax 0335 / 68368-55
=il Konrad-G(?Idmann-StraBe 5a Telefon 0761/ 707699-19
79100 Freiburg Fax 0761 / 707699-25
Halle Graefestral3e 22 Telefon 0345/ 29261-23
06110 Halle Fax 0345 / 29261-25
Rosenstra3e 8 Telefon 040/ 30219-150
Hamburg
20095 Hamburg Fax 040 / 30219191
Karl-Wiechert-Allee 1 Telefon 0511/ 54709-11/12
Hannowver
30625 Hannowver Fax 0511 / 54709-18
Hildesheim Sedanstra3e 48 Telefon 05121 / 16598-20
31134 Hildesheim Fax 05121 / 16598-29
Kassel Friedrich-Ebert-Stral3e 2 Telefon 0561 / 78948-10
34117 Kassel Fax 0561 / 78948-50
Kéin Ettore-Bugatti-StralRe 6-14 Telefon 02203 / 35839-12
51149 KoIn Fax 02203 / 35839-25
Ljent Dresdner'StraBe 11-13 Telefon 0341/ 98279-20
04103 Leipzig Fax 0341 / 98279-43
Libeck Kohlmarkt 19-21 Telefon 0451 / 20345-10
23552 Liubeck Fax 0451 / 20345-50
Harzburger Stra3e 11 Telefon 0391/ 61193-11
Magdeburg
39118 Magdeburg Fax 0391 / 611931-9
Mannheim Dynamostra3e 13-15 Telefon 0621/ 12718-21
68165 Mannheim Fax 0621 / 12718-66
Miinchen Lehrer-Wirth-StraRe 2 Telefon 089 / 532938-40
81829 Minchen Fax 089 / 532938-50
Miinster Robert-Bosch-Stra3e 19 Telefon 0251 / 13327-25
48153 Munster Fax 0251 / 13327-50
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Standorte

Standorte der INTER Versicherungsgesellschaften

Nirnber Frankenstra3e 148 Telefon 0911 / 929953-18
9 90461 Niimberg Fax 0911 / 929953-50
Potsdam Hegelallee 15 Telefon 0331/ 28076-11
14467 Potsdam Fax 0331 / 28076-55
Rostock Am Vogenteich 24 Telefon 0381/ 25222-70
18055 Rostock Fax 0381 / 25222-77
Saarbriicken Trierer StraRe 12 Telefon 0681 / 94828-23
66111 Saarbriicken Fax 0681 / 94828-10
Stuttoart Hauptstatter Stral3e 89 Telefon 0711/ 64877-45
9 70178 Stuttgart Fax 0711 / 6406091
. Mohringer Stral3e 60 Telefon 07461 / 96619-0
Tuttlingen .
78532 Tuttlingen Fax 07461 / 96619-50
Ulm Soflinger StraRe 250 Telefon 0731/ 96284-22
89077 Ulm Fax 0731 / 96284-25
Wiirzbur KoellikerstraRe 13 Telefon 0931/ 3512-41
9 97070 Wiirzburg Fax 0931 / 3512-35
Handwerk
Berlin Mohrenstral3e 20/21 Telefon 030/ 235165-23
10117 Berlin Fax 030 / 235165-44
Heilwesen
Berlin Wittenbergplatz 2 Telefon 030/ 235165-75
10789 Berlin Fax 030 / 235165-76
Lindemannstral3e 79 Telefon 0231/ 206398-0
Dortmund
44137 Dortmund Fax 0231/ 206398-55
Schitzenhéhe 16 Telefon 0351/ 81266-0
Dresden
01099 Dresden Fax 0351 / 81266-5
Erfurt Jury-Gagarin-Ring 68-70 Telefon 0361 / 5980150
99084 Erfurt Fax 0361 / 5980160
Hambur RosenstraRe 8 Telefon 040/ 30219-132
9 20095 Hamburg Fax 040 / 30219-195
Mannheim Dynamostral3e 13-15 Telefon 0621/ 12718-21
68165 Mannheim Fax 0621 / 12718-66
. Lehrer-Wirth-StraRe 2 Telefon 089 / 532938-20
Minchen .,
81829 Muinchen Fax 089 / 532938-51
: Neumduhler Stral3e 22 Telefon 0385/ 74313-45
Schwerin .
19057 Schwerin Fax 0385 / 74313-40
Makler
. Gottlieb-Daimler-StraRe 10 Telefon 0621 / 12346870
Mannheim .
68165 Mannheim Fax 0621 / 427-8709
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