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Die im Folgenden dargestellten Zahlenangaben sind maschinell gerundet. Es kénnen sich da-
her darstellungsbedingt Rundungsabweichungen ergeben.



Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Optimierung der Konzernstruktur

Mit dem Projekt "Optimierung der Konzernstruktur" entwickelte sich die INTER Versicherungs-
gruppe im Geschéftsjahr 2016 zu einem klar strukturierten VVaG-Konzern weiter. Vorbereitend
wurde bereits im Jahre 2015 eine Tochter-GmbH der INTER Krankenversicherung aG in eine
Aktiengesellschaft umgewandelt (INTER Immobilen AG; jetzt INTER Krankenversicherung AG)
mit dem Ziel, das operative Krankenversicherungsgeschaft kinftig in dieser Gesellschaft zu
betreiben. Der an der Konzernspitze stehende Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit besteht
unter dem neuen Namen ,INTER Versicherungsverein aG" fort und nimmt im Wesentlichen eine
Holdingfunktion wahr. In der neuen Konzernstruktur wird das operative Krankenversicherungs-
geschéaft von den Aufgaben der Konzernobergesellschaft getrennt, das aufsichtsrechtliche Prin-
zip der Spartentrennung verstarkt und die versicherungstechnischen Risiken jeder Sparte aus-
schlieBlich in der jeweiligen Gesellschaft gesteuert. Unter dem Dach des VVaG wird das Versi-
cherungsgeschaft durch die 100%-igen Tochtergesellschaften, die INTER Krankenversicherung
AG, die INTER Lebensversicherung AG und die INTER Allgemeine Versicherung AG betrieben.
Weitere unmittelbare und mittelbare Beteiligungen sind ebenfalls unter dem VVaG angesiedelt.
Im Einzelnen erfolgt der Weg zur Herstellung der Zielstruktur in folgenden Schritten:

e Im 1. Schritt wurde im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme (88 151 Satz 2, 123
Abs. 3 Nr. 1 UmwG) der innerhalb der INTER Krankenversicherung aG als Teilbetrieb ge-
fuhrte Bereich “Immobilien” mit den gesamten dazugehorigen Aktiva und Passiva sowie
weiteren Vermogensgegenstanden (Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen bzw. Wertpapiere) auf die INTER Immobilien AG Ubertragen. Die Ausgliederung
zur Aufnahme erfolgt ausschlie3lich gegen Gewéahrung von Aktien der INTER Immobilien
AG. Im Innenverhaltnis ist der 01.01.2016 der Ausgliederungsstichtag. Die Genehmigung
durch die BaFin gem. 8§ 14 VAG erfolgte am 25.08.2016 (GZ: VA 11-1 5060-4031-
2016/0001).

e Im 2. Schritt wurde der gesamte (Kranken-)Versicherungsbestand der INTER Kranken-
versicherung aG mit allen dazugehérigen Aktiva und Passiva auf die INTER Immobilien
AG im Wege der Bestandsubertragung (8 13 VAG) ubertragen. Die Bestandsibertra-
gung erfolgt gesellschaftsrechtlich im Rahmen einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage
(88 183 ff. AktG) gegen Gewahrung von Aktien der INTER Immobilien AG. Die INTER
Immobilien AG anderte gleichzeitig ihre Firmierung in "INTER Krankenversicherung AG".
Die BaFin erteilte am 25.08.2016 die Genehmigungen zur Bestandsiubertragung (GZ: VA
11-1 5000-4031-2015/0001) und zum Betrieb der Krankenversicherung (GZ: VA15-1 5000-
Kra-2016/0001). Im Innenverhaltnis ist ebenfalls der 01.01.2016 der Ubertragungsstich-
tag.

e Im 3. Schritt ist ein Spartenwechsel der INTER Krankenversicherung aG von einem
Kranken- zu einem Sachversicherungsunternehmen, verbunden mit der Umfirmierung
in "INTER Versicherungsverein aG", vollzogen worden. Zur Aufrechterhaltung der Zulas-
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sung als Versicherungsunternehmen betreibt der INTER Versicherungsverein aG seit der
Ubertragung des gesamten Krankenversicherungsbestandes auf die INTER Krankenver-
sicherung AG die Kautionsversicherung. Die Genehmigung durch die BaFin erfolgte am
25.08.2016 (GZ: VA 11-1 5000-4031-2016/0001).

e Im 4. Schritt wurden zur Vorbereitung einer grunderwerbsteuerneutralen Herstellung der
Zielstruktur (5. Schritt) durch eine Abspaltung zur Aufnahme Teile ihres Vermdgens
(,Grundstiick”) von der INTER Lebensversicherung AG auf die INTER Krankenversiche-
rung AG Ubertragen. Aufgrund der rechtlichen Identitdt des Gbernehmenden Rechtstra-
gers und des alleinigen Gesellschafters des Ubertragenden Rechtstrégers - zu diesem
Zeitpunkt in beiden Féllen die INTER Krankenversicherung AG - hatte die Gewahrung
von Anteilen des Ubernehmenden Rechtstrédgers an den Gesellschafter des lbertragen-
den Rechtstragers eine Ausgabe von Aktien an sich selbst bedeutet (,Erwerb eigener An-
teile”). Die Ausgabe von Aktien an den ausgebenden Rechtstrager ist rechtlich jedoch
nicht zulassig (88 54, 68 UmwG). Im vorliegenden Fall erfolgte deshalb die Ubertragung
von Teilen des Vermdgens vom Ubertragenden Rechtstrdger ohne umwandlungsrechtli-
che Gegenleistung. Der Vorgang gleicht einer Ausschiittung von Sachvermdgen (,Sach-
dividende") eines Tochterunternehmens an seinen (Allein-)Gesellschafter. Im Innenver-
haltnis ist wiederum der 01.01.2016 der Spaltungsstichtag. Um die Belange der Versi-
cherten der INTER Lebensversicherung AG zu wahren, verpflichtete sich die INTER
Krankenversicherung AG gegeniber der BaFin, als Kompensationsleistung eine Zufiih-
rung zur Kapitalriicklage der INTER Lebensversicherung AG in Hohe des Zeitwertes der
tibernommenen Vermogensteile vorzunehmen. Den Spaltungs- und Ubernahmevertrag
genehmigte die BaFin am 29.08.2016 (VA 11-1 5000-1330-2016/0001).

e Im 5. Schritt wurden zur Herstellung der Zielstruktur die im Wege der Ausgliederung zur
Aufnahme (1. Schritt) von der INTER Immobilien AG (hunmehr: INTER Krankenversiche-
rung AG) erworbenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen im Wege
der Einzelrechtsnachfolge (,VerauRRerung”) an die nunmehr unter "INTER Versiche-
rungsverein aG" firmierende Muttergesellschaft durch notariellen Kauf- und Geschéaftsan-
teils-Ubertragungsvertrag vom 22.12.2016 bzw. Aktienkaufvertrag vom 30.12.2016 zu-
rickibertragen. Im Innenverhaltnis ist auch fiir den Rickerwerb der Anteile der
01.01.2016, 0:00 Uhr, der Ubertragungsstichtag.

Mit Vollzug der notwendigen Eintragungen in die Handelsregister der Unternehmen am
30.09.2016 wurden die Schritte 1 bis 3 wirksam. Die Eintragung der Spaltung (Schritt 4) im
Handelsregister erfolgte am 25.10.2016. Der 5. Schritt war weder genehmigungs- noch eintra-
gungspflichtig.

Die "Optimierung der Konzernstruktur" erfolgte ohne unmittelbare Auswirkungen fiir die Versi-
cherungsnehmer der verschiedenen Spartengesellschaften. Die Rechte der Versicherten sowie
deren Mitgliedschaften im Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, die satzungsgemal auch
nach der Anderung der Gruppenstruktur fortbestehen, bleiben von der Veranderung der Kon-
zernstruktur unberihrt.
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Im Geschéftsjahr 2016 konnten wie geplant alle notwendigen Schritte zur Optimierung der Kon-
zernstruktur vollstéandig abgeschlossen werden, einschlieBlich aller Folgearbeiten in den Fach-
bereichen, die mit der Ubertragung des Krankenversicherungsgeschafts auf die INTER Kran-
kenversicherung AG verbunden waren.

Das vollstadndige Unternehmensorganigramm der INTER Versicherungsgruppe nach Abschluss
der 0.g. Prozessschritte zum Ende des Geschéftsjahres ist auf Seite 8 zu finden.

Mit dieser neuen zukunftsweisenden Konzernstruktur ist die INTER Versicherungsgruppe in der
Lage, schneller und flexibler auf kiinftige Anforderungen an den Versicherungsmarkt, aber vor
allem an die Kapitalausstattung von Versicherungsunternehmen zu reagieren.

Geschaftsmodell der INTER Versicherungsgruppe

Kompetenz. Fairness. Vertrauen. Seit Uber hundert Jahren steht die INTER Versicherungs-
gruppe als unabhéangiger Versicherungskonzern fur diese Werte. Neben der Geschéftsausrich-
tung auf Privatkunden und das mittelstdndische Gewerbe ist die INTER aus Tradition den Men-
schen im Heilwesen und im Handwerk eng verbunden. Als solider und verlasslicher Partner
bietet die INTER ihren Kunden mit Versicherungs- und Vorsorgeprodukten ein hohes Maf3 an
finanzieller Sicherheit und legt seit jeher besonderen Wert auf Service und Qualitat.

An der Spitze der INTER Versicherungsgruppe steht nach Umsetzung der Optimierung der
Konzernstruktur der INTER Versicherungsverein aG (INTER Verein), der als Versicherungsver-
ein auf Gegenseitigkeit von seinen Mitgliedern getragen wird. Alle bis zum 30.09.2016 begrin-
deten Mitgliedschaften wurden satzungsgemdal aufrechterhalten, auch bei den Mitgliedern,
deren Krankenversicherungsvertrage auf die INTER Krankenversicherung AG (INTER Kranken)
Ubertragen wurden. Der INTER Verein nimmt im Wesentlichen eine Holdingfunktion fur die un-
mittelbar oder mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaften wahr und betreibt die Versicherungs-
sparte ,Kaution“, beschréankt auf Personenkautionsversicherungen, die auf der Grundlage eines
.Kollektivrahmenvertrags fiir Personenkautionsversicherungen* von den Vertriebspartnern der
INTER Kranken zum Zweck der Sicherheitsleistung fur (Rick-) Zahlungsverpflichtungen aus
den Vertriebspartnervertragen abgeschlossen werden. Die Versicherungsnehmer der Perso-
nenkautionsversicherung sind als neue Mitglieder zu den bestehenden Mitgliedschaften hinzu-
gekommen. Die Wurzeln des INTER Verein reichen bis in das Jahr 1926 zuriick.

Die INTER Kranken (vormals INTER Immobilien AG) hat riickwirkend zum 01.01.2016 den
Krankenversicherungsbestand und den Geschéaftsbetrieb der INTER Krankenversicherung aG
(nunmehr INTER Verein) Ubernommen. Sie bietet nun die gesamte Produktpalette der privaten
Krankenversicherung zur umfassenden Gesundheitsvorsorge ihrer Versicherungsnehmer an.
Neben der privaten Krankheitskostenvollversicherung umfasst das Angebot eine Vielzahl von
Zusatzversicherungen zur individuellen Absicherung gesetzlich Versicherter. Hierzu zahlt auch
der weltweite Versicherungsschutz durch die Auslandsreisekrankenversicherung. Zum umfas-
senden Kundenservice gehotren insbesondere zahlreiche attraktive Assistancedienstleistungen.
Im Jahr 2016 hat sich die INTER Kranken erneut einem ASSEKURATA-Unternehmens-Rating
gestellt. Dabei wurde das in den Vorjahren erzielte Resultat, ein A (,gut’), bestéatigt. Beim
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ASSEKURATA-Bonitatsrating erreichte die INTER Kranken im Jahr 2016 erneut ein ,A" (starke
Bonitat).

Die INTER Lebensversicherung AG (INTER Leben) entwickelte sich aus der im Jahre 1910
gegrundeten ,VOHK Versicherungsanstalt Ostdeutscher Handwerkskammern V.a.G.“. Mit den
Produkten der INTER Leben sichern Kunden sich und ihre Familien gegen Risiken der Berufs-
und Erwerbsunfahigkeit sowie fur den Pflege- oder Todesfall ab und sorgen privat fir die Zeit
nach dem aktiven Berufsleben vor. Gewerblichen Kunden, insbesondere aus dem Handwerk,
bietet die INTER Leben die Durchfihrung der betrieblichen Altersvorsorge fiir deren Arbeitneh-
mer an. Im Jahr 2016 stellte sich die INTER Leben erneut einem ASSEKURATA-Bonitatsrating
und erreichte ein ,A" (starke Bonitat).

Die INTER Allgemeine Versicherung AG (INTER Allgemeine) wurde 1981 als Unfallversiche-
rungsunternehmen gegriindet. In 1993 wurde das Versicherungsangebot um die Sparten Sach-
und Haftpflichtversicherungen erweitert und ab 2012 fir gewerbliche Kunden um Technische
Versicherungen erganzt. Weitere spezielle Versicherungslésungen bietet die INTER Allgemeine
Uber ausgewahlte Kooperationspartner bzw. Beteiligungen an. Im Jahr 2016 wurde der INTER
Allgemeine das Ergebnis des ASSEKURATA-Bonitatsratings aus 2015, ein ,A“, bestatigt.

Mit der Beteiligung an der Bausparkasse Mainz AG (BKM) hat die INTER Versicherungsgruppe
einen leistungsstarken Kooperationspartner rund um den Erwerb und die Finanzierung von
Wohneigentum. Das Kerngeschéaft der BKM besteht aus dem Bauspargeschéaft und der Verga-
be von Baudarlehen. Ein weiteres Geschéaftsfeld ist das Angebot von Geldanlageprodukten.
Seit 1996 engagiert sich die INTER Versicherungsgruppe auch in Polen. Mit der Ubernahme
von jeweils 100% der Anteile wurden die TU INTER Polska S.A und die TU INTER-ZYCIE
Polska S.A in 2012 vollstandig in die INTER Versicherungsgruppe integriert.

Das Produktangebot der 1991 gegriindeten TU INTER Polska S.A. richtet sich insbesondere an
Berufsgruppen aus der medizinischen Branche und umfasst Unfall- und Krankenversicherungen
sowie Haftpflicht-, Sach- und Rechtsschutzversicherungen. Dabei ist das Angebot von berufs-
orientierten Versicherungspaketen fir die medizinische Branche besonders hervorzuheben.

Die TU INTER-ZYCIE Polska S.A. besitzt ein einzigartiges Versicherungsangebot zur Absiche-
rung des Lebens und der Gesundheit der Mitarbeiter des Gesundheitsdienstes in Polen. Uber
die Gruppenlebensversicherung wird den Kunden ein umfangreiches Spektrum zur Abdeckung
von Risiken angeboten, das sowohl die Spezifika der medizinischen Berufe als auch private
Risiken beinhaltet.

Die INTER Versicherungsgruppe kooperiert umfassend mit der Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG (FAMK) mit Sitz in Frankfurt. Diese
ist spezialisiert auf die Krankheitskostenvollversicherung fir Angehérige von Feuerwehr, Poli-
zei, Bundespolizei, Justiz, Strafvollzug, Zoll, Steuerfahndung, Gefahrenabwehrbehérden und
deren Verwaltungen in Hessen mit einem besonderen Service hinsichtlich der Beihilfeberatung
und -abwicklung samt Vorfinanzierung.

Insgesamt ist die INTER Versicherungsgruppe in der Lage, ein attraktives Mehrfinanzkonzept
im Bereich der privaten Vorsorge, Risikoabsicherung und Vermégensbildung anzubieten.
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INTER Versicherungsgruppe Stand: 3122016
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Produktpalette

Die Produktpalette der Gesellschaft umfasst die folgenden Versicherungsarten, die ausschliel3-
lich im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft betrieben werden:

a) Einzelversicherung (ohne Zusatzversicherung) mit Uberschussbeteiligung, bei der das
Anlagerisiko vom Versicherungsunternehmen getragen wird

Kapitalbildende Lebensversicherung mit iberwiegendem Todesfallcharakter
Risikolebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherung mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter (ein-
schlieBlich Basisrentenversicherung und Direktversicherung)
Berufsunfahigkeitsversicherung

Erwerbsunfahigkeitsrentenversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherung mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter im
Sinne des Altersvorsorgevertrage-Zertifizierungsgesetzes (AltZertG)
Pflegerentenversicherung

b) Einzelversicherung (ohne Zusatzversicherung) mit Uberschussbeteiligung, bei der das
Anlagerisiko fiir die Uberschiisse vom Versicherungsnehmer getragen wird

Kapitalbildende Lebensversicherung mit tiberwiegendem Todesfallcharakter
Kapitalbildende Lebensversicherung mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter
Kapitalbildende Lebensversicherung mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter im Sin-
ne des AltZertG

Berufsunfahigkeitsversicherung

Erwerbsunfahigkeitsrentenversicherung

c) Einzelversicherung (ohne Zusatzversicherung) mit Uberschussbeteiligung bei der das
Anlagerisiko vom Versicherungsnehmer getragen wird

Kapitalbildende Lebensversicherung mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter

d) Kollektivversicherung (ohne Zusatzversicherung) mit Uberschussbeteiligung, bei der das
Anlagerisiko vom Versicherungsunternehmen getragen wird

Kapitalbildende Lebensversicherung mit iberwiegendem Todesfallcharakter
Risikolebensversicherung

Bausparrisikolebensversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Kollektivversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherung mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter im
Sinne des AltZertG
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e) Kollektivversicherung (ohne Zusatzversicherung) mit Uberschussbeteiligung, bei der das
Anlagerisiko fiir die Uberschiisse vom Versicherungsnehmer getragen wird

e Kapitalbildende Lebensversicherung mit iberwiegendem Todesfallcharakter

« Ubrige und nicht aufgegliederte Kollektivversicherung

e Kapitalbildende Lebensversicherung mit Gberwiegendem Erlebensfallcharakter im Sin-
ne des AltZertG

f)  Zusatzversicherung (einschlie3lich der fur Kollektivversicherung)

e Unfall-Zusatzversicherung
< Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Standorte

Die Versicherungsgesellschaften der INTER Versicherungsgruppe haben ihren Sitz in Mann-
heim und Frankfurt am Main (FAMK), wahrend die BKM ihren Sitz in Mainz hat. Neben der Di-
rektion in Mannheim unterhalt die INTER Versicherungsgruppe an 30 Standorten Geschéafts-
stellen zur Vertriebsunterstiitzung. Im Rahmen der Funktionsausgliederung werden sowohl der
Vertrieb der Versicherungsprodukte als auch die Verwaltung der Versicherungsvertréage von der
INTER Kranken fur die INTER Leben Ubernommen, so dass auch auf den Geschéftsstellen
Tatigkeiten fir die INTER Leben verrichtet werden. Eine detaillierte Aufstellung der einzelnen
Standorte befindet sich am Ende des Geschéftsberichts.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft befindet sich in einem leichten Aufschwung

Die Weltwirtschaft erfuhr in den Industrielandern im zweiten Halbjahr 2016 eine leichte Be-
schleunigung, welche maf3geblich auf das Anziehen der Konjunktur in den Vereinigten Staaten
zurlickzufiihren war. Der Anstieg der Weltproduktion betrug fur das Jahr 2016 etwa 2,9%.
Durch die sehr gute Verfassung des Arbeitsmarktes in den USA wurde dort erneut ein Tiefst-
stand bei der Arbeitslosigkeit erreicht, welcher den privaten Konsum begunstigt.

In den Schwellenlandern wurde eine Stabilisierung der konjunkturellen Lage aufgrund der ro-
busten Expansion in China verzeichnet.

Trotz eines schwierigen globalen Umfelds setzte sich die wirtschaftliche Erholung im Euroraum
unterhalb der Erwartungen fort. Die Inflation im Euroraum wurde in 2016 mafgeblich durch die
Rohdlpreissteigerung gepréagt. Sie fiel jedoch mit 0,5% erneut sehr niedrig aus.

Die deutsche Wirtschaft wachst solide

Die Wirtschaft in Deutschland befand sich im Jahr 2016 in einer sehr guten Verfassung.

Das Bruttoinlandsprodukt war um etwa 1,9% héher als im Vorjahr und stieg damit so stark wie
zuletzt in 2011. Gestiitzt wurde das Wachstum besonders von dem Konsum und der Binnen-
nachfrage. Die Konsumausgaben des Staates waren um 4,2% hoher als im Vorjahr. Der private
Konsum wuchs um 2,0%, angeregt durch héhere Einkommen und eine gute Lage auf dem Ar-
beitsmarkt bei moderaten Steigerungen des Preisniveaus. Die Zahl der Erwerbstétigen stieg in
2016 in Deutschland auf 43,5 Millionen. Die Arbeitslosenquote lag infolgedessen auf dem nied-
rigsten Niveau der letzten Jahre.

Die Unternehmensinvestitionen stiegen um 2,5%. Die Exporte deutscher Unternehmen fielen
dagegen niedriger aus als im Vorjahr.

Der Staat konnte das dritte Jahr in Folge einen Uberschuss erwirtschaften - insbesondere auf-
grund des ginstigen gesamtwirtschaftlichen Umfeldes sowie der auRergewdhnlichen Umstande
mit extrem niedrigen Zinsen an den Finanz- und Kapitalméarkten. Der Finanzierungsiberschuss
des Staates betrug rund € 10,4 Mrd.

Die Versicherungsbranche steht fur Stabilitdt in Ze  iten des Umbruchs

Die deutschen Versicherer erzielten in 2016 erneut stabile Beitragseinnahmen, bei einem sehr
herausfordernden Umfeld, das weiterhin gepragt war von Niedrigzinsen.

Das neue europaische Aufsichtsregime Solvency Il und damit auch das durch die 10. VAG-
Novelle gednderte Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) sind am 01.01.2016 in Kraft getreten.
Den neuen Solvabilitdétsanforderungen liegt eine ganzheitliche, prinzipienbasierte Risikobetrach-
tung zugrunde.

11
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Entwicklung der Lebensversicherungsbranche

Die Geschaftsentwicklung der deutschen Lebensversicherung ist weiterhin von weitreichenden
Herausforderungen gepragt.

Auch in 2016 beeinflusste die anhaltende Niedrigzinsphase maf3geblich die deutsche Lebens-
versicherung und schwachte insbesondere das Neugeschéft in der klassischen Lebensversi-
cherung mit Garantiezins und Uberschussbeteiligung. Auch die demographische Entwicklung
wirkte ddmpfend auf das Neugeschéft im Bereich lang laufender Vorsorgeprodukte.

Nach vorlaufigen Angaben des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
(GDV) gingen die Beitragseinnahmen in der Lebensversicherung (im weiteren Sinne) im Jahr
2016 um 2,2% zurtick. Bei den Einnahmen aus laufenden Beitrdgen war ein leichtes Minus von
0,5% zu beobachten. Die Einmalbeitrége verringerten sich - ausgehend von dem sehr hohen
Niveau in 2015 - um 6,1%.

Auch im Neugeschéaft war bei Lebensversicherungen gegen Einmalbeitragszahlung ein Minus
zu verzeichnen. Dieses betrug insgesamt 6,6%, wobei sich der Rickgang im Jahresverlauf
tendenziell deutlich abschwéchte. Positiv entwickelten sich die Lebensversicherungen ohne
Uberschussbeteiligung, die - zwar noch auf niedrigem Niveau - der Anzahl nach ein deutliches
Plus ausweisen konnten.

Bei Lebensversicherungen mit laufender Beitragszahlung war im Neugeschéft hingegen ein
leichtes Plus von 2,0% zu verzeichnen, bedingt durch eine gestiegene Nachfrage bei fondsge-
bundenen und klassischen Rentenversicherungen sowie Invaliditatsversicherungen.

Die Anzahl der Vertrage im Neugeschéft ging um 1,7% zurick.

12
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Geschaftsverlauf
Geschaftsergebnisse im Uberblick

Das Geschéftsjahr 2016 stand fir die INTER Versicherungsgruppe ganz im Zeichen der sog.
Konzernoptimierung. Dabei kam es im Laufe des Jahres auch zu Anderungen in der Aktionérs-
struktur der INTER Leben. Rickwirkend zum 01.01.2016 wurde die Beteiligung an der INTER
Leben im Rahmen der Ausgliederung zur Aufnahme des Ubertragenen Vermodgens gemali § 14
Abs. 1 VAG des Teilbetriebs ,Immobilien und Beteiligungen* von der INTER Krankenversiche-
rung aG (nunmehr INTER Versicherungsverein aG) auf die INTER Immobilien AG (nunmehr
INTER Krankenversicherung AG) nach Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde BaFin vom
25.08.2016 ubertragen. Durch den Aktienkaufvertrag vom 30.12.2016 wurden die auf die
INTER Kranken ausgegliederten Beteiligungen von dem INTER Verein zurtick erworben.
Weiterhin wurde im Rahmen der Konzernoptimierung der Teilbetrieb ,Grundstick® durch Ab-
spaltung zur Aufnahme (8§ 14 Abs. 1 VAG) unter Aufdeckung der stillen Reserven riickwirkend
zum 01.01.2016 auf die INTER Kranken Ubertragen. Die abspaltungsbedingte bilanzielle Ver-
mogensminderung wurde durch eine betragsgleiche Einlage in die Kapitalriicklage durch die
INTER Kranken wieder ausgeglichen.

Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2016 fur die INTER Leben zufriedenstellend. Der Gesamt-
Uberschuss sank auch aufgrund der nochmals erhéhten Zufiihrungen zur Zinsvorsorge in Héhe
von € 33,6 Mio. (Vorjahr € 22,9 Mio.) auf € 4,6 Mio. von € 8,3 Mio. im Vorjahr. Der erzielte Ge-
samtuberschuss versetzt die INTER Leben in die Lage, den Versicherungsnehmern auch fur
2017 eine attraktive Uberschussbeteiligung zuzuweisen.

Die gebuchten Bruttobeitrdge stiegen um 1,1% auf € 97,8 Mio. nach € 96,8 Mio. im Vorjahr.
Dagegen verminderte sich der Versicherungsbestand nach € 3.409,2 Mio. Versicherungssum-
me im Vorjahr um 3,1% auf € 3.302,0 Mio. Versicherungssumme. Das Neugeschaft von
€ 133,6 Mio. Versicherungssumme konnte die planmaRigen Vertragsablaufe und die vorzeitigen
Abgénge in H6he von zusammen € 283,6 Mio. Versicherungssumme nicht kompensieren.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen (ohne FLV) stieg um 3,2% von € 67,5 Mio. im Vorjahr auf
€ 69,7 Mio.

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung (f.e.R.) gingen von
€ 9,0 Mio. im Vorjahr deutlich auf 7,5 Mio. zuriick, was neben Kostensenkungen vor allem auf
die erhdhten Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
zurlickzufiihren ist.

Im Geschéftsjahr sind € 72,9 Mio. fir rechnungsmaBige Zinsen angefallen. Davon sind
€ 33,6 Mio. fur die Zufuhrung zur Zinszusatzreserve und die Zinsverstarkung aufgewendet wor-
den. Weiterhin wurden den Versicherungsnehmern € 2,8 Mio. als Direktgutschrift (einschlief3lich
der Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven) unmittelbar aus dem
Jahresergebnis gutgeschrieben.

Der Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung zugunsten der Versicherungsnehmer konnten aus
dem Gesamtiberschuss € 3,7 Mio. (Vorjahr € 7,3 Mio.) zugeftihrt werden. Das Eigenkapital
wurde zudem um € 0,9 Mio. (Vorjahr € 1,0 Mio.) gestarkt.
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Der Vergleich der Aussagen im Prognosebericht des letztjdhrigen Geschéftsberichts mit den
Geschéftsergebnissen 2016 zeigt folgendes Bild:

Die erwartete leichte Steigerung des Neugeschéfts wurde nicht erreicht. Der Versicherungsbe-
stand ist wie erwartet zuriickgegangen. Wie prognostiziert lag die Zufiihrung zur Zinszusatz-
reserve Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle sind entge-
gen der Prognose leicht gesunken, wahrend die Abschlussaufwendungen und die Verwaltungs-
aufwendungen wie erwartet zuriickgegangen sind.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen betrug 5,04% aufgrund der hohen Verauf3erungsge-
winne, die zur Finanzierung der Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Bewertungsre-
serven und der Zuftihrung zur Zinszusatzreserve realisiert wurden, und tbertraf die Erwartung
von etwa 4,50%. Die prognostizierte Reduzierung des Gesamtiberschusses unter das Niveau
des Vorjahres ist mit einem Riickgang um 43,7% unerwartet stark ausgefallen.
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Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrédge erhéhten sich von € 96,8 Mio. im Vorjahr um € 1,0 Mio. bzw. 1,1%
auf € 97,8 Mio. Die Steigerung ist vor allem auf die gestiegenen Einmalbeitrage zuriickzufiihren.

Die Beitragseinnahmen verteilen sich wie folgt:

Beitragsverteilung

2016 2015
Einzelversicherungen 59,0% 59,4%
Kollektiwersicherungen 41,0% 40,6%
100,0%, 100,0%,

Unter Bericksichtigung der Veranderung der Bruttobeitragsubertrdge sowie der Anteile der
Ruckversicherer an den verdienten Bruttobeitrdagen erhéhten sich auch die verdienten Netto-
beitrage um € 0,9 Mio. bzw. 1,0% auf € 95,4 Mio. nach € 94,5 Mio. im Vorjahr.

Gebuchte Bruttobeitrdge in Mio. €
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Bestandsentwicklung

Der Versicherungsbestand (gemessen in Versicherungssumme) reduzierte sich auf
€ 3.302,0 Mio. (Vorjahr € 3.409,2 Mio.). Dies entspricht einem Riickgang von 3,2%.

Das Neugeschaft lag mit € 133,6 Mio. Versicherungssumme um 5,5% unter dem Vorjahreswert
von € 141,4 Mio. und die Beitragssumme des Neugeschéafts stieg von € 120,4 Mio. im Vorjahr
auf € 126,5 Mio. Die Abgénge in Versicherungssumme reduzierten sich von € 299,5 Mio. im
Vorjahr um 5,3% auf € 283,5 Mio.

Die Bewegung des Bestands an Lebensversicherungen ist am Ende des Lageberichts beige-
fugt.

Versicherungssumme in Mio. €
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Aufwendungen fur Versicherungsfalle

Die Zahlungen fir Versicherungsfalle f.e.R. erhdhten sich von € 102,5 Mio. im Vorjahr um
€ 0,2 Mio. bzw. 0,2% auf € 102,6 Mio.

Sie verteilen sich wie folgt:

Zahlungen fir Versicherungsfalle

2016 2015
Einzelversicherungen 70,9% 75,6%
Kollektiwersicherungen 29,1% 24,4%
100,0%, 100,0%,

Unter Bericksichtigung der Verminderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle f. e. R. von € 0,8 Mio. (Vorjahr Steigerung um € 0,4 Mio.) reduzierten sich die
Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. insgesamt um € 1,0 Mio. bzw. 1,0% auf
€ 101,9 Mio. (Vorjahr € 102,8 Mio.).

Aufwendungen fir Versicherungsféalle in Mio. €
T
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Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb brutto setzen sich aus Abschluss- und Verwal-
tungsaufwendungen zusammen.

Die Abschlussaufwendungen sind insbesondere abhangig vom Vermittlungserfolg des Aul3en-
dienstes. Mit der INTER Krankenversicherung aG (nunmehr INTER Verein) bestand bis zum
30.09.2016 ein Generalagentur-, Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag, in des-
sen Rahmen auch der Vertrieb der Versicherungsprodukte der INTER Leben vorgenommen
wurde. Seit dem 01.10.2016 wird der Vertrieb von der INTER Kranken im Rahmen eines
Generalagenturvertrags durchgefuhrt. Daher resultieren die Abschlussaufwendungen aus den
an den Generalagenten (INTER Verein bzw. INTER Kranken) gezahlten Abschlussprovisionen.
Das Versicherungsvertragsgesetz fordert eine kalkulatorische Verteilung der Abschluss- und
Vertriebskosten. Die INTER Leben stellt dem Generalagenten dabei die in den Beitragseinnah-
men abgeschlossener Versicherungsvertrdge enthaltenen Abschlusskostenbestandteile pha-
sengleich zur Verfugung. Die Abschlussaufwendungen reduzierten sich erneut von € 6,1 Mio.
im Vorjahr um 3,1% auf € 5,9 Mio. Die Abschlusskostenquote (im Verhaltnis zur Beitragssumme
des Neugeschéfts) reduzierte sich aufgrund des Uberproportionalen Rickgangs der Beitrags-
summe des Neugeschafts auf 4,70% (Vorjahr 5,09%).

Die INTER Kranken bzw. bis 30.09.2016 die INTER Krankenversicherung aG fiihrten im Wege
der Ausgliederung auch die Bestandsverwaltung, die Vermdgensverwaltung, das Rechnungs-
wesen und weitere Funktionen fur die INTER Leben durch. Daher bilden die Aufwendungen fur
Dienstleistungen den Hauptteil der Verwaltungsaufwendungen der INTER Leben. Der in den
vergangenen Jahren begonnene Weg der Serviceverbesserung fir die Kunden und Vertriebs-
partner wurde auch im Geschéftsjahr fortgefiihrt. Die Verwaltungsaufwendungen konnten von
€ 3,5 Mio. im Vorjahr erneut auf nunmehr € 3,1 Mio. gesenkt werden. Die Verwaltungskosten-
quote reduzierte sich auf 3,21% (Vorjahr 3,66%).

Nach Abzug der erhaltenen Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riuckdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft sanken die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
netto auf € 7,5 Mio. nach € 9,0 Mio. im Vorjahr. Dieser Ruckgang resultiert neben Kostensen-
kungen vor allem aus den erhéhten Gewinnbeteiligungen aus dem in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen der INTER Leben - ohne den Anlagestock der Fondsgebundenen Lebens-
versicherung - erhdhten sich um 2,8% auf € 1.402,6 Mio. (Vorjahr € 1.363,7 Mio.).

Entwicklung der Kapitalanlagen in Mio. €
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Im Wege der Abspaltung zur Aufnahme (bertrug die INTER Leben riickwirkend zum
01.01.2016 ihren Teilbetrieb Immobilien, vor allem bestehend aus dem einzigen Grundbesitz,
unter Aufdeckung der stillen Reserven auf die INTER Kranken.

Der Bestand an Immobilien-Spezialsondervermdgen blieb unveréandert bei € 17,8 Mio. Bei den
im Vorjahr gezeichneten Immobilien-Dachfonds mit einem Gesamtvolumen von € 35,0 Mio.
wurden in 2016 € 4,3 Mio. abgerufen. Am Bilanzstichtag betrug der Buchwert der Immobilien-
Dachfonds (unter Beriicksichtigung von Kapitalriickzahlungen) € 11,7 Mio.

Bei den Infrastruktur-Dachfonds wurden im Geschéftsjahr weitere € 15,0 Mio. gezeichnet
(Zeichnungssumme insgesamt jetzt € 45,0 Mio.) und es wurden in 2016 € 7,8 Mio. abgerufen.
Am Bilanzstichtag betrug der Buchwert der Infrastruktur-Dachfonds (unter Berlcksichtigung von
Kapitalriickzahlungen) € 12,5 Mio.

Der Anteil der Dividendenanlagen — ohne Bertcksichtigung der Anlagen in Private Equity - an
den gesamten Kapitalanlagen ist, wie im Vorjahr, von untergeordneter Bedeutung (< 1,0%).

Zur weiteren Diversifikation der Kapitalanlagen zeichnete die INTER Leben im Geschéaftsjahr
auch Private Equity-Dachfonds (Aktien) mit einem Zeichnungsvolumen von € 60,0 Mio. (Zeich-
nungssumme insgesamt jetzt € 140,0 Mio.), wovon in 2016 € 8,9 Mio. abgerufen wurden. Am
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Bilanzstichtag betrug deren Buchwert (unter Bericksichtigung von Kapitalriickzahlungen)
€ 10,1 Mio. (Vorjahr € 1,4 Mio.).

Wie im Vorjahr stand auch im Geschéftsjahr die Sicherheit der Anlagen im Vordergrund der
Kapitalanlagestrategie. Neu- bzw. Wiederanlagen wurden schwerpunktmaRig in gedeckte oder
staatsbezogene Zinsanlagen mit zum Teil bester Bonitat getétigt. Die durchschnittliche Rating-
qualitét des Zinsanlagenbestandes liegt auf Basis externer Ratings mit A+ und auf Basis inter-
ner Ratings mit A+ (gemafl Moody’s) weiterhin auf einem hohen Niveau.

Der Anteil der direkt gehaltenen Zinsanlagen an den gesamten Kapitalanlagen ging leicht von
91,8% im Vorjahr auf 91,2% zuriick. Dabei stieg das Volumen der Namensschuldverschreibun-
gen und Schuldscheindarlehen zum Jahresende auf € 561,0 Mio. (Vorjahr € 539,5 Mio.), das
Volumen der Inhaberschuldverschreibungen erhéhte sich auf € 709,1 Mio. (Vorjahr
€ 692,1 Mio.). Der Anteil der indirekt gehaltenen Zinsanlagen dagegen ging leicht zuriick auf
4,9% an den gesamten Kapitalanlagen (Vorjahr 5,0%). Das Volumen lag unverdndert bei
€ 68,7 Mio. Der Bestand an Vorkaufen zur langfristigen Sicherung der Zinsertrage betrug zum
Jahresende € 45,0 Mio. (nhominal). Dabei handelt es sich um € 35,0 Mio. Inhaberschuldver-
schreibungen sowie um € 10,0 Mio. Namensschuldverschreibungen.

Die Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversicherung erhéhten sich auf € 2,1 Mio.
(Vorjahr € 1,8 Mio.).

Das Nettoergebnis der Kapitalanlagen - ohne den Anlagestock der Fondsgebundenen Lebens-
versicherung — betrug € 69,7 Mio. nach € 67,5 Mio. im Vorjahr.

Entwicklung des Kapitalanlageergebnisses netto in M io. €
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B AuRBerplanméBiges Ergebnis ® Laufendes Ergebnis ‘

Im Jahr 2016 konnten laufende Ertrage in H6he von € 51,2 Mio. (Vorjahr € 52,3 Mio.) erwirt-
schaftet werden. Die laufenden Aufwendungen betrugen unveréndert € 0,8 Mio.
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Kapitalanlageergebnis netto

2012 2013 2014 2015 2016

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Laufende Ertrage 53,5 49,2 51,3 52,3 51,2
Kosten fur Instandhaltung von Immobilien -0,1 -0,3 -0,1 -0,1 0,0
Kosten fur Vermogensverwaltung -0,6 -0,4 -0,4 -0,8 -0,8
Planmafige Abschreibungen auf Immobilien -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Laufendes Ergebnis 52,5 48,3 50,6 51,3 50,4
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 7,7 13,4 15,1 18,5 19,4
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -0,4 -0,8 -1,4 -2,3 -0,1
Ertrage aus Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AuRRerplanmafige Abschreibungen auf
Kapitalanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AuRerplanméaRiges Ergebnis 7,3 12,5 13,7 16,2 19,3
Kapitalanlageergebnis netto 59,8 60,8 64,3 67,5 69,7

Das auRerplanmaRige Ergebnis hat sich im Geschéaftsjahr verbessert. Es lag bei € 19,3 Mio.
(Vorjahr € 16,2 Mio.). Grund hierflr waren vor allem realisierte Kursgewinne aus dem Verkauf
von Zinsanlagen zur Finanzierung der Zinszusatzreserve und die Aufdeckung von stillen Reser-
ven von € 3,6 Mio. aus der Abspaltung des Teilbetriebs.
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Verzinsung der Kapitalanlagen und Kapitalmarktzins

in %
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—-@— Nettoverzinsung 4,68% 4,69% 4,87% 5,02% 5,04%
=@=  |fd. Durchschnittsverzinsung 4,11% 3,72% 3,84% 3,81% 3,65%
Durchschnitt 10J.EUR-Swap 1,96% 1,91% 1,46% 0,88% 0,52%

Die laufende Durchschnittsverzinsung belief sich auf 3,65% (Vorjahr 3,81%). Die Nettoverzin-
sung ist von 5,02% im Vorjahr auf 5,04% gestiegen.

Obige Ergebniszahlen sind hauptsachlich gepragt durch ein Gesamtkonzept zur Steigerung der
Risikotragfahigkeit der INTER Leben. Hierbei konnten im Zusammenhang mit der Realisierung
von Kursgewinnen zur Finanzierung der Zinszusatzreserve die Bonitdten im Bestand teilweise
verbessert und die Durchschnittslaufzeit erhdht werden.
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Entwicklung der saldierten Bewertungsreserven in Mi
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Entwicklung der saldierten Bewertungsreserven

2012 2013 2014 2015 2016
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Bewertungsreserven 128,2 111,4 333,9 276,6 320,7

Gegeniiber dem Jahresende 2015 sind die Zinsen deutlich gesunken, insbesondere im lange-
ren Laufzeitbereich. Die Zinskurve wurde dadurch entsprechend flacher. Bei den Risiko-
Spreads kam es im Geschéftsjahr zu einer uneinheitlichen Entwicklung. Die saldierten Bewer-
tungsreserven der INTER Leben sind in diesem Umfeld von € 276,6 Mio. im Vorjahr auf
€ 320,7 Mio. gestiegen.
Eine detaillierte Gegenlberstellung der Buch- und Zeitwerte sowie der Entwicklung der Kapital-
anlagen befindet sich im Anhang auf der Seite 73.
Die Kapitalanlagen bedecken zu 104,5% (Vorjahr 104,9%) die versicherungstechnischen Rick-

stellungen.
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Ergebnisquellen

Wesentliche Ergebnisquelle fir den Rohiberschuss war das versicherungstechnische Ergeb-
nis, insbesondere bedingt durch den glinstigen Risikoverlauf. Die tatsachlichen Aufwendungen
fur Abschlusskosten waren zwar rechnungsmafig nicht voll gedeckt, das Kostenergebnis war
dennoch insgesamt positiv.

Das Ergebnis des in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaftes war negativ.

Uberschussverwendung

Der Rohiberschuss verminderte sich von € 12,2 Mio. im Vorjahr auf € 7,4 Mio. Hiervon wurden
87,4% (Vorjahr 91,8%) den Versicherungsnehmern direkt gutgeschrieben sowie der Ruick-
stellung fur Beitragsrickerstattung zugefiihrt. Im Geschéftsjahr betrug die Direktgutschrift ein-
schlieBlich der Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven € 2,8 Mio.
(Vorjahr € 3,9 Mio.).

Dabei blieb die Direktgutschrift von € 2,0 Mio. (Vorjahr € 2,0 Mio.) auf Vorjahresniveau. Die
Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven verringerte sich auf
€ 0,8 Mio. (Vorjahr € 1,9 Mio.).

Der Gesamtuberschuss verringerte sich von € 8,3 Mio. im Vorjahr auf € 4,6 Mio. Davon wurden
€ 3,7 Mio. (Vorjahr € 7,3 Mio.) in die Ruckstellung fir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung
zugunsten der Kunden eingestellt. Diese betragt nun € 59,9 Mio. (Vorjahr € 62,5 Mio.).

Eigenkapital

Aus dem Gesamtiberschuss wurden dem Eigenkapital € 0,9 Mio. zugefihrt. Es betragt am
Bilanzstichtag € 29,4 Mio. (Vorjahr € 28,5 Mio.).

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem gezeichneten Kapital von € 4,0 Mio. (Vorjahr
€ 4,0 Mio.), der Kapitalriicklage € 20,0 Mio. (Vorjahr € 20,0 Mio.), den Gewinnriicklagen von
€ 2,0 Mio. (Vorjahr € 2,0 Mio.) und dem Bilanzgewinn von € 3,4 Mio. (Vorjahr € 2,5 Mio.).

Das Eigenkapital dient der INTER Leben als sichere Basis fiir die laufende Geschéftstatigkeit
und damit zur dauerhaften Erfullung der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen.
Die Eigenkapitalquote gemaf dem Kennzahlenkatalog des GDV belauft sich am 31.12.2016 auf
23,1%0 (Vorjahr 23,2%0). Die Eigenkapitalquote ist definiert als das Verhaltnis Eigenkapital zur
Brutto-Deckungsriickstellung und ist ein MalR3stab fiir die Soliditat der Gesellschaft. Ein hohes
Eigenkapital versetzt die Gesellschaft in die Lage, kurzfristige Verluste auszugleichen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kompetenz. Fairness. Vertrauen. Dies sind die zentralen Werte, die das Handeln im Unterneh-
men bestimmen. Die Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Vertriebspartner der INTER Versiche-
rungsgruppe tragen aktiv zum Unternehmenserfolg bei. Eine hohe Servicequalitat gegenuber
den Kunden ist der Schlisselfaktor zu nachhaltiger Kundenbindung gemaf dem Leitsatz ,Wir
kommunizieren klar und versténdlich und bieten kompetente Beratung. Dies setzt eine kontinu-
ierliche Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraus"”. Die Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen unterstitzt die INTER Versicherungsgruppe bei berufsbegleitenden Fortbildungen und
beteiligt sich an Fortbildungskosten und -zeiten. Hierbei werden fachliche und Uberfachliche
Qualifizierungen wie z.B. die Ausbildung zum Versicherungsfachwirt, berufsbegleitende Master-
studiengadnge sowie Spezialistenstudiengédnge der Deutschen Versicherungsakademie gefor-
dert.

Mit dem offenen Bildungsangebot bietet die INTER Versicherungsgruppe z.B. in den Bereichen
Arbeitsmethodik, Selbstmanagement und Kommunikation Trainings fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an. Die Kundenservicetrainings im Bereich Kommunikation werden ferner durch
individuelle Telefon-Coachings am Arbeitsplatz ergénzt. In einem modular aufgebauten Trai-
ningsprogramm qualifizieren sich die Projektleiter/innen zielgerichtet fir die Aufgabe. Die Teil-
nehmer erlernen in den Trainings Projektmanagement-Methoden und -Kenntnisse und werden
bei der Umsetzung in die Praxis begleitet.

Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) erarbeiten und implementie-
ren Mitarbeiter in sogenannten KVP-Teams effiziente Prozesse, bei denen der Kunde stets im
Fokus steht. In Ubergreifenden KVP-Teams arbeiten dabei Vertrieb und Betrieb erfolgreich zu-
sammen und entwickeln wertschdpfende Prozesse.

Im Rahmen von ,Mit Fuhrung Zukunft — Die INTER Fuhrungskrafteentwicklung” werden die
Fuhrungskréafte im Betrieb und im Vertrieb in ihrer taglichen Flhrungsarbeit unterstiitzt. In die-
sem Veranderungsprozess kommt den Fihrungskraften eine zentrale Rolle zu. Sie treiben
mafdgeblich die Veranderungen voran und sind gleichzeitig Vorbild fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung boten Mdglichkeiten gemeinsam mit Mitarbeitern Ver-
anderungen anzustof3en.

Im Rahmen des Entwicklungsprogramms eignet sich der Fihrungsnach-wuchs aus den eige-
nen Reihen zielgerichtet Fihrungswissen und -handeln an. Die Teilnehmer aus dem Betrieb
und Vertrieb bereiten sich in Workshops, Coachings und Projektarbeiten auf ihre Fiihrungsauf-
gabe bei der INTER Versicherungsgruppe vor. Daflur werden die Potenzialtrager anhand eines
qualifizierten Assessment Centers ausgewahlt.

Das jahrliche Beurteilungsgesprach stellt ein weiteres wertvolles und zielorientiertes Personal-
fuhrungsinstrument dar, auf dessen Grundlage die weitere Entwicklung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erfolgt.

Das Personalentwicklungsangebot bei der INTER Versicherungsgruppe wird durch die Angebo-
te des Betrieblichen Gesundheitsmanagements erweitert. Es werden zahlreiche Veranstaltun-
gen angeboten, welche dem Erhalt sowie der Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter und
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Mitarbeiterinnen dienen. Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und privater Lebenssituation
unterstutzt die INTER Versicherungsgruppe die flexible Gestaltung von Arbeitszeit und -ort.
Durch verbindliche Zusagen hinsichtlich des Arbeitsplatzes fordert die INTER Versicherungs-
gruppe die Elternzeit, die Teilzeit bei Fihrungskraften sowie eine 3-monatige Auszeit. Ebenso
wird mobiles Arbeiten unterstitzt.

Im Rahmen der Kooperation mit einem externen Partner steht den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ein umfassendes kostenloses Beratungs- und Vermittlungsangebot zu den Themen
Kinderbetreuung und Angehdrigenpflege zur Verfiigung.

Durch das seit Jahrzehnten bestehende Angebot einer sehr guten betrieblichen Altersversor-
gung fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkt die INTER Versicherungsgruppe einer Ver-
sorgungslicke im Alter entgegen. Fir die ab dem 01.01.2014 eintretenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurde eine neue Betriebsvereinbarung abgeschlossen, deren Leistungsmerkmale
weiterhin Uber die marktiblichen Leistungsmerkmale hinausgehen.

Die INTER Versicherungsgruppe stellt sich als Arbeitgeber in vielen - fiir das partnerschaftliche
Zusammenwirken im Betrieb wichtigen - Themenfeldern ihrer sozialen Verantwortung.
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Risikomanagement

Ziele des Risikomanagements

Die INTER Leben ist im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit laufend einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt. Ziel des Vorstandes ist, diese Risiken durch eine aktive Risikosteuerung
beherrschbar zu machen, um die nachhaltig positive Entwicklung des Unternehmens dauerhaft
sicherzustellen.

Gemal § 26 Abs. 1 VAG missen Versicherungsunternehmen tber ein wirksames Risikomana-
gementsystem verfiigen, das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des
Unternehmens integriert ist. Das Risikomanagementsystem muss die Strategien, insbesondere
eine auf die Steuerung des Unternehmens abgestimmte Risikostrategie, Prozesse und interne
Meldeverfahren umfassen, die erforderlich sind, um Risiken, denen das Unternehmen ausge-
setzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu Uberwachen und zu steuern sowie aussagefahig tber
diese Risiken zu berichten.

Das verbindende Element der Unternehmenssteuerung und des Risikomanagements der
INTER Leben ist das Risiko- und das Unternehmenscontrolling. Das Planungs- und Controlling-
System zur strategischen und zur operativen Steuerung der INTER Leben ist integraler Be-
standteil des Governance-Systems.

Das Risikomanagementsystem der INTER Leben umfasst sowohl die Risikosteuerung und
-Uberwachung als auch die regelméafige Berichterstattung tber die durchgefuhrten Aktivitaten
und VorsorgemalRnahmen zur Risikobeherrschung und deren Ergebnisse. Damit soll sicherge-
stellt werden, dass bestandsgefahrende, aber auch neue Risiken friihzeitig identifiziert, bewer-
tet und in den bestehenden Steuerungskreislauf integriert werden.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und Verfahren zur risikoorientierten Unter-
nehmenssteuerung ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass die INTER Leben auch zukinf-
tig die steigenden Herausforderungen eines sich immer schneller verdndernden Marktes erfolg-
reich meistern und die Risiken aus ihren Geschaftsaktivitdten zielgerichtet steuern kann.

Organisatorischer Aufbau des Risikomanagements

Vorstand

Der Vorstand der INTER Leben ist inshesondere verantwortlich fiir die Festlegung der Ge-
schaftsstrategie und der daraus abgeleiteten Risikostrategie. Im Zuge dessen legt er Leitlinien
fir das Risikomanagement und fir die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(Own Risk and Solvency Assessment, kurz: ORSA) fest. Er gibt die Risikotoleranz der INTER
Leben vor, Gberwacht die Einhaltung der Risikotragfahigkeit, definiert das Risikoprofil und ent-
scheidet bei wesentlichen risikorelevanten Ad-hoc-Ereignissen.
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Unabhangige Risikocontrollingfunktion

Die INTER Leben hat das Risikomanagement sowie die damit verbundene unabhangige
Risikocontrollingfunktion (URCF) an die INTER Kranken im Rahmen des sog. Mastervertrags
(Vertrag Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatig-
keiten zwischen allen deutschen INTER-Gesellschaften) ausgegliedert. Das fur Risikomanage-
ment zustandige Vorstandsmitglied der INTER Leben wurde zum Ausgliederungsbeauftragten
bestellt und ist damit die intern verantwortliche Person fir die URCF. Die im Rahmen der Aus-
gliederung zustandige Personen fir die URCF bei dem Dienstleister INTER Kranken ist die
Bereichsleitung Unternehmensplanung / Risikomanagement (UP/RM).

Die konzernweite Koordination der Risikomanagementaktivitaten sowie der Aktivitdten rund um
die Saule 1 (Solvabilitatskapitalanforderungen) und die Saule 3 (Berichterstattung) von
Solvency Il ist die Aufgabe des Bereichs UP/RM.

Die zustandige Person fur die URCF analysiert in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen re-
gelmaRig die Gesamtrisikosituation der INTER Leben und stellt die unternehmensweite Ab-
stimmung zu aktuellen Risikothemen sicher. Sie ermittelt die Solvabilitatssituation geman
EIOPA®-Standardformel (Saule 1) und die Risikotragfahigkeit (Saule 2). Des Weiteren ist sie
sowohl fur das Meldewesen (Saule 3) als auch fur die Durchfihrung des ORSA verantwortlich.
Die regelmafige Berichterstattung Uber die Risikosituation der INTER Leben durch die zustan-
dige Person fiur die URCF erfolgt an das nachfolgend beschriebene Risikokomitee und den
Ausgliederungsbeauftragten sowie den Gesamtvorstand der INTER Leben, der den Aufsichtsrat
unterrichtet, sowie an die Aufsichtsbehdrde.

Durch zahlreiche Veranstaltungen und die Durchfiihrung interner WeiterbildungsmafRnahmen
rund um Solvency Il fordert die zustandige Person fir die URCF aktiv die laufende Weiterent-
wicklung der Risikokultur.

Zentrale Risikomanagement-Organisation

Mittelpunkt der zentralen Risikomanagement-Organisation der deutschen INTER Versiche-
rungsunternehmen (im Folgenden kurz ,INTER Unternehmen®) ist das vom Vorstand einberufe-
ne Risikokomitee unter Leitung der intern verantwortlichen Person fur die URCF der INTER
Kranken.

Risikokomitee-Mitglieder sind Fach- und Fihrungskrafte aus Bereichen mit Aufgabenschwer-
punkten in der Risikosteuerung, die Verantwortlichen Aktuare der INTER Unternehmen und die
intern verantwortlichen Personen fir die Schliusselfunktionen Compliance-Funktion, interne
Revisionsfunktion, URCF und versicherungsmathematische Funktion bei der INTER Kranken,
auf die die INTER Leben diese Schlisselfunktionen ausgegliedert hat. Die Compliance- und die
interne Revisionsfunktion nehmen dabei im Risikokomitee eine beratende Rolle ein.

Im Risikokomitee erfolgt die regelméRige Bewertung und Beratung der Risikosituation der
INTER Unternehmen, die Entwicklung von MalBnahmen zur Steuerung der Risikosituation, die

1 European Insurance and Occupational Pensions Authority — Europaische Aufsichtsbehorde fiir
das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
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Empfehlung von Mainahmen an den Vorstand bzw. die Ausgliederungsbeauftragten und nach
Entscheidung das laufende Umsetzungscontrolling.

Ebenfalls Bestandteil der zentralen Risikomanagement-Organisation ist das Anlage-Komitee
als wesentliches und zentrales Element der Kapitalanlagesteuerung.

Dezentrale Risikomanagement-Organisation

Zusatzlich zur zentralen Risikomanagement-Organisation verfigen die INTER Unternehmen
Uber eine dezentrale Risikomanagement-Organisation mit dezentralen Risikobeauftragten
(DRB) und bereichsubergreifenden Arbeitskreisen zu den Themen Planung, Steuerung und
Risikobewertung.

Mit Hilfe der DRB aus den Fachbereichen findet das spezifische Fachwissen der operativ tati-
gen Bereiche Eingang in das Risikomanagement. Neben der regelmafigen Identifikation und
Bewertung der Einzelrisiken beobachten die DRB laufend die Risiken in ihren Bereichen. Uber
die regularen Risikomeldungen hinaus nutzen die DRB bei Vorliegen bedenklicher Entwicklun-
gen in den Fachbereichen die Moglichkeit der auf3erordentlichen Berichterstattung an die zu-
standige Person fir die URCF und ggf. die ebenfalls betroffene Schliisselfunktion.

Interne Revision des Risikomanagementsystems

Die Interne Revision der INTER Kranken ist im Rahmen des sog. Mastervertrags (Vertrag tiber
die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwi-
schen allen deutschen INTER-Gesellschaften) mit der INTER Leben aufgrund ihrer allgemeinen
Aufgabenstellung und ihrer prozessunabhangigen Position zustandig fir die unternehmensin-
terne Prufung der Funktionsféahigkeit des Risikomanagementsystems.

Im Geschéftsjahr wurden folgende Teilaspekte des Risikomanagements durch die Interne Revi-
sion gepruft: ORSA, Strategische Unternehmensplanung, Vergitungssysteme und Eigenmit-
telmanagement.

Risikostrategie

Aus den vom Vorstand verabschiedeten geschéftspolitischen Zielen wird die Risikostrategie
abgeleitet, die sich an der vorhandenen Kapital- und Liquiditatsausstattung sowie der vom Vor-
stand gerade noch akzeptierten Ertragsvolatilitdt der INTER Leben orientiert. Mit dem Ziel der
jederzeitigen Erflllung interner und externer Anspriiche wurden vom Vorstand fiir die INTER
Leben mehrere ZielgrolRen festgelegt, die zur risikoorientierten Steuerung im jeweiligen Be-
richtszeitraum und zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit eingesetzt werden. Die Einhaltung
der ZielgrofRen wird laufend im Risikokomitee und im Anlage-Komitee tUberwacht.
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Risikobewertung nach Solvency Il — Saule 1

Risikokapitalbedarf und Solvabilitatssituation

Zur Ermittlung der Solvabilitats- und der Mindestkapitalanforderung gemaR EIOPA-
Standardformel fur den jeweiligen Bewertungsstichtag und die regelméafiigen Erwartungs- und
Planungsrechnungen setzen die INTER Unternehmen eigene quantitative Berechnungsmodelle
ein, die INTER Mehrwert-Modelle (IMM). Darin wird der ganzheitliche Planungs- und Risikoma-
nagementprozess der INTER Unternehmen abgebildet.

Risikobewertung nach Solvency Il — Saule 2

Die zusténdige Person fir die URCEF initiiert und koordiniert die regelmafige Pflege und Aktua-
lisierung der Risikokataloge. Die nachfolgend beschriebene Risikoinventur durch die DRB er-
folgt in enger Abstimmung mit den Bereichsleitern, die fir die Freigabe der Risiken in der
INTER Risikomanagement-Software (IRS) verantwortlich sind.

Risikoidentifikation

Bei den INTER Unternehmen werden Risiken im Rahmen einer halbjéhrlichen Risikoinventur
identifiziert. Die Identifikation der Risiken erfolgt durch die DRB in den Fachbereichen. Die Risi-
ken werden fir alle relevanten Managementprozesse nach Risikoarten zusammengefasst und
Uber die IRS nach einheitlichen Kriterien abgebildet. Dabei werden in der IRS Risikobezugsgro-
Ren definiert sowie interne und externe Risikoursachen dargestellt.

Risikobewertung

Alle identifizierten Risiken werden von den DRB anhand unterschiedlicher Bewertungsmaf3sta-
be wie Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldanalysen quantitativ bewertet. Risiken, die sich nicht
auf Basis von langjahrigen Zahlenreihen und statistischen Entwicklungen messen lassen, ins-
besondere operationelle Risiken, werden mittels Expertenschéatzung beurteilt.

Die Risiken werden in eine Matrix aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungshéhe ein-
gruppiert. Das Produkt aus den beiden vorgenannten Einzelbewertungen ergibt den Erwar-
tungswert des Risikos. Fur die Klassifizierung der Risiken legen die INTER Unternehmen hin-
sichtlich der Relevanz Wesentlichkeitsschwellen fest. Hierdurch werden Risiken herausgefiltert,
die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig schadigen kénnen und deshalb erhdh-
ter Managementaufmerksamkeit bedirfen.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Ebenso wichtig wie die Identifikation und Bewertung von Risiken sind klare Richtlinien und Vor-
gaben zur Ergreifung von geeigneten GegenmalRnahmen zu den identifizierten Risiken. Die
Risikosteuerung und die laufende Risikolberwachung erfolgen in den INTER Unternehmen
sowohl zentral als dezentral. Die DRB sind fiir die Analyse und Steuerung der Risiken in den
operativen Geschéaftsbereichen zustandig. Als Instrument zur Abbildung und zur Umsetzungs-
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Uberwachung von verabschiedeten MaRnahmen nutzen die DRB ebenfalls die IRS, die auch
das Hinterlegen entsprechender Risikokennzahlen und Limite vorsieht.

Ad-hoc-Risikomeldungen
In eilbedurftigen Fallen zeigen die DRB bei der zustdndigen Person fur die URCF ad hoc be-
standsgefahrdende oder neue, als wesentlich beurteilte Risiken an.

Risikotragfahigkeit im risikoorientierten Steuerung ssystem

Die Summe der Erwartungswerte fur den Eintritt der in der IRS erfassten Risiken definiert das
Risikopotential im risikoorientierten Steuerungssystem. Die Auslastung der vom Vorstand fest-
gelegten Risikolimite wird laufend im Risikokomitee und Anlage-Komitee tiberwacht.

Risikoberichterstattung und Berichterstattung nach Solvency Il — Saule 3

Das bei den INTER Unternehmen installierte Melde- und Berichtswesen basiert sowohl auf der
fachlichen Verantwortung der Schlisselfunktionen und der DRB als auch auf klar definierten
Meldewegen. Die Prozesse im Zusammenhang mit dem qualitativen und quantitativen Be-
richtswesen in Séule 3 sind Bestandteile des Risikomanagements.

Interne Kommunikation und Berichterstattung

Die DRB unterrichten die zustandige Person fiir die URCF im Rahmen der Risikoinventur sowie
gegebenenfalls ad hoc Uber die Entwicklung der Risiken der Fachbereiche.

Die zusténdige Person fir die URCF berichtet regelmafig im Risikokomitee und an den Vor-
stand Uber die aktuelle Risikosituation bzw. Solvabilitatssituation. Die Ergebnisse der Risikoin-
ventur werden ebenfalls im Risikokomitee prasentiert und diskutiert. Bei signifikanten Verénde-
rungen der Risikosituation und bei besonderen Schadenféllen ist die sofortige Berichterstattung
an den Ausgliederungsbeauftragten sowie den Gesamtvorstand sichergestellt. Des Weiteren
werden die Compliance- und die interne Revisionsfunktion regelméafig informiert.

Berichterstattung an die Aufsicht

Die regelméaRige aufsichtliche Berichterstattung unter Solvency Il umfasst

« einen jahrlichen Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condi-
tion Report - SFCR),

« einen regelmafigen aufsichtlichen Bericht (Regular Supervisory Report — RSR),

e jahrliche und vierteljahrliche quantitative Berichtsformulare (Jahresmeldung / Quartalsmel-
dung) und

e einen Bericht Gber die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA-
Bericht).
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Berichterstattung an die Offentlichkeit
Die INTER Leben veroffentlicht neben dem jahrlichen Geschaftsbericht — bestehend aus Jah-
resabschluss und Lagebericht — den SFCR auf der Webseite.

Berichterstattung an die Europaische Zentralbank
Die vierteljahrlich einzureichende quantitative EZB-Statistik wird jeweils im Rahmen der Quar-
talsmeldungen uber die BaFin-Meldeplattform an die Bundesbank tibermittelt.

ORSA-Durchfuhrung

GemaR § 27 Abs. 1 VAG gehort zu einem Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene

Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (ORSA), die Versicherungsunternehmen regelméaRig sowie

im Fall wesentlicher Anderungen in ihrem Risikoprofil unverziiglich vorzunehmen haben. Die

Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung muss fester Bestandteil der Geschéftsstrategie des Unter-

nehmens sein und kontinuierlich in die strategischen Entscheidungen einflieRen.

Bei den INTER Versicherungen stellt der ORSA-Prozess ein wichtiges Bindeglied zwischen der

Unternehmenssteuerung und dem Risikomanagement dar. Als Instrument der Selbsteinschat-

zung unter Berlcksichtigung des spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranz-

limite und der Geschéftsstrategie beinhaltet der ORSA der INTER Leben insbesondere

« die Beurteilung der jederzeitigen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen,

< die Beurteilung der jederzeitigen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
versicherungstechnischen Rickstellungen,

e die Beurteilung der Angemessenheit der Standardformel bei der Abbildung des Risikopro-
fils,

e die Ermittlung und Beurteilung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs,

« die Beurteilung der Signifikanz mdglicher Abweichungen des Risikoprofils von den Annah-
men, die der Berechnung des Solvabilitatskapitalbedarfs zugrunde liegen,

e die Durchfiihrung von Szenarioanalysen und

e Aussagen zu Erkenntnissen und mdglichen Entscheidungen sowie Mallhahmen aus dem
ORSA.

Der ORSA-Prozess der INTER Leben wird jahrlich durchgefiihrt. Hierbei findet durch die zeitli-

che Synchronisierung des regelméRigen ORSA und der Mehrjahresplanung die Verknipfung

von Risikomanagement und mittelfristiger Unternehmenssteuerung statt. Ein nicht regelmafiger

ORSA wird immer dann eingeleitet, wenn seit dem letzten ORSA-Prozess signifikante Ande-

rungen des Risikoprofils zu verzeichnen sind.
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Versicherungstechnische Risiken

Die spezifischen versicherungstechnischen Risiken eines Lebensversicherungsunternehmens
sind das biometrische, das Kosten-, das Storno- und das Zinsgarantierisiko. Zur Begrenzung
der Auswirkungen zufallsbedingter Schwankungen der Eintrittswahrscheinlichkeit von Versiche-
rungsféllen besteht geeigneter Versicherungsschutz von Ruckversicherern, deren Ratings keine
Zweifel an ihrer Bonitat und Zahlungsféahigkeit aufkommen lassen.

Biometrisches Risiko

Biometrische Risiken bestehen darin, dass sich die der Kalkulation zugrunde gelegten Annah-
men zu den biometrischen Gré3en moglicherweise anders als erwartet entwickeln. Hierzu zah-
len das Todesfall-, Langlebigkeits-, Invaliditats- und Pflegerisiko.

Die Beurteilung des Langlebigkeitsrisikos ist fur die Bildung von Riickstellungen in der Renten-
versicherung von besonderer Bedeutung. Fur die Berechnung der Deckungsriickstellung ver-
wendet die INTER Leben vorsichtige, von der Aufsichtsbehtérde genehmigte bzw. von der Deut-
schen Aktuarvereinigung e.V. (DAV) empfohlene biometrische Rechnungsgrundlagen, aus de-
nen auch die seit 21.12.2012 giltigen geschlechtsneutralen INTER-spezifischen Ausscheide-
ordnungen abgeleitet wurden.

Fur den Bestand an Rentenversicherungen, die nicht auf Grundlage der Sterbetafel DAV 2004
R kalkuliert sind, wurde die Deckungsrickstellung gemaR der Empfehlung der DAV im Jahr
2016 erneut durch eine zuséatzliche Auffullung gestéarkt. Alle sonstigen fir die Berechnung der
Deckungsriickstellung zugrunde gelegten biometrischen Rechnungsgrundlagen werden als
ausreichend angesehen und enthalten nach Einschéatzung der Verantwortlichen Aktuarin fur das
Unternehmen angemessene Sicherheitsmargen. Auch existieren keine unternehmensindividuel-
len Sachverhalte, die darauf hinweisen wirden, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen
nicht ausreichend vorsichtig bemessen sind.

Kostenrisiko

Das Kostenrisiko ist das Risiko, das aus einer anders als erwartet verlaufenden Entwicklung
des Kostenergebnisses resultiert.

Um zu vermeiden, dass die eingerechneten Abschluss- und Verwaltungskosten die tatsachli-
chen Kosten nicht mehr decken, erfolgt regelmafig eine Analyse der Kostenentwicklung des
Unternehmens. Insbesondere wird im Rahmen der Gewinnzerlegung fir den gesamten Bestand
die aktuelle Auskdmmlichkeit der eingerechneten Kosten tberprift.

Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder Veranderungen der Verpflichtungen infolge
einer Veranderung der Stornowahrscheinlichkeiten bzw. des Stornoverhaltens.

Dem Stornorisiko wird bei der Berechnung der Deckungsrickstellung dahingehend begegnet,
dass die Deckungsriickstellung eines jeden einzelnen Versicherungsvertrages gesetzeskonform
mindestens so hoch angesetzt wird wie der jeweilige vertraglich oder gesetzlich garantierte
Ruckkaufswert.
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Risiken kdnnen auch aus einem geénderten Stornoverhalten resultieren, beispielsweise infolge
von Kapitalmarktentwicklungen.

Insgesamt ergeben sich aus den aktuellen Entwicklungen der Stornoquoten keine Erkenntnisse
auf das Vorliegen eines besonderen Risikos.

Zinsgarantierisiko

Das Zinsgarantierisiko ergibt sich aus den in der Regel sehr langfristigen Garantiezins-Zusagen
an die Versicherungsnehmer und stellt das gro3te Risiko dar.

Die INTER Leben uUberprift deshalb regelméRig die langfristige Erfullbarkeit ihrer eingegange-
nen Garantiezinsverpflichtungen, indem sie diese den aktuellen und den in Zukunft zu erwar-
tenden Kapitalertrdgen gegenuberstellt.

Dabei stellen das anhaltende Niedrigzinsniveau und das schwierige Kapitalmarktumfeld eine
grofRe Herausforderung dar. Zwar wird zum 01.01.2017 der gesetzliche Héchstrechnungszins
auf 0,9% gesenkt, die Zinsgarantieverpflichtungen im Bestand bleiben aber in voller Hohe be-
stehen. Somit reduziert sich das mittlere Zinserfordernis im Versicherungsbestand nur langsam.
Um diese Garantien auch langfristig erfiillen zu kénnen, missen Lebensversicherer gemaf3 der
Deckungsriickstellungsverordnung seit 2011 eine Zinszusatzreserve zur sukzessiven Starkung
der Deckungsruckstellung aufbauen. Dariiber hinaus wurde fir vor dem 29.07.1994 abge-
schlossene Lebensversicherungsvertrage (Altbestand) eine sogenannte Zinsverstarkung inner-
halb der Deckungsriickstellung gebildet. Diese Reservestarkungen betreffen Tarife mit einem
Rechnungszins von 4,0%, 3,5%, 3,25%, 3% sowie seit 2016 auch 2,75% und sichern zusatzlich
die dauerhafte Erfillbarkeit der Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern.

Bei der fortlaufenden Uberprifung der Tragfahigkeit versicherungstechnischer Risiken - insbe-
sondere des Zinsgarantierisikos - spielt das Asset-Liability-Management (ALM) eine zentrale
Rolle. Uber einen langen Beobachtungszeitraum werden die zukiinftigen Zahlungsstréme aus
Beitragen, Zahlungsverpflichtungen und Kapitalertragen sorgfaltig analysiert. Die Angemessen-
heit der verwendeten Rechnungsgrundlagen wird zudem regelméafig anhand aktuarieller Unter-
suchungen und Bewertungen tberwacht.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft

Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft bestanden an Versicherungsnehmer, -vermittler
und Rickversicherer in Hohe von € 1,4 Mio. Zur Risikovorsorge wurden diese Forderungen zu
0,1% wertberichtigt.
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Risiken aus Kapitalanlagen

Bei der INTER Leben, die fur ihre Kunden die langfristige Absicherung von individuell nicht
finanzierbaren Risiken Gbernimmt, ist Sicherheit das Kernelement der Risikostrategie. Dies stellt
hohe Anspriche an die Finanzkraft der INTER Leben und damit insbesondere das Manage-
ment der Kapitalanlagen.

Die interne Kapitalanlagerichtlinie gibt den Rahmen des Kapitalanlagemanagements vor. Sie
beschreibt den Investmentprozess, die risikobegrenzenden Limite und die Organisationsstruk-
tur. Die grundsétzliche Ausrichtung der Kapitalanlagen ist entsprechend der Unternehmensleit-
linie auf Sicherheit abgestellt. Unter dieser Vorgabe zielt sie auf eine méglichst hohe Rentabili-
tat ab, die bei jederzeit ausreichender Liquiditat und angemessener Diversifikation erreicht wer-
den soll.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen wird kontinuierlich von mehreren Bereichen Giberwacht:

» Das Risikokomitee prift die Auswirkungen von Kapitalanlageentscheidungen auf die Risi-
kolage des Unternehmens.

« Die Unternehmensplanung hat die Erreichbarkeit der Unternehmensziele unter Bertcksich-
tigung der Kapitalanlageergebnisse im Fokus.

« Das Anlage-Komitee beréat Uber die Ertrags- und Risikosituation des Unternehmens und
trifft allgemeingultige Anlageentscheidungen. Dabei wird die Wechselwirkung zwischen
Kapitalanlage und Versicherungstechnik bertcksichtigt, um die optimale Ausrichtung der
Kapitalanlagestruktur zu gewahrleisten.

« Das Kapitalanlagecontrolling Uberwacht die Umsetzung der strategischen Vorgaben fur
Kapitalanlagen und achtet auf die Einhaltung der risikobegrenzenden internen Anlage-
limite. Zusétzlich wird die Entwicklung des Portfolios laufend analysiert und dariber berich-
tet.

Die konsequente Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften wird durch
ein qualifiziertes Kapitalanlagemanagement, eine perspektivische Kapitalanlagepolitik und or-
ganisatorische MalRnahmen, wie die klare Trennung von Portfoliomanagement, Abwicklung und
Risikocontrolling, sichergestellt. Derivative Finanzinstrumente und strukturierte Produkte werden
strikt nach den dafir geltenden besonderen Bestimmungen behandelt und stehen unter standi-
ger Beobachtung. Sie werden zur Absicherung von Marktpreisrisiken und in Einzelfallen zur
Ertragsvermehrung eingesetzt.
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Investmentprozess

Der Investmentprozess ist ganzheitlich mit der Unternehmenssteuerung verknipft. Die Kapital-
anlageplanung ist in die Unternehmensplanung integriert, das Kapitalanlagecontrolling ist in die
laufenden Risikomanagementverfahren eingebunden und mittels Asset-Liability-Auswertungen
wird die zukinftige Unternehmensentwicklung Giberwacht.

Der Investmentprozess beginnt mit einer klaren Zielsetzung, die sich je nach Risikosituation des
Unternehmens und je nach Einschatzung der Kapitalmérkte in einem Zielportfolio widerspiegelt.
Im Rahmen der Kapitalanlageplanung wird die Anlagestrategie fir die kommenden Jahre erar-
beitet, die zur angestrebten Struktur des Kapitalanlagebestandes fuhrt und die gewinschten
Ergebnisse erreichen kann. Die Umsetzung der Anlagestrategie in konkrete Transaktionen wird
im Anlage-Komitee unter Teilnahme des Vorstandes, der Verantwortlichen Aktuarin, Vertretern
des Kapitalanlagecontrollings, des Risikokomitees und des Asset-Managements entschieden.
Die beschlossenen Transaktionen werden vorschriftgem&R durchgefiihrt und strikt Uberwacht.
Das empfangerorientierte Kapitalanlagereporting berichtet zeitnah ber die Entwicklung der
einzelnen Risikopotenziale und stellt mittels Szenariorechnungen die zukinftigen Kapitalanla-
geergebnisse dar.

Grundlagen dieses Prozesses sind eine klare Organisationsstruktur und die systemtechnische
Ausstattung, die speziell auf die Verwaltung von Kapitalanlagen bei Versicherungsunternehmen
ausgerichtet ist. Aufgrund der einheitlichen Datenbasis und einer zentralen Software fur den
Kapitalanlagebereich sind flexible Ad-hoc-Auswertungen jederzeit méglich.

Das INTER Mehrwert-Modell fuhrt das Risiko- und das Unternehmenscontrolling auf einer ein-
heitlichen Datenbasis zusammen. Es wird unter anderem direkt von der Kapitalanlage-Software
befullt.
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Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko stellt die gréRte Risikoposition im Bereich der Kapitalanlagerisiken dar. Es
ergibt sich aus mdoglichen negativen Zins- und Aktienkursdnderungen sowie der Entwicklung
weiterer preisbeeinflussender Faktoren, die sich auf den Zeitwert von Immobilien und Beteili-
gungen auswirken.

Der grof3te Teil der Kapitalanlagen der INTER Leben entfallt mit 90,8% auf Ausleihungen und
Inhaberschuldverschreibungen. Daher kommt der Entwicklung des Zinsniveaus eine erhebliche
Bedeutung zu. Die folgenden Ergebnisse der Szenarien gemal dem Deutschen Rechnungsle-
gungsstandard (DRS 20) bestéatigen dies:

Ergebnis Stresstest nach DRS 20

2016 2015

Mio. € Mio. €
A S Marktwertverénderung aktienkurssensitiver

Kapitalanlagen

+ 20% +2,2 +0,3
- 20% -272 -0,3
Zinsanderung Marktwertveranderung zinssensitiver Kapitalanlagen
+ 100 Basispunkte -212,6 - 185,8
- 100 Basispunkte + 269,6 + 236,2

Das Wechselkursrisiko beschreibt die negativen Auswirkungen von Devisenkursanderungen.
Der Anteil der Kapitalanlagen, der in Fremdwahrung (direkt und indirekt gehalten) investiert ist,
stieg im Geschéftsjahr auf 4,7% (Vorjahr 3,5%) an, weil die INTER Leben das Engagement in
danische Pfandbriefe ausgeweitet hat. Die folgende Tabelle weist die Auswirkung auf die Kapi-
talanlagen aus:

Wechselkursrisiko

2016 2015
Mio. € Mio. €
Marktwertverand Kapitalanl i
Wahrungskursveranderung ar ' rlil?eriz\j;ghrliwpg; alaniagen in
+10% + 6,8 +4,8
- 10% - 6,8 -4,8

Wertverluste bei Zinsanlagen sind als voribergehend zu betrachten, solange aufgrund der Bo-
nitat bei Endfalligkeit von einer Rickzahlung zum Nennwert auszugehen ist. Dies ist bei Zinsan-
lagen mit einem Rating von mindestens BBB der Fall.

Bei den intern durchgeflihrten Stresstests, die an die friheren BaFin-Stresstests angelehnt
sind, werden die Mindestanforderungen Ubertroffen.
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Auf Unternehmensebene werden im Rahmen des ORSA verschiedene Szenarien bei unginsti-
ger Marktentwicklung simuliert und deren Auswirkungen analysiert.

Bei einer Anderung des Kapitalmarktzinses entwickeln sich die Zeitwerte von zinssensitiven
Aktiva und zinsforderndem Fremdkapital gegenlaufig. Deshalb wird die Asset-Liability-
Betrachtung verstarkt in den Fokus der Kapitalanlageentscheidungen gestelit.

Zum Bilanzstichtag bestanden Vorkaufe auf Inhaberschuldverschreibungen und Namensschuld-
verschreibungen mit einem Erfullungsbetrag von insgesamt € 46,2 Mio. Damit hat sich die
INTER Leben das zum Zeitpunkt des Abschlusses herrschende Zinsniveau fir die Dauer des
Vorkaufs gesichert und zusatzliche Bewertungsreserven in Hohe von insgesamt € 6,8 Mio. er-
wirtschaftet. Aufgrund der Ausgestaltung der Vorkaufe wird das Risiko von Zinsanderungen als
nicht wesentlich eingestuft. Zum Bilanzstichtag ergaben sich keine bilanziellen Konsequenzen.
Allerdings besteht das Risiko eines jeden unbedingten Termingeschafts, dass ein Abschluss
zum spéateren Zeitpunkt vorteilhafter gewesen wére als der Kauf per Termin. Des Weiteren be-
steht das Risiko, dass Vorkaufe aufgrund der Insolvenz des Kontrahenten nicht ausgelibt wer-
den kénnen.

Bonitatsrisiko

Ausfall- und Spreadrisiken bestehen zum einen in der Gefahr, dass ein Schuldner seinen Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommt, und zum anderen in der Gefahr einer schlechteren Bo-
nitdtseinstufung des Emittenten, was einen héheren Risikoabschlag bei der Bewertung zur Fol-
ge hat. Die Einschatzung der Kreditwirdigkeit eines Emittenten erfolgt einerseits mittels eines
Ratings einer anerkannten externen Agentur. Parallel dazu wird in einem internen Rating-
Modell fur jede Einzelanlage in Abhangigkeit ihres Ranges und ihrer Besicherung eine Ra-
tingnote ermittelt. Die Aktualisierung der Ratings erfolgt kontinuierlich. Wegen der sicherheits-
orientierten Anlagepolitik handelt es sich bei einem grof3en Teil der Zinsanlagen um Pfandbriefe
bzw. durch Einlagensicherungseinrichtungen gedeckte Emissionen. Grundsatzlich wird durch
die Festlegung von Mindestratings und strengen Limiten pro Anlageart, Emittent und Kontrahent
eine Konzentration gleichartiger Risikofaktoren vermieden.
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Zinsanlagen nach Ratingklassen*

2016 2015
% %
Anteil an den gesamten Zinsanlagen

AAA 37,3 33,6
AA 37,0 39,0
A 12,5 17,6
BBB 13,3 9,7
BB 0,0 0,0
B oder schlechter 0,0 0,0
al;rcc : S&:SS??%ERF) At AA-
(o Sotency 1) Ar pa

* enthalt direkte und indirekte Anlagen in Anleihen, Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen

Zinsanlagen nach Anlageart*

2016 2015
% %
Anteil an den gesamten Zinsanlagen
Staatsanleihen/staatsgarantierte Anleihen 46,4 39,7
Pfandbriefe 48,6 51,3
Bankanleihen/-darlehen 0,0 8,8
Unternehmensanleihen/-darlehen 4,8 0,0
Nachranganleihen/-darlehen 0,2 0,2

* enthalt direkte und indirekte Anlagen in Anleihen, Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen
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Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko beschreibt die Gefahr von héheren Verlusten durch Zahlungsausfalle
aufgrund besonders hoher Anlagevolumina bei einem Geschéftspartner. Zur Steuerung dieses
Risikos wurden Obergrenzen fir besicherte und unbesicherte Anlagen festgelegt.

Dariiber hinaus wird die Anlage pro Land in Abhéngigkeit von der aktuellen Bonitat und von der
volkswirtschaftlichen Situation begrenzt. Die nachfolgende Tabelle zeigt, dass die INTER Leben
Uberwiegend auf dem Heimatmarkt Deutschland und in den wirtschaftlich wichtigsten Landern
des EWR im Direktbestand investiert.

Kapitalanlagen nach Land

Zinsanlagen Sonstige
Anteil
Buchwert | Buchwert |Staatsrisiko [Pfandbriefe |Unbesichert

an den

Kapital- in Mio. € | in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

anlagen

in %

Anteil Anlageklassen an Buchwert 100,0% 39,4% 46,3% 4,8% 9,4%
Deutschland 25,6% 359,6 0,0 200,4 52,5 106,7
Frankreich 16,3% 228,6 76,4 152,1 0,0 0,0
Belgien 11,2% 156,8 156,8 0,0 0,0 0,0
Spanien 10,2% 143,1 59,7 83,3 0,0 0,0
Osterreich 7,5% 105,8 66,2 24,7 15,0 0,0
Luxemburg 7,3% 102,6 102,3 0,0 0,0 0,3
Niederlande 6,2% 86,9 81,9 5,0 0,0 0,0
Danemark 5,0% 70,8 0,0 70,8 0,0 0,0
Italien 4,4% 62,2 0,0 62,2 0,0 0,0
GroRbritannien 3,5% 49,5 0,0 46,0 0,0 3,6
Schweiz 1,6% 21,8 0,0 0,0 0,0 21,8
Tschechische Republik 0,7% 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Irland 0,4% 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Philippinen 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 100,0% 1.402,6 553,2 649,5 67,5 132,4

Unter besonderer Beobachtung stehen Anleihen von hochverschuldeten Staaten des
Euroraums. Es mussten keine Wertberichtigungen auf Anleihen der betroffenen Staaten im
Anlagevermdgen vorgenommen werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr von VerauRerungsverlusten, die durch Verauflierun-
gen bei unerwarteten Geschéaftsentwicklungen vorgenommen werden mussen. Die jederzeitige
Erfullung der Zahlungsverpflichtungen wird durch eine aktive Laufzeitensteuerung der Zinsanla-
gen und durch die zentrale Uberwachung samtlicher Zahlungsstréme des Unternehmens in der
Liquiditatsplanung sichergestellt. Die Gewahrleistung unerwarteter Zahlungsverpflichtungen
wird durch die Einteilung der Kapitalanlagen in Fungibilitatsklassen und den daraus resultieren-
den Liquiditatsquoten tberwacht.
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Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unzulénglichen
oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten oder aus
externen Vorféllen. Die INTER Leben hat ihre gesamten operativen Tatigkeiten an die INTER
Kranken dUber den Mastervertrag Gber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatig-
keiten und sonstigen Téatigkeiten ausgegliedert. Die INTER Kranken in ihrer Funktion als Dienst-
leister der INTER Leben begegnet den operationellen Risiken durch eine Vielzahl von MaR-
nahmen, beispielsweise mit Limitsystemen im Kapitalanlagebereich und fur Schadenzahlungen
bzw. Leistungserstattungen, Zugriffsberechtigungen sowie umfassenden internen Kontrollen.
Die wesentlichen Geschéftsprozesse und die Wirksamkeit der Internen Kontrollsysteme werden
regelmaRig durch die Interne Revision tberpruft.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil des risikoorientierten Prozessma-
nagements. Im Prozessmanagementtool modellieren die Prozess-Designer inshesondere die
fur das IKS relevanten Prozesse mit den entsprechenden Risikoverweisen und Kontrollpunkten.
Fur die in der IRS dokumentierten identifizierten Risiken werden Kontrollen eingefiihrt bzw.
bestehende Kontrollen zugewiesen.

Compliance

Das Compliance-Risiko ist das Risiko eines Schadenseintritts zu Lasten der INTER Leben in-

folge nicht regelkonformen Verhaltens unternehmensangehdriger Personen. Compliance-

Risiken sind insbesondere:

« offentlich-rechtliche MalRBnahmen (Strafen, Bu3gelder oder andere behdrdliche Sanktionen
gegen das Unternehmen oder unternehmensangehérige Personen),

* materielle Schaden (Verluste, entgangener Gewinn, zusatzlicher Verwaltungsaufwand),

« immaterielle Schaden in Form von Reputationsschaden (Imageschéaden) infolge von Regel-
verstéRen.

Die Compliance-Risiken werden unternehmensweit in der IRS durch die DRB erfasst und re-

gelmaRig auf Aktualitat Uberprift. Der Compliance-Beauftragte stellt einmal im Jahr im Rahmen

einer Veranstaltung mit den DRB das Thema Compliance-Risiken vor und gibt Hinweise zu ihrer

Identifizierung und Erfassung, als Basis fiir die entsprechende jahrliche detaillierte Validierung

der Compliance-Risiken.

Die erfassten Compliance-Risiken werden vom Compliance-Beauftragten in der IRS eingese-

hen und auf Plausibilitat Gberprift. AuRerdem Uberwacht der Compliance-Beauftragte, dass in

den operativen Bereichen prozessintegrierte Kontrollen implementiert sind, um Compliance-

Risiken effektiv zu begegnen.

In Einzelféllen hat er im Jahr 2016 Kontakt mit den Bereichsleitern und den DRBs aufgenom-

men, um bestimmte Risiken zu besprechen und ggf. eine Anpassung anzuregen. Der Schwer-

punkt der Uberprifung der Compliance-Risiken lag in 2016 aber in der Umsetzung des novel-
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lierten Versicherungsaufsichtsgesetzes, tber die der Compliance-Beauftragte der Geschéftslei-
tung direkt berichtete.

Anti-Fraud-Management

Zur Vermeidung von Risiken wie Diebstahl, Unterschlagung, Betrug und Geldwasche hat die
INTER Leben ein Anti-Fraud-Management-System eingerichtet. Fraudgefahrdete Organisati-
onseinheiten wurden im Rahmen von Betrugs-Gefahrdungsanalysen durch die Interne Revision
bezlglich Fraud-Risiken sensibilisiert. Fur relevante Geschéaftsprozesse wurden Kontrollen de-
finiert, die der Abwehr von rechtswidrigen Handlungen dienen bzw. risikoreduzierend wirken
sollen und durch die operativen Geschéftsbereiche zu iberwachen sind. Die Fraud-Risiken sind
ebenfalls in der IRS erfasst. Die internen Fraud-Risiken sind dartber hinaus Bestandteil der
jahrlichen bereichsindividuellen Besprechungen der Bereichsleiter und dezentralen Risikobeauf-
tragten mit dem Compliance-Beauftragten.

Notfallplane

Die INTER Kranken hat als zentraler Dienstleister fiir die INTER Unternehmen Notfallvorsorge-
konzepte fir den Fall einer Pandemie bzw. den Nutzungsausfall von Gebauden erstellt, da ein
zugiger und organisierter Umgang mit Ereignissen, die zum Ausfall von wesentlichen Berei-
chen, Prozessen und Ressourcen fiihren kénnen, notwendig ist, um gré3ere Schaden zu ver-
meiden bzw. diesen vorzubeugen. Ziel hierbei ist es, die Geschéaftstatigkeit wahrend eines mog-
lichen Ausfalls aufrechtzuerhalten und die vollstandige Betriebsfahigkeit innerhalb einer tole-
rierbaren Zeitspanne wiederherzustellen.

Die Beeintrachtigung der Funktionsfahigkeit der Uber die INTER Kranken bereitgestellten IT-
Systeme, auch nach einem Krisenfall, ist fiir die INTER Leben ein wesentliches operationelles
Risiko. Fir erkannte Einzelrisiken, z.B. das Risiko durch Datenverluste oder externe Angriffe auf
die DV-Landschaft, wurden entsprechende Maflinahmen geschaffen, wie Backup-Systeme flr
Rechner und Datenbestéande, Firewalls, Notfallplanungen, Zugangskontrollen und Berechti-
gungssysteme, die entweder den Eintritt des schadigenden Ereignisses verhindern oder die
Folgen daraus beherrschbar machen.

IT-Sicherheit

Im Zeitalter der Digitalisierung steht die IT-Sicherheit mehr denn je im Fokus. Das oberste Ziel
der IT-Sicherheit der INTER Kranken, die ihre IT-Systeme den INTER Unternehmen zur Verfi-
gung stellt, besteht in der Erfillung der gesetzlichen Vorgaben insbesondere im Hinblick auf
den Schutz von Kundendaten und die Integritat der IT-Systeme.

Auch in 2016 wurden zahlreiche MaBnhahmen umgesetzt bzw. fortgefiihrt, die ein modernes IT-
Sicherheitsmanagement-System (ISMS) und ein hohes Sicherheitsniveau sicherstellen. Dazu
gehdrten die Konsolidierung und der Ausbau des ISMS sowie MaRnahmen rund um die techni-
sche Sicherheit der INTER Kranken.

Die Aktivitaten zum Ausbau des ISMS bestanden in 2016 schwerpunktm&Rig in der unterneh-
mensibergreifenden Klassifizierung der eingesetzten Anwendungen, dem regelmafigen Re-
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view der erfassten IT-Sicherheitsrisiken, der Weiterentwicklung des Regelwerks fur die Umset-
zung der IT-Sicherheit und sowie der Awareness-Schulung fiir die Mitarbeiter.

Eine wichtige MalRnahme war das Audit der IT-Sicherheit durch die Assekurata Management
Services GmbH. Dieses Audit wurde mit dem Siegel "Geprufte IT-Sicherheit" erfolgreich abge-
schlossen.

Datenschutz

Die INTER Leben ist dem Datenschutzkodex des GDV (Code of Conduct) beigetreten und
arbeitet deshalb stets an dessen Einhaltung und der Verbesserung der Systeme. Im Mittelpunkt
stand im Jahr 2016 dabei das Thema "Léschen und Sperren von personenbezogenen Daten".
Dariiber hinaus wurden die bestehenden Anforderungen erfillt, wie beispielsweise die Bearbei-
tung von Kundenanfragen oder die Uberpriifung von Prozessen auf inre Vereinbarkeit mit dem
Datenschutz.

Im Geschaftsjahr 2016 gab es keine meldepflichtigen Datenpannen im Sinne von § 42a BDSG.

Personalplanung und -entwicklung

Um dem Risiko fachlich nicht ausreichend qualifizierter Mitarbeiter im Risikomanagementpro-
zess entgegenzuwirken, informiert die zustandige Person fiir die URCF die dezentralen Risiko-
beauftragten quartalsweise tber aktuelle Themen rund um Risikomanagement und Solvency Il.
Dem Risiko personeller Engpéasse wirken die INTER Unternehmen durch eine angemessene
Personalausstattung entgegen, die mit Hilfe von quantitativen Personal- und Kapazitatsplanun-
gen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit in den einzelnen Organisationseinheiten erstellt
wird.

Das INTER Bildungsprogramm, die INTER Forderleitlinien und die weiteren Personal-
entwicklungsmaf3nahmen sichern die hohe Qualitat der Mitarbeiter und wirken dem Fachkréaf-
temangel entgegen. Mit der Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften sowie der flexiblen
Arbeitszeitgestaltung und dem Angebot von zahlreichen Teilzeitmodellen zur besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie vermindert die INTER Kranken, die ihre Mitarbeiter GUber den Mas-
tervertrag Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen T&-
tigkeiten den anderen INTER Unternehmen zur Verfiigung stellt, Risiken aufgrund der demo-
graphischen Entwicklung.

Fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassig keit — fit & proper

GemaR den Bestimmungen des § 23 Absatz 3 VAG sowie des Art. 42 der Solvency II-
Rahmenrichtlinie hat die INTER Kranken, die diese Aufgaben im Rahme des Mastervertrags
Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten fir
die INTER Unternehmen ausfihrt, einen Prozess implementiert, um die Anforderungen an die
fachliche Qualifikation und die persdnliche Zuverlassigkeit von Personen, die das Unternehmen
tatséachlich leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben, sicherzustellen. Als Rahmenrege-
lung dient dabei die interne Leitlinie zu fit & proper. Zudem besteht ein Standard zur fit &
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proper-Bewertung und zur laufenden Dokumentation der Fort- und Weiterbildung der betroffe-
nen Personen.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufes
des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei Kunden,
Geschaftspartnern, Aktiondren, Behdrden) ergibt. Ebenso wie das strategische Risiko ist das
Reputationsrisiko in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt.
Es kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.

Die INTER Unternehmen begrenzen das Risiko der Ruf- und Imageschadigung der Unterneh-
men in der Offentlichkeit, bei Kunden und Geschéaftspartnern durch eine kontinuierliche Opti-
mierung der Geschéaftsprozesse und Qualifikation der Mitarbeiter. Dem Beschwerdemanage-
ment wird ein hoher Stellenwert beigemessen.

Wesentliche Elemente des unternehmensindividuellen Beschwerdemanagementsystems sind
die Bestimmung eines Vorstandsbeauftragten Beschwerdemanagement und mehrerer dezent-
raler Beschwerdekoordinatoren, die Etablierung einer Zentralen Arbeitsanweisung zum Be-
schwerdemanagement sowie die Erfassung und Analyse des gesamten Beschwerdeaufkom-
mens. Der Vorstandsbeauftragte Beschwerdemanagement ist die zentrale "Beschwerdefunkti-
on" im Sinne der aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Er nimmt die geforderte fortlaufende Be-
schwerdeanalyse vor, um zu gewahrleisten, dass wiederholt auftretende oder systematische
Probleme sowie potentielle rechtliche oder operationelle Risiken festgestellt und behoben wer-
den. Jahrlich erfolgt der an die BaFin zu erstattende Beschwerdebericht.

Zur Verbesserung der Vertriebs-Compliance ist die INTER Leben dem GDV-Verhaltenskodex
fir den Vertrieb beigetreten. Notwendige Prozesse zur Erfilllung des GDV-Verhaltenskodex
sind eingerichtet und entsprechende Mafinahmen wurden umgesetzt. Die Beschreibung des
Compliance Management Systems der INTER Leben zum GDV-Verhaltenskodex ist erstellt und
implementiert. Zusatzlich wurde die Position des "Beauftragten Verhaltenskodex" geschaffen,
der in die Compliance-Organisation der INTER Leben eingebunden ist und zum GDV-
Verhaltenskodex Vertrieb die Einhaltung der geltenden Regelungen Uberwacht, die Beobach-
tung relevanter Rechtséanderungen durchfiihrt und die Kommunikation dazu koordiniert.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergibt. Zu dem strategischen Risiko z&hlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Ge-
schaftsentscheidungen nicht einem geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. Strategi-
sches Risiko ist in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es
kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.

Zur Verminderung dieser Risiken findet mindestens einmal im Jahr eine Uberprifung der Ge-
schéftsstrategie und der geschéftspolitischen Ziele statt. AuRBerdem wird ebenfalls mindestens
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jahrlich die Vereinbarkeit der Risikostrategie mit der Geschéftsstrategie Uberprift und die Risi-
kostrategie bei Bedarf angepasst.

Risikotragfahigkeit und Bedeckung

Die Bedeckungssituation nach Solvency Il wird regelméaRig ermittelt und im Rahmen der Be-
richterstattung nach Saule 3 an die BaFin und im SFCR auch an die Offentlichkeit kommuni-
Ziert.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Risikomanagementsystem der INTER Leben beinhaltet neben der regelméaiigen Ermittlung
und Steuerung der quantitativen Risikosituation auch die laufende Berichterstattung Uber die
durchgefiihrten Aktivitdten und Vorsorgemaflinahmen zur Risikobeherrschung. Es ist sicherge-
stellt, dass auch neue Risiken identifiziert, bewertet und in den bestehenden Steuerungskreis-
lauf integriert werden. Plétzlich auftretende Risiken werden (ber das installierte Ad-hoc-
Berichtsverfahren an den Vorstand gemeldet. Die Instrumente zur Risikosteuerung werden
kontinuierlich verfeinert. Der Vorstand der INTER Leben hat zahlreiche MaBnahmen ergriffen,
um die maf3geblichen Risiken zu steuern und einer negativen Entwicklung des Unternehmens
entgegenzuwirken.

Der Bestand der INTER Leben war zu keinem Zeitpunkt im Geschéftsjahr 2016 gefahrdet.
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Ausgliederung

Mit dem INTER Verein (vormals INTER Krankenversicherung aG) bestand bis zum 30.09.2016
ein Generalagentur-, Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag. Im Rahmen dieses
Vertrages vermittelte die AuRBendienstorganisation des INTER Verein die von der INTER Leben
angebotenen Versicherungen. Weiterhin Glbernahm sie als Dienstleistung die Bestandsverwal-
tung, die Vermdgensverwaltung, das Rechnungswesen und weitere Funktionen fir die INTER
Leben.

Mit der Umsetzung der Optimierung der Konzernstruktur wurde der gesamte Geschéftsbetrieb
nebst allen Arbeitnehmern vom INTER Verein (vormals INTER Krankenversicherung aG) auf
die INTER Kranken (vormals INTER Immobilien AG) tbertragen. Seit dem 01.10.2016 wird der
Vertrieb der Versicherungsprodukte der INTER Leben aufgrund eines Generalagenturvertrags
sowie als Dienstleistung die Bestandsverwaltung, die Vermdgensverwaltung, das Rechnungs-
wesen und weitere Funktionen im Rahmen des sog. Mastervertrags iber die Ausgliederung von
Funktionen, Versicherungstéatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwischen der INTER Kranken
und deutschen Gesellschaften der INTER Versicherungsgruppe von der INTER Kranken durch-
geflhrt.

Verbundene Unternehmen

Der INTER Verein halt nach Umsetzung der Konzernoptimierung am Bilanzstichtag 100% des
Aktienkapitals der INTER Leben in Hohe von € 4,0 Mio.

Der Bericht des Vorstandes (ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
§ 312 AktG schlie3t mit folgender Erklarung: ,Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, hat die Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige Mal3nah-
men wurden weder getroffen noch unterlassen.”
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Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die gute Lage der deutschen Wirtschaft in 2016 wird sich auch in 2017 fortsetzen. Dies spiegelt
sich auch darin wider, dass erneut ein zunehmendes Bruttoinlandsprodukt prognostiziert wird —
bereits im achten Jahr in Folge. Die deutsche Wirtschaft ist trotz der gedampften weltwirtschaft-
lichen Perspektiven mit Unsicherheiten aufgrund von geopolitischen Konflikten, einer fragilen
Weltkonjunktur sowie politischer und wirtschaftlicher Herausforderungen in der Europaischen
Union auf einem guten Weg.

Der Konsum bleibt in 2017 voraussichtlich die Hauptstiitze der insgesamt guinstigen konjunktu-
rellen Entwicklung. Gestarkt wird die Binnennachfrage dabei durch niedrige Zinsen, den ver-
gleichsweise schwachen Euro und durch moderate, wenn auch steigende Olpreise. Dagegen
kénnte der Welthandel insbesondere durch protektionistische Strémungen beeintrachtigt wer-
den. Dies dampft die Aussichten fur den Export. Der sich fortsetzende Beschéftigungsaufbau
bildet zusammen mit merklichen Einkommenssteigerungen das Fundament fur die anhaltende
binnenwirtschaftliche Dynamik in Deutschland. Die zusatzliche Beschaftigung entsteht wie auch
in den vergangenen Jahren vor allem in den Dienstleistungsbereichen. Der von der Bundesre-
gierung fur das Jahr 2017 erwartete Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts geht von 1,9% im
Vorjahr zurick auf 1,4%. Fur den Euroraum erwartet das Bundesministerium fiir Wirtschaft ein
durchschnittliches Wirtschaftswachstum von 1,5%.

Die positive Lohn- und Beschaftigungsentwicklung erhéht die nominalen Einkommen der priva-
ten Haushalte, diese steigen im Jahr 2017 um etwa 2,9% (2016: 2,8%). Der nominale Konsum
dirfte wegen der leicht rucklaufigen Sparquote noch starker zunehmen. Der Konsum bleibt
daher auch im kommenden Jahr Wachstumstreiber fur die Konjunktur in Deutschland. Die
Sparquote sinkt den Prognosen zufolge leicht auf 9,7% (2016: 9,8%). Der staatliche Konsum
sinkt ebenfalls im Jahr 2017 auf 2,3% (2016: 4,2%).

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird weiterhin giinstig verlaufen. Die Arbeitslosenquote
verringert sich voraussichtlich auf 6,0%.

Branchentrends

Die Entwicklung der Lebensversicherung wird im Jahr 2017 voraussichtlich weiterhin von der
Zinssituation an den Finanzmaérkten gepragt. Die Tendenz zeigt einen Rickgang sowohl der
Nachfrage nach als auch des Angebots von klassischen Produkten aufgrund der Absenkung
des Garantiezinses. Besser werden die Marktchancen der neuen flexiblen Produkte einge-
schétzt.

Die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte soll unter anderem aufgrund eines realen An-
stiegs der verfigbaren Einkommen weiterhin positiv bleiben. Da sich flr 2017 keine weitere
Veranderung der Sparquote abzeichnet, wird allerdings von keinem signifikanten Impuls fur die
Nachfrage nach Lebensversicherungen ausgegangen.
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Vor diesem Hintergrund geht der GDV fir das Jahr 2017 insgesamt von einem leichten Bei-
tragsriickgang in der Lebensversicherung von 0,5% aus.

Geschaftstendenzen

Neugeschéaftsentwicklung

Die INTER Leben erwartet im Jahr 2017 eine leichte Neugeschéftssteigerung. Dabei werden
insbesondere positive Impulse durch das neue zukunftsorientierte Produkt INTER MeinLeben®
erwartet. Weiterhin werden die Wachstumschancen fiur Versicherungsprodukte zur Absicherung
biometrischer Risiken, wie Berufsunfahigkeit und Erwerbsunfahigkeit, Todesfall oder Pflegebe-
durftigkeit ebenfalls positiv bewertet.

Bestandsentwicklung
Auf dem Hintergrund moderater Ablaufe und Rickkaufe wird — auch bei dem erwarteten leich-
ten Neugeschaftsanstieg — weiterhin von einer riicklaufigen Bestandsentwicklung ausgegangen.

Produktentwicklung

Neben Invaliditdtsprodukten stehen bei der INTER Leben flexible Produkte zur Altersversor-
gung im Fokus wie das neue attraktive Rentenversicherungsprodukt INTER MeinLeben®, wel-
ches auf Transparenz, Kostenersparnis und Flexibilitat setzt.

Beratungskonzepte

Die demografische Entwicklung verandert das Nachfrageverhalten der rentennahen Jahrgénge.
Das Wiederanlagemanagement der INTER ist darauf ausgerichtet: Die Beratung ist I6sungs-
orientiert, im Konzernverbund werden spartenubergreifend passende Produkte angeboten. Fir
jungere Zielgruppen wird in der Beratung insbesondere das sogenannte Langlebigkeitsrisiko in
Verbindung mit der Wirkung von Inflation aufgezeigt.

Zinszusatzreserve / Zinsverstarkung
Im Jahr 2017 rechnet die INTER Leben mit einer Zufiihrung zur Zinszusatzreserve fiir den Neu-
bzw. zur Zinsverstarkung fur den Altbestand Uber dem Niveau des Geschéftsjahres.

Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle im Jahr 2017 sinken voraussichtlich unter Geschéfts-
jahresniveau.

Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb

Bei den Abschlussaufwendungen wird im Jahr 2017 von einem Rickgang ausgegangen. Die
Verwaltungsaufwendungen werden voraussichtlich gegeniber dem Geschéftsjahr hoher ausfal-
len.
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Vertrieb

Aufgrund des Generalagenturvertrags werden die von der INTER Leben betriebenen Versiche-
rungen auch im Jahr 2017 von der Aul3endienstorganisation der INTER Kranken sowie von
externen Partnern (Makler und Mehrfachagenturen), die eine Vertragsbindung mit der INTER
Kranken haben, vermittelt.

Kapitalanlagen

Das Kapitalanlagemanagement stellt auch im Jahr 2017 eine groRe Herausforderung dar. Es
erfordert weiterhin ein umsichtiges und Uberwiegend risikovermeidendes Handeln. Die INTER
Leben wird zur Sicherung einer angemessenen und nachhaltigen laufenden Verzinsung des
Kapitalanlagebestandes daher wiederum schwerpunktmafig in langlaufende Zinsanlagen mit
dinglicher Besicherung und guter bis sehr guter Bonitat investieren, wobei ein geringer Teil des
Anlagevolumens fir das Jahr 2017 bereits Uber entsprechende Vorkaufe mit attraktiver Verzin-
sung abgedeckt ist. Dabei wird — unter Einbeziehung der Erkenntnisse aus dem Asset-Liability-
Management — eine weitere Optimierung der Falligkeitsstruktur der Kapitalanlagen angestrebt.
AuRerdem wird der geplante langfristige Auf- und Ausbau im Bereich Private Equity-, Infrastruk-
tur- sowie Immobilien-Dachfonds zur Diversifikation der Kapitalanlagen beitragen.

Trotz der auch fir das Folgejahr erwarteten hohen Volatilitdét an den Kapitalmarkten sowie we-
gen der zu finanzierenden Zinszusatzreserve erwartet die INTER Leben eine Nettoverzinsung
von uber 5%.

Ergebnis

Die INTER Leben erwartet im Jahr 2017 einen héheren Gesamtiiberschuss als in 2016.
Die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse kdnnen von diesen Planungen abweichen.
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Zusammenfassung

Die INTER Leben bietet ihren Kunden professionellen Service und bedarfsorientierte Vorsorge-
produkte, die alle Kundenerwartungen an moderne und flexible Versicherungsprodukte erfillen.
Mit kundenorientierten Geschéftsprozessen und innovativer Technologie ist sie gut auf mogli-
che branchenweite Herausforderungen vorbereitet und blickt zuversichtlich in das Geschaftsjahr
2017.

Die hohe Qualitat der mehrfach ausgezeichneten Produkte der INTER Leben wurde durch un-
abhangige Agenturen bestatigt wie auch die dauerhaft solide Ertragslage der INTER Leben.

Mannheim, den 18.04.2017

INTER Lebensversicherung AG

Der Vorstand

Kreibich Schillinger Svenda Tietz
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Bewegung des Bestandes

A. BEWEGUNG DES BESTANDES AN SELBST ABGGESCHLOSSENE N LEBENSVERSICHERUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2016

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Einzelversicherungen

Kollektiv-
versicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermdgensbildungs-
versicherungen)
ohne Risikovers. und sonstige

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen (einschl.
Berufsunfahigkeits- und
Pflegerentenversicherungen)
ohne sonstige

Sonstige
Lebensversicherungen

(nur Hauptver- (Haupt- und (nur Hauptver- X -
. ! . Lebensversicherungen Lebensversicherungen
sicherungen) Zusatzversicherungen) sicherungen)
Anzahl der versicherungs- Anzahl der Anzahl der  Lfd. Beitra Anzahl der Anzahl der  Lfd. Beitra Anzahl Lfd. Beitra
; Lfd. Beitrag fur ~ Einmalbetrag summe bzw. ; Lfd. Beitrag fur ; . 9 ; Lfd. Beitrag fir ; L 9 der Ver- . 9
Versiche- . - . Versiche- X . Versiche-  fir ein Jahr Versiche- . - Versiche-  fur ein Jahr . fur ein Jahr
ein Jahr in TE in TE 12-fache ein Jahr in TE X ein Jahr in TE X siche- )
rungen : rungen rungen inTE rungen rungen inTE inTE
Jahresrente in T€ rungen
I. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 122.661 81.812 0 3.409.223 37.337 20.347 5.060 2.229 37.674 25.404 0 0 42.590 33.832
Il.__Zugang wahrend des Geschéaftsjahres
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungs-
scheine 3.246 2.591 17.833 133.591 350 177 85 36 1.443 1.235 72 109 1.296 1.034
b) Erhéhung der Versiche-
rungssummen (ohne Pos. 2) 0 1.997 0 36.743 0 460 0 12 0 724 0 0 0 801
2. Erhéhung der Versicherungs-
summen durch Uberschussanteile 0 0 0 763 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ubriger Zugang 286 140 0 5.202 63 31 3 3 199 86 0 0 21 20
4. Gesamter Zugang 3.5632 4.728 17.833 176.299 413 668 88 51 1.642 2.045 72 109 1.317 1.855
Ill. Abgang wahrend des Geschéftsjahres
1 Tod, Berufsunféhigkeit etc. 1.044 187 0 8.277 770 88 13 5 100 34 0 0 161 59
2. Ablauf der Versicherung/
Beitragszahlung 6.055 4.278 0 157.826 1.044 1.570 439 160 598 941 0 0 3.974 1.608
Ruckkauf und Umwandlung in
3. beitragsfreie Versicherungen 2.180 2.791 0 99.277 693 462 126 57 1.049 1.274 0 0 312 998
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 78 329 0 9.592 0 42 11 8 63 173 0 0 4 106
5. Ubriger Abgang 286 123 0 8.580 4 2 0 4 17 32 0 0 265 86
6. Gesamter Abgang 9.643 7.708 0 283.552 2.511 2.164 589 234 1.827 2.453 0 0 4.716 2.857
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 116.550 78.832 0 3.301.970 35.239 18.851 4.559 2.046 37.489 24.996 72 109 39.191 32.830
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Struktur des Bestandes

B. STRUKTUR DES BESTANDES AN SELBST ABGESCHLOSSENEN LEBENSVERSICHERUNGE (OHNE ZUSATZVERSICHERUNGEN)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Einzelversicherungen

Kollektiv-
versicherungen

Kapitalversicherungen

(einschl.Vermodgensbildungs-

versicherungen) ohne
Risikovers. und sonstige

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen (einschl.

Berufsunféhigkeits- und

Pflegerentenversicherungen)

ohne sonstige

Sonstige
Lebensversicherungen

Lebensversicherungen Lebensversicherungen
Versiche-
Versicherungssumme bzw Anzahl der Versiche- Anzahl der Anzahl der 12-fache Anzahl der dgrrlz\j‘:rl_ rungszsvl‘J/mme
Anzahl der Versicherungen f— Versiche- rungssumme Versiche- inTE Versiche- Jahresrente in  Versiche- inTE : |
12-fache Jahresrente in T€ g siche- 12-fache
rungen in TE rungen rungen T€ rungen
rungen Jahres-
rente in T€
1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 122.661 3.409.223 37.337 686.680 5.060 224.218 37.674 1.305.749 0 0 42,590  1.192.577
davon beitragsfrei 29.189 332.147 9.663 84.567 768 7.524 10.702 133.524 0 0 8.056 106.531
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 116.550 3.301.970 35.239 641.418 4.559 203.299 37.489 1.324.513 72 5.294 39.191  1.127.446
davon beitragsfrei 29.801 343.776 9.456 80.480 749 7.680 11.361 144.538 4 112 8.231 110.966
C. STRUKTUR DES BESTANDES AN SELBST ABGESCHLOSSENEN ZUSATZVERSICHERUNGEN
Sonstige

Zusatz\ersicherungen insgesamt

Einzelversicherungen

Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits- oder
Invaliditéts-
Zusatzversicherungen

Risiko- und Zeitrenten-Zusatzversicherunge

Versiche-
. Anzahl der ) Anzahl der  Versiche- Versicherungssumme Anzahl - rungssumme
) Versicherungssumme bzw. 12- ; Versicherungs- . ) der Ver- bzw.
Anzahl der Versicherungen . Versiche- B Versiche- rungssumme  Anzahl der Versicherungen  bzw. 12-fache Jahresrente ;
fache Jahresrente in T€ summe in TE . ; siche- 12-fache
rungen rungen inTE inTE
rungen Jahresrente
in TE
1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 23.186 1.437.984 8.245 229.441 12,551  1.168.519 2.390 40.024 0
2. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 21.616 1.366.938 7.464 214.267 11.854  1.114.426 2.298 38.245 0
D. BESTAND AN IN RUCKDECKUNG UBERNOMMENEN LEBENSVER SICHERUNGEN
1. Versicherungssumme am Anfang des
Geschaftsjahres 0TE
2. Versicherungssumme am Ende des
Geschaftsjahres 0TE
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Jahresabschluss

- Bilanz

- Gewinn- und Verlustrechnung

- Anhang

Die im Folgenden dargestellten Zahlenangaben sind maschinell gerundet. Es kénnen sich da-
her darstellungsbedingt Rundungsabweichungen ergeben.
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Bilanz

AKTIVSEITE
Vorjahr
TE TE TE TE T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0 1
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 0 6.989
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 88.384 88.397
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliches Wertpapiere 709.137 692.084
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 400.441 363.865
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 160.562 175.656
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine 3.573 3.997
564.576 543.518
4. Einlagen bei Kreditinstituten 5.949 16.200
6. Andere Kapitalanlagen 34.533 16.526
1.402.579 1.356.726

1.402.579 1.363.715

C. Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 2.129 1.763
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AKTIVSEITE
Vorjahr
T€ T€ T€ T€ TE
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 1.071 540
b) noch nicht féallige Anspriiche 59 66
1.130 606
2. Versicherungsvermittler 287 288
davon:
an verbundenen Unternehmen T€ 27 (Vorjahr T€ 31)
1.417 894
Il. Sonstige Forderungen 4.959 5.212
davon:
an verbundene Unternehmen T€ 23 (Vorjahr T€ 30)
6.376 6.106
E. Sonstige Vermégensgegenstéande
I. Sachanlagen und Vorrate 6 12
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 702 755
708 767
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 26.631 26.767
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 21 32
26.652 26.799
G. Aktive latente Steuern 541 0
Summe der Aktiva 1.438.985 1.399.151

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen den

gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemaf angelegt und vorschriftsmagig sichergestellt sind.

Mannheim, den 31.03.2017
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Bilanz

PASSIVSEITE
Vorjahr
TE TE T€ T€ TE
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4.000 4.000
II. Kapialriicklage 20.000 20.000
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 400 400
2. Andere Gewinnriuicklagen 1.600 1.600
2.000 2.000
V. Bilanzgewinn 3.435 2.500
29.435 28.500
. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 4.879 5.074
2. davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 101 99
4.777 4.975
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 1.273.108 1.227.359
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 1.807 2.067
1.271.301 1.225.291
IIl. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 8.331 9.532
2. davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 1.623 2.052
6.708 7.479
IV. Riickstellung fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 50.914 62.534
davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
59.914 62.534
V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 0 150
2. davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
0 150

1.342.700 1.300.429
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PASSIVSEITE
Vorjahr
T€ TE T€ T€ T€
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich d er
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 25 0
2. davon ab:
Anteil fir das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
25 0
1. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 2.104 1.763
2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 0 0
2.104 1.763
2.129 1.763
D. Andere Rickstellungen
I. Rickstellungen fiir Pensionen und é@hnliche Verpfli chtungen 6.643 7.309
Il. Steuerriickstellungen 39 472
Ill. Sonstige Ruckstellungen 512 488
7.193 8.269
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft 1.908 2.167
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PASSIVSEITE
Vorjahr
TE TE T€ T€ TE
F. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
\ersicherungsgeschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 52.424 55.193
2. Versicherungsvermittlern 155 105
davon:
an verbundene Unternehmen T€ 155 (Vorjahr T€ 103)
52.580 55.299
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversich erungsgeschaft 544 561
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 1.929 1.460
davon:
gegeniber verbundenen Unternehmen T€ 1.682 (Vorjahr T€ 1.076)
aus Steuern T€ 55 (Vorjahr T€ 70)
55.052 57.320
E. Rechnungsabgrenzungsposten 567 333
F. Passive latente Steuern 0 370

Summe der Passiva

1.438.985 1.399.151

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. Il. und C. |. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung des
§ 341f HGB sowie unter Beachtung der auf Grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist; fir den
Altbestand im Sinne des § 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfihrungsgesetzes/EWG zum VAG ist die
Deckungsriickstellung nach dem zuletzt am 18.11.2016 genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.

Mannheim, den 31.03.2017
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
TE T€ TE T€
I.Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 97.833 96.786
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 2.594 2.636
95.239 94.150
¢) Veranderung des Bruttobeitragsiibertrag 195 310
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den
Bruttobeitragsubertragen -2 -2
197 312
95.437 94.462
2. Beitrége aus der Brutto-Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 2111 2.778
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundsticken, grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 0 385
davon :
aus verbundenen Unternehmen T€ 0 (Vorjahr T€ 73)
bb) Ertréage aus anderen Kapitalanlagen 51.199 51.870
51.199 52.255
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 0 0
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 19.365 18.486
70.565 70.742
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 131 194
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 50 69
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 103.535 104.119
bb) Anteil der Riickversicherer 907 1.652
102.628 102.467
b) Verénderung der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -1.201 158
bb) Anteil der Riickversicherer -429 -208
-772 366
101.856 102.833
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T€ T€ T€ T€
7. Veranderung der ubrigen versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 45.774 36.601
bb) Anteil der Riickversicherer -261 -157
46.035 36.758
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 190 305
46.225 37.064
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 3.709 7.254
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fuir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 5.940 6.132
b) Verwaltungsaufwendungen 3.143 3.545
9.083 9.677
c) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 1.543 715
7.540 8.962
10. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen fur die
Kapitalanlagen 770 849
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1 96
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 114 2.259
885 3.203
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 0 7
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fir eigene Rechnung 4.719 6.108
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung 3.359 2.813
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T€ T€ T€ T€
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 436 68
2. Sonstige Aufwendungen 2.372 1.653
-1.935 -1.585
3. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 1.423 1.228
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 488 221
davon:

Ertrag aus latenten Steuern T€ 911 (Vorjahr Aufwand T€ 241)
5. Sonstige Steuern 0 7
488 228
6. Jahresliberschuss 935 1.000
7. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.500 1.500
8. Vermdgensminderung durch Abspaltung 11.238 0
9. Entnahme aus der Kapitalriicklage -11.238 0
10. Bilanzgewinn 3.435 2.500
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Angaben zur ldentifikation gemal § 264 Abs. 1a HGB

Die INTER Lebensversicherung AG, Mannheim, ist beim Amtsgericht Mannheim unter der
Nummer HRB 704610 eingetragen.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Mal3gebende Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Akti-
engesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsédnderungen

Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern in der Bilanz gemal} § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB wurde fiir das Geschéftsjahr erstmals ausgetibt. Zum 31.12.2016 errechneten sich kiinfti-
ge Steuerentlastungen saldiert aus abweichenden Wertansatzen in der Handels- und der Steu-
erbilanz in Héhe von T€ 541.

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB die
Abzinsung mit dem von der Bundesbank gemafl der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsVO) verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten zehn Jahre bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren vorgenommen. Im Vorjahr wurde hier noch der
durchschnittliche Zinssatz der letzten sieben Jahre beriicksichtigt. Der Unterschiedsbetrag zwi-
schen dem Ansatz der Rickstellungen nach Mafl3gabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rickstellun-
gen nach MalRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéaftsjahren betragt T€ 609.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
kosten nach Abzug linearer Abschreibungen bewertet.

Kapitalanlagen (einschlief3lich FLV)

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere erfolgte gemaf § 341b Abs. 2 HGB nach dem strengen Niederstwertprinzip (Um-
laufvermdgen) bzw. nach dem gemilderten Niederstwertprinzip (Anlagevermdgen).

Der gesamte Bestand an Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren — ohne die Anteile an Investmentvermdgen aus der fondsge-
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bundenen Lebensversicherung — sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere dient dauernd dem Geschéftsbetrieb und wurde daher dem Anlagevermdgen
zugeordnet. Die Bewertung erfolgte gemald § 341b Abs. 2 Satz 1 2. Halbsatz HGB nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip. Bei dauerhaften Wertminderungen wurde gemaR § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB auf den beizulegenden niedrigeren Zeitwert abgeschrieben.

Der Bestand an Wertpapiersondervermdgen (Publikumsfonds) aus der fondsgebundenen Le-
bensversicherung wurde dem Umlaufvermdgen zugeordnet.

Das Wertaufholungsgebot des § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB wurde beachtet.

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen erfolgte jeweils zum Nennwert abziglich
Tilgungen. Die sich bei Auszahlung von Namensschuldverschreibungen ergebenden Disagio-
bzw. Agiobetrdge wurden passiv bzw. aktiv abgegrenzt und zeitanteilig verteilt. Die Bewertung
der Namensschuldverschreibungen und der Inhaberschuldverschreibungen ohne laufende
Zinszahlung (Zeros) erfolgte mit den Anschaffungskosten zuziglich der anteilig auf das jeweili-
ge Geschéftsjahr entfallenden Zinsanspriiche (Aufzinsung).

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden die Anschaffungskosten zuziglich oder
abzuglich der kumulierten Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem
Ruckzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darle-
hen erfolgte unter Berticksichtigung der in 2009 veroffentlichten Verlautbarungen der BaFin und
des IDW. Wertberichtigungen waren im Geschaftsjahr nicht erforderlich.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Bewertung der anderen Kapitalanlagen erfolgte zu den Anschaffungskosten, sofern keine
Abschreibungen aufgrund dauerhafter Wertminderung vorzunehmen waren. Das Wertaufho-
lungsgebot des § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
wurden mit dem Zeitwert (§ 341d HGB) angesetzt.

Forderungen

Die Forderungen an Versicherungsnehmer (fallige und noch nicht fallige Anspriiche) wurden
nach Abzug der Pauschalwertberichtigungen zur Deckung des allgemeinen Ausfallrisikos ange-
setzt. Soweit Bonitatsrisiken vorlagen, wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Héhe
der befiirchteten Zahlungs- und Zinsausfélle gebildet. Bei den Forderungen an Versicherungs-
vermittler handelt es sich um Anspriiche aus dem laufenden Abrechnungsverkehr. Die Bewer-
tung erfolgte jeweils zu Anschaffungskosten.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den Sachanlagen erfolgte die Abschreibung linear Uber die voraussichtliche betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer. Vorrate wurden nach einem Pauschalverfahren in Abhangigkeit vom
unterjahrigen Beschaffungsvolumen bewertet. Die ab dem Jahr 2014 zugegangenen geringwer-
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tigen Wirtschaftsguter wurden im jeweiligen Geschéftsjahr in voller Hohe abgeschrieben. In den
Jahren 2013 und friher wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten € 150,00 (netto) nicht Uberstiegen, gemaR § 6 Abs. 2a EStG im Geschéaftsjahr
in voller Hohe abgeschrieben, wahrend bewegliche abnutzbare Wirtschaftsgiter mit Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von mehr als € 150,00 bis zu € 1.000,00 (netto) in einen jahr-
gangshezogenen Sammelposten eingestellt wurden und Uber fiinf Jahre linear abgeschrieben
werden.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand wurden mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen, die auf das Geschéftsjahr entfallen, aber noch nicht fallig sind, wurden
zeitanteilig mit dem Nominalwert bewertet. Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten wur-
den mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Aktive latente Steuern

Fur die voraussichtliche Entlastung in den folgenden Geschéftsjahren wurde im Geschéftsjahr
erstmals gemaR § 274 Abs. 2 HGB ein Abgrenzungsposten fir aktive latente Steuern gebildet.
Zum 31.12.2016 errechneten sich kinftige Steuerentlastungen saldiert aus abweichenden
Wertansatzen im Wesentlichen bei den Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, den Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfélle, den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen und der Ruckstellung
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hoéhe von T€ 541 (Vorjahr T€ 0). Der Bewertung
lag ein aktiver Unterschiedsbetrag in Héhe von T€ 1.751 (Vorjahr T€ 0) und ein zum Vorjahr
unveranderter Steuersatz von 30,88% zugrunde.

Versicherungstechnische Rickstellungen

Die Beitragsubertrage wurden fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft (brutto) fur
jeden Versicherungsvertrag einzeln unter Zugrundelegung des tatsachlichen Versicherungs-
beginns gerechnet.

Fur das Konsortialgeschaft wurden die Angaben des Konsortialfihrers ibernommen.

Die Deckungsruckstellungen einschl. Bonusdeckungsrickstellungen wurden fir das selbst ab-
geschlossene Versicherungsgeschéaft einzelvertraglich, nach der prospektiven Methode, mit
impliziter Beriicksichtigung der kiinftigen Kosten und unter Zugrundelegung des tatséchlichen
Versicherungsbeginns berechnet. Fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft
wurden die Deckungsrickstellungen nach der gleichen Methode berechnet. Fur das Konsortial-
geschéaft wurden die Angaben der Konsortialfiihrer lbernommen; auf diesen Teilbestand entfie-
len 2,9% (Vorjahr 3,0%) der Deckungsruckstellung.

64



Anhang

Die Aufteilung der Deckungsruckstellung auf die Abrechnungsverbande und Bestandsgruppen
und deren Anteil an der gesamten Deckungsriickstellung ist im Anschluss an die Angaben zu
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Zur Berilcksichtigung der tatsachlichen Kostenstruktur im Versicherungsbetrieb wurde ein ge-
eignetes System von Kostenzuschlagen nach aktuariellen Grundséatzen verwendet. Insbeson-
dere umfasst die Deckungsriickstellung daher auch ausreichende Verwaltungskostenansatze
fur beitragsfreie Versicherungszeiten.

Fur die vor dem 29.07.1994 abgeschlossenen Lebensversicherungsvertrage (Altbestand) wur-
den als Ausscheideordnungen fir Versicherungen mit Todesfallcharakter tUberwiegend die
Sterbetafeln ADST 60/62 mod. bzw. Sterbetafel 1986 und fiir Erlebensfallversicherungen wur-
den als Ausscheideordnungen urspriinglich die Sterbetafeln 49/51 bzw. 1987 R verwendet. Die
Rechnungszinssatze betrugen 3,0% bzw. 3,5%. Gezillmert wurde fiir Einzelversicherungen im
Wesentlichen mit 3,5%. der Versicherungssumme bzw. der zehnfachen Jahresrente, im Grup-
pengeschaft nach Sondertarif mit 2,0%0 der Versicherungssumme. Die Berufsunfahigkeitswahr-
scheinlichkeiten wurden gemaf Rundschreiben R 5/65 der Aufsichtsbehdrde sowie nach der
Verbandstafel 1990 angesetzt. Die Regelungen fir den Altbestand gelten analog fiir die nach
dem 28.07.1994 abgeschlossenen Versicherungen. Auf den gesamten Altbestand entfielen
32,4% (Vorjahr 34,9%) der Deckungsriickstellung.

Fur die nach neueren Tarifen abgeschlossenen Versicherungen (Neubestand) wurden die De-
ckungsriickstellungen mit einem Rechnungszins von 4,00%, 3,25%, 2,75%, 2,25%, 2,00%,
1,75%, 1,25%, 0,90% und 0,00% berechnet. Fiur Tarife nach den vor dem 01.01.2008 einge-
fihrten Tarifgenerationen wurden als Zillmersatze 25%., 30%. und 40%. der Beitragssumme
angewandt. Fur die Rentenversicherung im Sinne des AltZertG werden die Abschlusskosten
nicht gezillmert, sondern in gleichméaRigen Jahresbetragen tber einen Zeitraum von 10 bzw. 5
Jahren, hoéchstens jedoch dber die volle Aufschubzeit verteilt. Bei Tarifen der ab dem
01.01.2008 eingefuhrten Tarifgenerationen werden die Abschlusskosten lber einen Zeitraum
von 14 bzw. 7 Jahren, héchstens jedoch die volle Versicherungsdauer bzw. Aufschubzeit ver-
teilt. Fur Tarife nach den vor dem 21.12.2012 eingefiihrten Tarifgenerationen wurden unter-
schiedliche Rechnungsgrundlagen fur Manner und Frauen verwendet. Als Ausscheideordnun-
gen wurden die Tafeln DAV 1994 T (fir Versicherungen mit Gberwiegendem Todesfallcharak-
ter) und DAV 1994 R bzw. DAV 2004 R (fur Versicherungen mit Uberwiegendem Erlebensfall-
charakter) verwendet. Fir nach Nichtrauchern und Rauchern differenzierte Risikoversicherun-
gen wurde die Tafel DAV 2008 T (modifiziert) verwendet. Die Deckungsrickstellungen der Er-
werbsunféahigkeitsversicherungen wurden mit Erwerbsunfahigkeitswahrscheinlichkeiten der
General Reinsurance AG, Kdéln bestimmt. Grundlage fir die Invalidisierungswahrscheinlichkei-
ten der Berufsunfahigkeitsversicherungen und Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen war
die Tafel DAV 1997 | bzw. die aus dieser abgeleitete berufsgruppendifferenzierte Tafel der Ge-
neral Reinsurance AG, Kéiln. Die Deckungsriickstellungen der Pflegerentenversicherungen
wurden mit den Pflegetafeln der General Reinsurance AG, Kdéln bestimmt. Bei Tarifen der ab
dem 21.12.2012 eingefuihrten Tarifgenerationen werden geschlechtsneutrale INTER-spezifische
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Ausscheideordnungen verwendet. Auf den gesamten Neubestand entfiel 67,6% (Vorjahr
65,1%) der Deckungsriickstellung.

Eine Uberpriifung der Deckungsriickstellungen fir nicht auf der Grundlage der Tafel
DAV 1997 | kalkulierte Berufsunfahigkeitsversicherungen und Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherungen unter Zugrundelegung der Invalidisierungswahrscheinlichkeiten DAV
1997 | ergab keinen Auffiillungsbedarf. Bei Tarifen mit iberwiegendem Erlebensfallcharakter,
die urspriinglich nicht auf Grundlage der Tafel DAV 1994 R kalkuliert waren, wurde zum
31.12.2003 eine Umstellung der Berechnung der Deckungsriickstellung auf die Tafel
DAV 1994 R und einen Rechnungszins von 4,0% vorgenommen. Damit erfolgte bei allen Tari-
fen mit Gberwiegendem Erlebensfallcharakter der vor dem 01.10.2004 eingefiihrten Tarifgene-
rationen die Berechnung der Deckungsrickstellung auf Grundlage der Tafel DAV 1994 R. Tarife
mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter der ab dem 01.10.2004 eingefiihrten Tarifgeneration
werden mit der Sterbetafel DAV 2004 R bzw. mit aus dieser Tafel abgeleiteten geschlechtsneut-
ralen INTER-spezifischen Ausscheideordnungen berechnet.

Am Bilanzstichtag wurde gemal} Verlautbarung der BaFin eine Neubewertung der Deckungs-
riickstellung fur alle Tarife mit Uberwiegendem Erlebensfallcharakter der vor dem 01.10.2004
eingefuhrten Tarifgenerationen vorgenommen. Der Neubewertung wurden gemafl Empfehlung
der DAV die Sterbetafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 zugrunde gelegt. Weiter-
hin wurden die unmodifizierte vertragliche Reservepramie und der zuletzt fur die Berechnung
der Deckungsriickstellung verwendete Rechnungszins angesetzt. Der Auffullungsbedarf ergab
sich als positive Differenz aus neu bewerteter und urspriinglicher Deckungsruckstellung.
Aufgrund der Anderung der Deckungsriickstellungsverordnung vom 01.03.2011 wurde zum
Bilanzstichtag 31.12.2016 zur Risikominderung eine Erh6hung der Deckungsriickstellung durch
Bildung einer Zinszusatzreserve bzw. gemald dem genehmigten Geschaftsplan eine Zinsver-
starkung vorgenommen. Betroffen davon waren alle Tarife, deren Deckungsrickstellung mit
einem Rechnungszins von 2,75%, 3,0%, 3,25%, 3,5% oder 4,0% berechnet wurde.

Eine Uberpriifung der Deckungsriickstellung von Tarifen, deren Deckungsriickstellung mit ge-
schlechtsneutralen Ausscheideordnungen berechnet wurde, ergab keinen Auffullungsbedarf.
Die vorstehenden Methoden und Rechnungsgrundlagen fanden auch bei der Ermittlung der
Forderungen an Versicherungsnehmer aus noch nicht falligen Anspriichen fiir rechnungsmanig
gedeckte, aber noch nicht getilgte Abschlusskosten Anwendung.

Die individuelle Ermittlung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle-
brutto - beruht auf den bis zur Bestandsfeststellung bekannt gewordenen, aber vor dem Ab-
schlussstichtag nicht mehr abgewickelten Versicherungsfallen und auf den bis zum Abschluss-
stichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versiche-
rungsféallen. Ferner wurde eine Ruickstellung fiir noch nicht bekannte Spéatschaden gebildet. Die
Betrage fur das in Ruckdeckung gegebene Geschéft wurden anteilig ermittelt.

Die Rickstellung fur Regulierungsaufwendungen wurde entsprechend dem Schreiben des
Bundesministeriums der Finanzen vom 02.02.1973 berechnet.
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Die Ruckstellungen fur erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung wurden entsprechend der Sat-
zung sowie gemaf § 139 VAG und der Verordnung Uber die Mindestzufiihrung zur erfolgsab-
hangigen Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung gebildet.

Fur die vor dem 29.07.1994 abgeschlossenen Lebensversicherungsvertrage (Altbestand) wurde
der Berechnung der genehmigte Geschaftsplan zugrunde gelegt. Auf § 336 VAG wird insoweit
verwiesen. Dies gilt analog fir die nach dem 28.07.1994 abgeschlossenen Versicherungen
nach Tarifen, deren Geschéftsplane vor dem 29.07.1994 genehmigt wurden.

Fur die nach neueren Tarifen abgeschlossenen Versicherungen wurde der Schlussuberschuss-
anteilfonds einzelvertraglich, nach der prospektiven Methode und dem m/n-tel Verfahren be-
rechnet. Zins und vorzeitige Abgange wurden pauschal durch Diskontierung mit 3,5% beriick-
sichtigt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen beinhalten den Erwerbsunféhigkeits-
und den Todesfallbonus (jeweils einschliellich Regulierungskosten von 1%) aus noch nicht
abgewickelten Versicherungsfallen. Die Bewertung erfolgte gemaR der Uberschussdeklaration.

Versicherungstechnische Ruckstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

Die Bewertung erfolgte gemaR 8§ 32 Abs. 1 RechVersV. Die Hohe der Verpflichtungen deckt
sich mit dem Zeitwert (§ 341d HGB) der den Versicherungsverhaltnissen zugeordneten Kapital-
anlagen.

Andere Ruckstellungen

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen sowie der Riickstellung fur sonstige Versorgungs-
beziige erfolgte nach dem international Ublichen ,projected unit credit‘-Verfahren (PUC-
Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB auf der Grundlage der Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Neben gegenwartigen wurden auch kinftige Entwicklungen,
Trends und die Fluktuation bericksichtigt. Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Bundesbank
gemalf der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsVO) veréffentlichten durchschnitt-
lichen Zinssatz der letzten zehn Jahre (Vorjahr sieben Jahre) bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Verpflichtungen aus Zusagen infolge Gehaltsumwandlungen wurden in die Bewertung einbezo-
gen.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fur die Ermittlung der Ver-
pflichtungen verwendet:

Pensionsalter 63 Jahre

Gehaltsdynamik 2,50%

Rentendynamik 1,670% (Durchschnitt)
Zinssatz 3,89% zum 01.01.2016

4,00% zum 31.12.2016
Die bericksichtigte Fluktuation entsprach dem allgemein beobachtbaren altersabhangigen
Durchschnitt der Branche.
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Ruckstellungen fur Pensionszusagen aus Gehaltsumwandlungen wurden mit dem Zeitwert der
Rickdeckungsversicherung gemaf § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet und mit dem Aktivwert
dieser Vermogensgegenstande gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet, da diese durch die
Abtretung der Versicherungsleistung an die Mitarbeiter dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger ent-
zogen sind.

Alle anderen Rickstellungen wurden nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB mit ihrem Erflllungsbetrag
angesetzt und, falls die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen, gemafR § 253 Abs. 2 HGB mit
dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Depot- und andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Erflullungsbetragen bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Voraus erhaltene Zinsen und Mieten sowie sonstige passive Rechnungsabgrenzungsposten
wurden mit den Nominalbetragen angesetzt.

AuRerbilanzielle Geschéfte

Vorkaufe von Ausleihungen wurden nach finanzmathematischen Grundsatzen mit anerkannten
Renditeformeln einzeln bewertet.

Wahrungsumrechnungen

Fur das in fremder Wahrung abgeschlossene Versicherungsgeschéaft werden die Aktiva und
Passiva sowie die Ertrage und Aufwendungen in der jeweiligen auslandischen Wahrung ge-
fuhrt. Zur Erstellung des Jahresabschlusses wurden diese Posten gemald § 256a HGB zum
Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtages in Euro umgerechnet. Gleiches gilt fiir Guthaben
bei Kreditinstituten.
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Abrechnungsverband oder Bestandsgruppe AN

(selbst abgeschlossenes Geschéaft)

teil an de

r gesamten

Deckungsruckstellu ng

Rechnungszins

max. Zillmersatz

Ausscheideordnung

ABG (Einzel-Kapitalversicherungen)

16,3% (18,3%)

3,0%, 3,5%

35%o der Versicherungssumme

ADST 60/62 mod.; Sterbetafel 1986

C (Gruppen-Kapitalversicherungen nach Sondertarifen)

5,9% (6,3%)

3,0%, 3,5%

20%o der Versicherungssumme

ADST 60/62 mod.; Sterbetafel 1986

D (Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen und Berufsunfahigkeitsversicherungen) |

0,4% (0,4%)

3,0%, 3,5%

35%0 der zehnfachen Jahresrente

Rundschreiben R 5/65 der Aufsichtsbehdorde;
Verbandstafel 1990

E (Rentenwersicherungen)

9,6% (9,7%)

4,00%

35%o der zehnfachen Jahresrente

DAV 1994R

F (Vermogensbildungswersicherungen)

0,1% (0,1%)

3,0%, 3,5%

35%o der Versicherungssumme

ADST 60/62 mod.; Sterbetafel 1986

111 (BO11 - Kapitalbildende Einzellebensversicherung mit tiberwiegendem
Todesfallcharakter)

9,6% (9,7%)

1,25%, 1,75%, 2,25%,
2,75%, 3,25%, 4,0%

40%o der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

DAV 1994T; INTER 2012 Kapital; INTER 2012
Sterbegeld

112 (G011 - Risikoversicherung)

0,2% (0,2%)

1,25%, 1,75%, 2,25%,
2,75%, 3,25%, 3,5%,
4,0%

40%o der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

DAV 1994T; DAV 2008T mod.; INTER 2012 Risiko

113 (EO11 - Kapitalbildende Einzellebensversicherung mit tiberwiegendem
Erlebensfallcharakter)

20,6% (19,4%)

0,0%, 1,25%, 1,75%,
2,25%, 2,75%, 3,25%,
4,0%

40%0 der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

DAV 1994R; DAV 2004R; INTER 2012 Basisrente;
INTER 2015 Rente

114 (D011 - Berufsunfahigkeitsversicherung (einschlie3lich Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherung))

2,6% (2,6%)

1,25%, 1,75%, 2,25%,
2,75%, 3,25%, 3,5%

40%0 der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

Verbandstafel 1990; DAV 19971;
berufsgruppendifferenzierte Tafeln der General
Reinsurance AG, Koln; INTER 2015 BU

115 (P111 - Pflegerentenversicherung)

0,1% (0,1%)

1,25%, 1,75%, 2,25%

keine Zillmerung

Pflegetafeln der General Reinsurance AG, Koln; INTER
2012 Pflege, INTER 2015 Pflege

116 (J031 - Ubrige Tarife mit eigener Vertragsabrechnung)

0,6% (0,6%)

1,25%, 1,75%, 2,25%,
2,75%, 3,25%, 4,0%

40%0 der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

Erwerbsunfahigkeitswahrscheinlichkeiten der General
Reinsurance AG, Kdéln; INTER 2012 EU, INTER 2014
EURV

117 (EF061 - Kapitalbildende Einzellebenswersicherung mit tberwiegendem
Erlebensfallcharakter nach dem AltZertG)

2,2% (2,1%)

1,25%, 1,75%, 2,0%,
2,75%, 3,25%

keine Zillmerung

DAV 1994R; DAV 2004R; INTER 2012 Riester, INTER
2015 Riester

121 (CO11 - Kapitalversicherung ohne eigene Vertragsabrechnung mit tberwiegendem
Todesfallcharakter)

7,6% (7,6%)

1,25%, 1,75%, 2,25%,
2,75%, 3,25%, 4,0%

25%0 der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

DAYV 1994T; DAV 2008T mod.; INTER 2012 Kapital;
INTER 2012 Sterbegeld; INTER 2012 Risiko

125 (1011 - Ubrige Tarife ohne eigene Vertragsabrechnung)

23,5% (22,4%)

0,0%, 1,25%, 1,75%,
2,25%, 2,75%, 3,25%,
4,0%

30%o der Beitragssumme bzw. keine
Zillmerung

DAV 1994R; DAV 2004R; INTER 2012 Rente; INTER
2012 Basisrente; INTER 2015 Rente; DAV 1997,
berufsgruppendifferenzierte Tafeln der General
Reinsurance AG, Kdéln; INTER 2012 BU; INTER 2015
BU; Pflegetafeln der General Reinsurance AG, Kdln;
INTER 2012 Pflege;

INTER 2015 Pflege;
Erwerbsunfahigkeitswahrscheinlichkeiten der General
Reinsurance AG, Kdéln; INTER 2012 EU, INTER 2014
EURV

126 (IFO61 - Kapitalbildende Einzellebensversicherung mit iberwiegendem
Erlebensfallcharakter nach dem AltZertG im Rahmen von Kollektiwertragen)

0,5% (0,5%)

1,25%, 1,75%, 2,0%,
2,75%, 3,25%

keine Zillmerung

DAV 1994R; DAV 2004R; INTER 2012 Riester; INTER
2015 Rente

131 (FR161 - Lebenswersicherung, bei der das Anlagerisiko vom Versicherungsnehmer
getragen wird)

0,0% (0,0%)

0,0%, 0,9%

keine Zillmerung

INTER 2012 Kapital; INTER 2015 Rente
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Aktiva - Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis B.1l. im Geschéftsjahr 2016

Bilanzwert
01.01.2016 ) ) Bilanzwerte
Bilanzwerte Abspaltung nach Um- Zuschrei- Abschrei- Geschafts-
Vorjahr Teilbetrieb Abspaltung Zugénge buchungen Abgénge bungen 1) bungen 2 jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Summe A. 1 0 1 0 0 0 0 0 0
B1. ~ — - - ——
Grundstticke, grundstﬂucksglemhe Rechte und Bauten e inschlieRlich der Bauten 6.989 -6.989 0 0 0 0 0 0 0
auf fremden Grundstiicken
B Il. Sonstige Kapitalanlagen
1.  Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht 88,397 0 88.397 1.946 0 1958 0 1 561384
festverzinsliche Wertpapiere ’ ' ' ' .
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 692.084 0 692.084 123.050 0 106.605 607 0 709.137
Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 363.865 0 363.865 100.000 0 64.000 576 0 400.441
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 175.656 0 175.656 0 0 15.000 0 94 160.562
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 3.097 0 3.097 740 0 1.165 0 0 3573
4.  Einlagen bei Kreditinstituten 16.200 0 16.200 0 0 10.251 0 0 5.949
5. Andere Kapitalanlagen 16.526 0 16.526 21.050 0 3.043 0 0 34.533
6.  Summe B. Il. 1.356.726 0 1.356.726 246.786 0 202.022 1.183 95 1.402.579
Insgesamt 1.363.716 -6.989 1.356.727 246.786 0 202.022 1.183 95 1.402.579

n davon Zerozinszuschreibungen von T€ 1.183

2 davon Auflosung des Agios nach der Effektivzinsmethode geméaR § 341c Abs. 3 HGB T€ 94
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Angaben zur Bilanz

AKTIVA

Zu. B. Kapitalanlagen

Il. 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentver  mdogen und andere nicht festverzins-

liche Wertpapiere
In diesem Posten sind Aktien mit einem Buchwert von T€ 348 enthalten, deren Zeitwert von
T€ 238 unter dem Buchwert lag, ebenso ist ein Spezialfonds mit einem Buchwert von T€ 10.564
enthalten, dessen Zeitwert von T€ 10.017 unter dem Buchwert lag. Die Gesellschaft geht davon
aus, dass die stillen Lasten von T€ 110 bzw. T€ 547 nicht dauerhaft sind. Deshalb waren keine
auRerplanmafigen Abschreibungen vorzunehmen.

Angaben zu den Investmentvermdgen nach § 285 Nr.26  HGB

Bewertungs- Aus-
Buchwert Zeitwert reserve schittung
2016 2016 2016 2016
T€ T€ T€ T€

Rentenfonds
AllianzGI-Fonds INTER LV 68.547 76.458 7.912 3.041
Immobilienfonds
Savills IM European Office Fund
(ehemals SEB Europe REI) 10.564 10.017 -547 667

Die Anteile an den Renten-Wertpapier-Sondervermégen kénnen taglich an die das Sonderver-
mdogen verwaltende Kapitalanlagegesellschaft zuriickgegeben werden. Fur Anteile an den Im-
mobilien-Sondervermogen ist eine Rickgabe im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen hinsichtlich der verfigbaren Liquiditat (88 80 ff. InvG) maglich.

Die Bewertung erfolgte nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Die aufgefuhrten Ausschittungen wurden erfolgswirksam vereinnahmt.

Il. 2. Inhaberschuldverschreibungen und andere fest  verzinsliche Wertpapiere

Der Gesamtbestand in diesem Posten in Hohe von T€ 709.137 (Vorjahr T€ 692.084) wurde
dem Anlagevermogen zugeordnet. Ein Verkauf der Wertpapiere vor deren planmaRiger Tilgung
ist nicht beabsichtigt. Bei den von Kursrickgangen betroffenen Wertpapieren ist aufgrund ihrer
Kreditqualitat von einer Ruckzahlung zum Nennwert auszugehen. Der Wertverlust wird deshalb
nicht als voraussichtlich dauerhaft angesehen. Hierbei standen Inhaberschuldverschreibungen
mit Buchwerten in Hohe von T€ 54.850 Zeitwerten von T€ 54.049 gegenliber. Durch die Zuord-
nung zum Anlagevermogen wurden Abschreibungen in H6he von T€ 801 vermieden. Die Vor-
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kéaufe Uber Inhaberschuldverschreibungen in Héhe von T€ 35.000 (nominal) wurden mit den
zum Bewertungsstichtag herrschenden laufzeitkongruenten Swapzinssatzen unter Berticksich-
tigung der Kreditqualitat der jeweiligen Schuldner analog zur Bewertung der sonstigen Auslei-
hungen bewertet.

Es ergab sich fur die Vorkaufsrechte ein Zeitwert in Hohe von T€ 42.355.

Il. 3. Sonstige Ausleihungen

In diesem Posten ist eine Namensschuldverschreibung mit einem Buchwert von T€ 60.000 ent-
halten, dessen Zeitwert in Hohe von T€ 56.550 unter dem Buchwert lag. Ebenso enthalten ist
ein Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von T€ 10.000, dessen Zeitwert in Hohe von
T€ 9.932 geringfiigig unter dem Buchwert lag. Da auf Grund der Kreditqualitat der hiervon be-
troffenen Forderungen von einer Rickzahlung jeweils zum Nennwert auszugehen ist, werden
die Buchwertunterschreitungen nicht als voraussichtlich dauerhaft angesehen.

Fur die Vorkaufe in Namensschuldverschreibungen in Héhe von T€ 10.000 (nominal) ergab sich
ein Zeitwert in Hohe von T€ 10.617.

II. 5. Andere Kapitalanlagen

In den anderen Kapitalanlagen werden Anteile an in- und auslandischen Private Equity Gesell-
schaften (Private Equity-Dachfonds, Infrastruktur-Dachfonds, Immobilien-Dachfonds) mit
T€ 34.398 (Vorjahr T€ 16.391) sowie Anteile an der RP Vilbeler Fondsgesellschaft mbH i. L. mit
gegeniber Vorjahr unverandert T€ 135 ausgewiesen. In diesem Posten sind Dachfonds enthal-
ten, deren Zeitwerte unter den Buchwerten lagen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die
stillen Lasten von T€ 291 nicht dauerhaft sind.

Im Geschéftsjahr wurden keine Geschéfte in freistehenden derivativen Finanzinstrumenten
getatigt. Per 31.12.2016 bestanden keine offenen Positionen in solchen Finanzinstrumenten.
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Zeitwerte der Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

2016 2016 2015 2015
T€ TE T€ TE
B. I. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden 0 0 6.989 7.597

Grundstiicken

B. Il. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere nicht 88.384 96.697 88.397 93.125
festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 709.137 877.773 692.084 827.902
3.  Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 400.441 478.771 363.865 452.854
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 160.562 224.608 175.656 221.763
c¢) Darlehen und Vorauszahlung auf
Versicherungsscheine 3.573 3.573 3.997 3997
4.  Einlagen bei Kreditinstituten 5.949 5.949 16.200 16.200
5.  Andere Kapitalanlagen 34.533 35.890 16.526 16.862
6. Summe B.II. 1.402.579 1.723.261 1.356.726 1.632.702
B. Kapitalanlagen 1.402.579 1.723.261 1.363.715 1.640.299
davon zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert 1.017.579 1.262.901 1.014.715 1.205.174
davon zum Nennwert bilanziert 385.000 460.360 349.000 435.124
davon Finanzinstrumente wie Anlagevermégen
bewertet (§ 285 Nr. 18 HGB) 1.007.397 1.252.627 986.990 1.176.751
davon mit stillen Lasten 81.500 79.684 65.465  61.236

Der nach § 54 RechVersV auszuweisende Saldo aus Zeit- und Buchwerten der in die Uber-
schussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen betrug am Bilanzstichtag T€ 320.682. Un-
ter Berucksichtigung eines Sicherungsbedarfs gemafi § 139 Abs. 4 VAG von T€ 278.030 sind
den Versicherungsnehmern Bewertungswertungsreserven von T€ 43.991 gemaR § 153 VVG
i. V. m. § 139 Abs. 3 VAG zuzurechnen und bei Vertragsende zu 50% auszuzahlen.

Zeitwerte der Kapitalanlagen

Bei Aktien, anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Inhaberschuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren, die an einer Borse notieren, wurden die Zeitwerte mit
dem Jahresultimo-Bdrsenkurs angesetzt.

Die Zeitwerte der Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen entsprechen den offiziellen
Rucknahmepreisen der Kapitalgesellschaften zum Jahresende.
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Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darle-
hen wurden mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode ermittelt. Als Grundlage der Bewertung
dienten laufzeitkongruente Swapzinssatze unter Beriicksichtigung der Kreditliquiditat der jewei-
ligen Schuldner.

Der Zeitwert der Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine wurde wegen Geringfugigkeit mit
dem Buchwert angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen, fur die kein aktiver Markt besteht, wurden mit dem Substanzwert
(Net Asset Value) angesetzt.
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Zu C. Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von In ~ habern von Lebensversicherungs-

policen
Anteile Buchwert Anteile Buchwerte
2016 2016 2015 2015
T€ TE T€ T€

Franklin Templeton Growth Fund 62.368,170 1.071 55.495,750 866
DWS Deutschland 3.923,710 819 0,000 0
Fidelity Funds European Fund 12.374,040 182 11.085,380 165
ComStage DAX ETF TR 169,870 19 88,680 9
ComStage ETF MSCI World TR 148,780 7 91,360 4
iShares Core S&P 500 30,190 6 0,000 0
db x-trackers Euro Stoxx 50 ETF 1C 130,360 6 76,270 3
iShares STOXX Europe 600 150,070 5 0,000 0
iShares Core MSCI Pacific ex Japan 42,130 5 0,000 0
iShares Core DAX 26,780 3 0,000 0
iShares MSCI Japan IMI 56,940 2 0,000 0
iShares STOXX Global Select Dividend 100 32,890 1 0,000 0
iShares Edge MSCI World Minimum
Volatility 18,820 1 0,000 0
iShares Edge MSCI EM Minimum
Volatility 28,080 1 0,000 0
iShares EURO STOXX Select Dividend 30 23,110 0 0,000 0
iShares MDAX 1,500 0 0,000 0
iShares STOXX Europe 600 Health Care 3,780 0 0,000 0
iShares NASDAQ-100 5,830 0 0,000 0
iShares TecDAX 12,930 0 0,000 0
iShares Core MSCI World 4,790 0 0,000 0
iShares Dow Jones China Offshore 50 3,880 0 0,000 0
iShares MSCI Emerging Markets IMI 3,150 0 0,000 0
iShares European Property Yield 1,340 0 0,000 0
ARERO 0,260 0 0,000 0
DWS Aktien Strategie Deutschland 0,000 0 2.033,510 715

2.129 1.763
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Zu D. Forderungen

Ill. Sonstige Forderungen

Sonstige Forderungen

Dieser Posten enthélt u.a. 2016 2015

T€ T€
Forderungen an Finanzamter (einschl. Erstattungszinsen) 3.970 3.589
Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 941 931
Zins- und Mietforderungen 0 638

Zu F. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten

2016 2015
T€ T€
Agio aus Namensschuldwverschreibungen 15 16
Ubrige 6 15
21 32

Zu G. Aktive latente Steuern

Es handelt sich um voraussichtliche Steuerentlastungen nachfolgender Geschéftsjahre gemarn
§ 274 Abs. 2 HGB.

Zum 31.12.2016 errechneten sich kinftige Steuerentlastungen saldiert aus abweichenden
Wertansatzen im Wesentlichen aus den Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, den Riickstellungen fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle, den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen und der Ruckstel-
lung fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen in Hohe von T€ 541 (Vorjahr T€ 0).

Der Bewertung lag ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von T€ 1.751 (Vorjahr T€ 0) und ein
zum Vorjahr unveranderter Steuersatz von 30,88% zugrunde.
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PASSIVA

Zu A. Eigenkapital

Eigenkapital

2016 2015
T€ T€
. |Gezeichnetes Kapital 4.000 4.000
Il. |Kapitalriicklage
Stand am 01.01. 20.000 20.000
Vermogensminderung durch Abspaltung zur Aufnahme -11.238 0
Einlage in die Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 11.238 0
Stand am 31.12. 20.000 20.000
lll. [Gewinnriicklage
1. |Gesetzliche Rucklage - unweréndert 400 400
2. |Andere Gewinnricklagen - unwerandert 1.600 1.600
IV. |Bilanzgewinn
Jahresuberschuss 935 1.000
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.500 1.500
Stand am 31.12. 3.435 2.500
Eigenkapital am 31.12. 29.435 28.500

Im Rahmen der sog. Konzernoptimierung wurde die 100%-ige Beteiligung an der INTER Leben
rickwirkend zum 01.01.2016 im Wege der Ausgliederung des Teilbetriebs Grundstiicke und
Beteiligungen von der INTER Krankenversicherung aG (jetzt INTER Verein) an die INTER
Kranken (vormals INTER Immobilien AG) Ubertragen. Mit Aktienkaufvertrag vom 30.12.2016 hat
der INTER Verein alle Aktien der INTER Leben von der INTER Kranken zuriickgekauft.
AuRerdem wurde im Wege der Abspaltung zur Aufnahme das Vermdégen des Teilbetriebs Im-
mobilien rickwirkend auf den 01.01.2016 von der INTER Leben auf die INTER Kranken uber-
tragen. Der Spaltungs- und Ubernahmevertrag wurde am 29.08.2016 durch die Aufsichtsbehor-
de BaFin genehmigt (VA 11-1 5000-1330-2016/0001). Die Eintragung in das Handelsregister der
Gesellschaft erfolgte am 25.10.2016. Die abspaltungsbedingte bilanzielle Vermégensminderung
von T€ 11.238 wurde durch eine Einlage in die Kapitalriicklage durch die INTER Kranken wie-
der ausgeglichen.
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Der INTER Versicherungsverein aG, Mannheim, hélt 100% des Grundkapitals der INTER
Leben. Die entsprechende Mitteilung nach § 20 AktG liegt vor.

Das Grundkapital ist in 4.000.000 Stiickaktien eingeteilt und zu 100% eingezahilt.

Der Bilanzgewinn und die anderen Gewinnriicklagen unterliegen in Hohe von T€ 541 (Vorjahr
T€ 0) einer Ausschittungssperre gemalRl 8 268 Abs. 8 HGB und T€ 609 einer Ausschittungs-
sperre gemal § 253 Abs. 6 HGB.

Gewinnverwendungsvorschlag

In der Bilanz zum 31.12.2016 wird ein Bilanzgewinn in Hohe von T€ 3.435 ausgewiesen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung folgende Gewinnverwendung vor:

Gewinnverwendungsvorschlag

2016
T€
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 3.000
Vortrag auf neue Rechnung 435
3.435
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Zu B. Versicherungstechnische Rickstellungen

Versicherungstechnische Brutto-Ruckstellungen

2016 2015
T€ T€
Versicherungstechnische Brutto-Rickstellungen 1.346.232| 1.304.648
davon
- Brutto-Riickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 8.331 9.532

Il. Deckungsruckstellung

Im Geschéftsjahr sind € 72,5 Mio. fur rechnungsmalige Zinsen angefallen, von denen
€ 33,6 Mio. fur die Zufuhrung zur Zinszusatzreserve und die Zinsverstarkung aufgewendet wer-
den mussten. Dartiber hinaus sind den Versicherungsunternehmern € 2,8 Mio. (Vorjahr
€ 3,9 Mio.) als Direktgutschrift unmittelbar aus dem Jahresergebnis gutgeschrieben worden.

lll. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versi cherungsfalle

Aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen Rickstellung ergab sich ein Abwick-
lungsgewinn brutto von T€ 3.717 (Vorjahr T€ 2.897). Dieses Ergebnis resultiert im Wesentlichen
aus Berufs- und Erwerbsunfahigkeitsrisiken.

abhangige Beitragsrickerstattung

IV. Ruckstellung fir erfolgsabhéangige und erfolgsun

Ruckstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgunabhén gige
Beitragsrickerstattung - brutto

2016 2015

T€ T€
Stand am 01.01. 62.534 63.276
Entnahmen fiir Ausschittung an die Versicherungsnehmer 6.328 7.996
Sonstige Entnahmen 1.177 1.806
55.028 53.474
Zufiihrung aus dem Uberschuss des Geschéftsjahres 3.709 7.254
Sonstige Zufiihrungen 1.177 1.806
Stand am 31.12. 59.914 62.534

Bei den sonstigen Zufiihrungen handelt es sich hauptsachlich um umgebuchte Uberschussan-
teile, die als sonstige Entnahme in entsprechender Héhe in die Deckungsriickstellung eingehen.
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Aufteilung der Ruckstellung fur Beitragsriickerstatt

2016 2015
T€ T€

a) festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 1.771 1.781
b) festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlusstiberschussanteile

und Schlusszahlungen 3.900 4.049
c) festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage fur die Mindest-

beteiligung an den Bewertungsreserveren 0 0
d) festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Beteiligungen an den

Bewertungsreserven, ohne Betrage nach Buchstabe a) 0 0
e) Teil des Schlussiiberschussanteilsfonds, der fir die Finanzierung

von Gewinnrenten zuriickgestellt wird, ohne Betrédge nach

Buchstabe a) 0 0
f) Teil des Schlusstiberschussanteilsfonds, der fir die Finanzierung

von Schlussiiberschussanteilen und Schlusszahlungen zurtick-

gestellt wird, ohne Betrédge nach den Buchstaben b) und e) 38.953 39.486
0) Teil des Schlussiiberschussanteilsfonds, der fir die Finanzierung

der Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven zuriickgestellt

wird, ohne Betrdge nach Buchstabe c) 0 0
h) ungebundener Teil der RfB, ohne Betrdge nach den Buchstaben

a) bis g) 15.290 17.218

59.914 62.534

Die festgesetzten Uberschussanteilsatze sind aus der Darstellung der Uberschussbeteiligung
im Kalenderjahr 2017 im separaten Anhang zum Geschaftsbericht ersichtlich.
Der Bestéatigungsvermerk des Abschlussprifers und die Unterschriften des Vorstands beziehen
sich auf den Jahresabschluss mit den vollstandigen Anhangangaben und den Uberschussan-

teilsatzen.
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Zu D. Andere Ruckstellungen

I. Ruckstellungen flr Pensionen und @hnliche Verpfl ichtungen

Der Posten enthalt den Teil der Pensionsriickstellungen, der nicht mit entsprechenden De-
ckungsvermdogen nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnen ist.

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflich tungen
2016 2015
T€ T€
Erfullungsbetrag aus Zusagen
- aus den Versorgungsordnungen bzw. Einzelzusagen 6.643 7.309
- aus Gehaltsumwandlungen 233 227
6.876 7.536
Erhéhung der Pensionsverpflichtung aus Gehaltsumwandlung zu Verrechnung 57 56
6.933 7.592
davon mit Aktiwverten der verpfandeten Riickdeckungsversicherungen
verrechenbar 291 283
6.643 7.309

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Mal3gabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und
dem Ansatz der Riuckstellungen nach Mafigabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt T€ 609.

Ill. Sonstige Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Dieser Posten enthélt u.a. 2016 2015

T€ T€
Erstellung, Prifung, Veroffentlichung und Archivierung des Jahresabschlusses 247 370
Erstellung und Priufung der Solvabilitatsiibersicht 167 0
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Zu F. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
gegeniber Versicherungsnehmern

Versicherungsgeschaft

Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsnehmer

2016 2015
T€ T€
Verzinslich angesammelte Uberschussanteile 50.609 54.903
Beitragsdepots 93 102
Beitragsvorauszahlungen 1.719 184
Sonstige 4 5
52.424 55.193

IIl. Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

2016 2015
T€ e
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.682 1.076
Verbindlichkeiten aus Steuern 55 70
Entschéadigungen nach § 18 des Altsparergesetzes 138 138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 5
Sonstige 42 171
1.929 1.460
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Zu G. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten

2016 2015
T€ T€
Disagio aus Namensschuldwverschreibungen 567 330
Vorauserhaltene Mieten und Zinsen 0 4
567 333

AulRerbilanzielle Geschéfte

Es wurden Vorkaufe auf Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen mit einem Nennwert
von T€ 45.000 und einer Verpflichtung von T€ 46.221 getétigt. Sie waren als schwebende Ge-
schafte von Inhaberschuldverschreibungen und sonstige Ausleihungen nicht zu bilanzieren. Der

beizulegende Zeitwert der Vork&ufe betrug am Bilanzstichtag T€ 52.972.
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Anhang

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu |. Versicherungstechnische Rechnung

Zu. 1. a) Gebuchte Bruttobeitrage

Gebuchte Bruttobeitréage

2016 2015
T€ T€
aa) |Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, untergliedert nach:
- Einzelversicherungen 57.705 57.491
- Gruppenversicherungen 40.128 39.295

97.833 96.786

bb) |Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, untergliedert nach:

- Laufenden Beitragen 80.000 82.450

- Einmalbeitragen 17.833 14.336
97.833 96.786

cc) |Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft, untergliedert nach:

- Ohne Gewinnbeteiligung 0 0
- Mit Gewinnbeteiligung 97.718 96.786
- Kapitalanlagerisiko beim Versicherungsnehmer 114 0

97.833 96.786

dd) [Beitrége fur in Rickdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 0 0

97.833 96.786

Gebuchte Bruttobeitrage gesamt 97.833 96.786

Zu 2. Beitrdge aus der Brutto-Ruckstellung fir Beit ~ ragsriickerstattung

Es handelt sich hierbei um die laufenden Uberschussanteile, Umbuchungen aus Vertragsum-
stellungen sowie um Bildung, bzw. Erh6hung von Rentenriickstellungen, die als Einmalbeitrag
zur Erhéhung der Versicherungssummen verwandt wurden sowie um Bildung bzw. Erhéhung
von Rentenriickstellungen. Der Betrag ist in entsprechender Héhe in die Deckungsriickstellung
eingegangen.
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Anhang

Zu 12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendunge n fir eigene Rechnung

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fir e igene Rechnung

2016 2015
T€ T€
Gutgeschriebene Uberschussanteile in Form der Direktgutschrift 2.799 3.931
Zinsgutschriften an Versicherungsnnehmer 1.708 1.909
Verminderung aktivierter Abschlusskosten 6 9
Ubrige 206 259
4.719 6.108

Ruckversicherungssaldo

Der Saldo des in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschafts gemald § 51 Abs. 4
Nr. 2b) RechVersV betrug T€ 832 (Vorjahr T€ 632) zu Gunsten der Riickversicherer.
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Anhang

Zu ll. Nichtversicherungstechnischen Rechnung

Zu 1. Sonstige Ertrage

Im Geschéftsjahr wurden Wahrungskursgewinne gemaf 8 277 Abs. 5 HGB in Hohe von T€ 50

(Vorjahr T€ 0) erzielt.

Zu 2. Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

2016 2015
T€ T€
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen 1.079 594
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 394 876
Zinsaufwand fur Beitragsdepots 4 6
Aufwendungen fir das Projekt ALADIN *) 886 171
Wahrungskursverluste gemaR § 277 Abs. 5 HGB 1 0
Ubrige 7 7
2.372 1.653

) Projekt ,ALADIN“: Aufbau und Einfiihrung neuer Bestands- und Leistungssysteme

Angabe der verrechneten Ertrage / Aufwendungen

Ruckgedeckte Pensionszusagen

2016 2015
T€ T€
Zu-/Abschreibungen auf die Riickdeckungsversicherungen 7 2
Beitrage zu Rickdeckungsversicherungen 0 0
Aufwand aus korrespondierenden Zusagen 595 23
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag/Aufwand 588 21

Zinsen aus Ab- und Aufzinsung

Durch die Aufzinsung aus langfristigen Rickstellungen entstanden Aufwendungen in H6he von
T€ 275 (Vorjahr T€ 800). Dem standen Ertrage aus der Abzinsung der Ruckstellung fur Aufbe-
wahrungspflicht und der Rickstellung fur Pensionen in Héhe von T€ 80 (Vorjahr T€ 0) entge-
gen.



Anhang

Sonstige Angaben

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsve rtreter

2016 2015
T€ T€

1. |Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 3.751 4.025
2. [Loéhne und Gehélter 346 355
3. |Aufwendungen fir Altersversorgung 1 426
4. |Ubrige 23 42
5. [Aufwendungen insgesamt 4,121 4.848

Anzahl Mitarbeiter
Die INTER Leben beschéftigte im Geschéftsjahr keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bezilige der Organe

Die Gesamtbezilige des Vorstandes betrugen T€ 344. An friihere Mitglieder des Vorstandes und
an Hinterbliebene friherer Vorstandsmitglieder wurden T€ 566 gezahlt. Fur Pensionsverpflich-
tungen wurden gegentiiber Mitgliedern des Vorstandes T€ 466 und gegeniiber friiheren Mitglie-
dern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen sind T€ 5.760 zurlickgestellt.

Die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen T€ 232.

Unternehmensgruppe

Die INTER Leben wird in den Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2016 des Mutterunter-
nehmens INTER Versicherungsverein aG, Mannheim, einbezogen. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Honorar des Abschlussprifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers gemaR § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Kon-
zernabschluss des INTER Verein.
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Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpf lichtungen

In der Bilanz sind weder Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren noch
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert sind, enthalten. Es
bestehen keine aus der Bilanz nicht ersichtlichen Haftungsverhaltnisse.

Die Gesellschaft ist gemaR 8§ 221 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fur die Lebensversi-
cherer. Der Sicherungsfonds erhebt auf Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-
Verordnung (Leben) jahrliche Beitrdge von maximal 0,2%. der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Rickstellungen, bis ein Sicherungsvermégen von 1%. der Summe der versiche-
rungs-technischen Netto-Rickstellungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen.
Daher fallen zukiinftig Verpflichtungen nur bei einem Anstieg der Beitragsbemessungsgrundla-
gen an.

Der Sicherungsfonds kann dartber hinaus Sonderbeitréage in Héhe von weiteren 1%. der Sum-
me der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen erheben; dies entspricht einer Ver-
pflichtung von T€ 1.174.

Zusatzlich hat sich die Gesellschaft verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Pro-
tektor Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur Verfigung zu stellen, sofern die Mittel des
Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung betragt 1% der
Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen unter Anrechnung der zu diesem
Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben ge-
nannten Einzahlungsverpflichtungen aus den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds be-
tragt die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag T€ 10.608.

Das Risiko, aus dieser Gesamtverpflichtung in Anspruch genommen zu werden, liegt in der
drohenden Insolvenz von Lebensversicherungsunternehmen oder Pensionskassen, die durch
den Sicherungsfonds aufzufangen waren. Die Héhe der jeweiligen Inanspruchnahme hangt von
dem Volumen des zu Ubertragenden Bestands ab. Gegenwartig ist kein drohender Insolvenzfall
bekannt, der durch die Protektor Lebensversicherungs-AG aufzufangen wéare. Deshalb wird
eine magliche Inanspruchnahme aus dieser Verpflichtung mit wesentlichen Auswirkungen so-
wohl im Hinblick auf den Sonderbeitrag als auch der tbrigen Verpflichtung derzeit als eher un-
wahrscheinlich angesehen.

Aus der Zeichnung von Anteilen oder Aktien an Investmentvermdgen und Anteilen der Private
Equity Fonds bestehen zum 31.12.2016 Einzahlungsverpflichtungen von T€ 183.740.

Fur Vorkaufe fur Kapitalanlagen mit fester Verzinsung (Ausleihung) zur Sicherung des gegen-
wartigen Zinsniveaus bestehen Abnahmeverpflichtungen im Volumen von T€ 45.000 (Nenn-
wert).

Dariiber hinaus bestehen keine nennenswerten finanziellen Verpflichtungen.
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Angaben zu den Geschéaften mit nahe stehenden Untern  ehmen und Personen

Zu den nahe stehenden Unternehmen zahlen die mit dem INTER Verein verbundenen Unter-
nehmen sowie die FAMK, die mit dem INTER Verein einen Gleichordnungskonzern im Sinne
des § 18 Abs. 2 AktG bildet.

Zu den nahe stehenden Personen gehdren die Mitglieder des Aufsichtsrats, des Vorstands und
die leitenden Angestellten der ersten Flihrungsebene unter dem Vorstand sowie die nahen Fa-
milienangehdrigen.

Zwischen den nahe stehenden Unternehmen bestehen ein Organisationsgemeinschaftsvertrag
sowie ab 01.10.2016 diverse Generalagenturvertrdge und ein Vertrag Uber die Ausgliederung
von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwischen dem INTER Ver-
ein und den deutschen Tochtergesellschaften, wobei ganz Uberwiegend die INTER Kranken
Dienstleistungen fiir die Konzernunternehmen erbringt und in geringem Umfang erhalt. Bis zum
30.09.2016 bestanden diverse Generalagentur-, Dienstleistungs- und Funktionsausgliede-
rungsvertrage, wobei ganz tiberwiegend die INTER Krankenversicherung aG (nunmehr INTER
Verein) Dienstleistungen fir die Konzernunternehmen erbracht und in geringem Umfang erhal-
ten hat. Die Dienstleistungen werden bzw. wurden tberwiegend zu Selbstkosten einschlieBlich
entsprechender Gemeinkostenzuschldge bzw. zu vereinbarten marktiiblichen Preisen oder im
Wege der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen handelt es sich im Wesentlichen
um Versicherungs- und Bausparvertrage. Hierbei erhalten nahe stehende Personen Versiche-
rungsschutz zu fur Mitarbeiter von Finanzdienstleistern geltenden Konditionen und Mitarbeiter-
konditionen bei Bausparvertragen. Ansonsten erfolgen die Vertragsabschliisse zu den lblichen
Bedingungen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungspflicht im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21
HGB uber wesentliche Geschéfte zu marktuniblichen Bedingungen.

Verbande

Die INTER Leben ist u. a. Mitglied folgender Organisationen:

« Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., Berlin

e Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e.V., Miinchen

« Konsortium der Lebensversicherer fir den Pensionssicherungsverein (PSVaG), Koln
e Versicherungsombudsmann e.V., Berlin

* Wiesbadener Vereinigung, Bonn
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Nachtragsbericht

Uber Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres einge-
treten sind, ist nicht zu berichten.
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Mitglieder der Organe

Aufsichtsrat

vorm. Vorsitzender der Vorstande der INTER Versicherungen,
Nieblum, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rechtsanwaltin, Notarin, Viernheim,
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

Thomas, Peter

Gordt, Claudia

Gindele, Anton Ehrenpréasident der Handwerkskammer Ulm, Horgenzell
List, Thomas Direktor, Birkenau
Olbermann, Jirgen Betriebswirt, Trondel-Emkendorf

Prof. Dr. Schénleben, Klaus Direktor der Chirurgie am Klinikum Ludwigshafen i.R.,

Limburgerhof
Kreibich, Matthias Sprecher des Vorstands, Ludwigshafen
Schillinger, Michael Vorstandsmitglied, Mannheim
Svenda, Roberto Vorstandsmitglied, Mannheim
Tietz, Holger Vorstandsmitglied, Weinheim

Mannheim, den 18.04.2017
INTER Lebensversicherung AG

Der Vorstand

Kreibich Schillinger Svenda Tietz



Bestatigungsvermerk des Abschlussprfers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der INTER Lebensver-
sicherung AG, Mannheim, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift.
Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verst6RRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wrdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdénzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den ge-
setzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 24. April 2017
Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schartl Forg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat lief3 sich im Jahre 2016 tber die Geschéftsentwicklung, die Geschaftsflihrung
und die finanzielle Situation des Unternehmens vom Vorstand umfassend schriftlich und mind-
lich berichten. Zudem wurden in regelméRigen gemeinsamen Sitzungen alle wichtigen ge-
schéaftspolitischen Ereignisse eingehend besprochen und dabei vom Vorstand alle Fragen er-
schdpfend beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2016 wurden durch den vom Aufsichtsrat bestimmten
Abschlussprifer, Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, geprift. Es wurden keine Beanstandungen
erhoben, so dass der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Der Aufsichtsrat hat
zu den Prifungsergebnissen keine Bemerkungen zu machen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht gepruft; er er-
hebt nach dem abschlielenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen und billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2016, der damit festgestellt ist.

Die Verantwortliche Aktuarin hat in der heutigen Aufsichtsratssitzung umfassend tber die wirt-
schaftliche und aktuarielle Lage des Unternehmens berichtet. Nach ihrer Auffassung bestehen
keinerlei Bedenken im Hinblick auf die dauerhafte Erfullbarkeit der eingegangenen Verpflich-
tungen. Der Aufsichtsrat ist nach intensiven Beratungen zu keinem anderen Ergebnis gekom-
men und nimmt den Bericht zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruift
und schlief3t sich den Feststellungen der Abschlussprufer an. Nach dem abschlieRenden Er-
gebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erteilten die
Abschlussprufer folgenden Bestatigungsvermerk:

.Nach unserer pflichtgemaien Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen
Angaben des Abhangigkeitsberichtes richtig sind und bei den im Bericht aufgefihrten Rechts-
geschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausge-
glichen worden sind.”

Mannheim, den 18.05.2017

INTER Lebensversicherung AG

Der Aufsichtsrat

Thomas
Vorsitzender
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Standorte

Standorte der INTER Versicherungsgesellschaften

Direktion
Mannheim Erzberger Stral3e 9-15 Telefon 0621/ 427-427
68165 Mannheim Fax 0621 / 427-944
Geschaftsstellen
Stadtberger Stral3e 99 Telefon 0821 / 455962-12
Augsburg
86157 Augsburg Fax 0821 / 455962-25
Berlin Wittenbergplatz 2 Telefon 030/ 235165-33
10789 Berlin Fax 030/ 235165-76
Bremen MartinistraRe 53-55 Telefon 0421/ 16936-36
28195 Bremen Fax 0421 / 16936-50
Lindemannstral3e 79 Telefon 0231/ 206398-0
Dortmund
44137 Dortmund Fax 0231 / 206398-55
An der Pikardie 6 Telefon 0351/ 43556-11
Dresden
01277 Dresden Fax 0351 / 43556-50
u Fischmarkt 12 Telefon 0361/ 4302354-11
Erfurt 99084 Erfurt Fax 0361 / 4302354-40
Frankfurt/Main Lyoner StraRe 20 Telefon 069/ 2713696-53
60528 Frankfurt/Main Fax 069 / 2713696-50
Spiekerstralle 11a Telefon 0335/ 68368-90
Frankfurt/Oder 15230 Frankfurt/Oder Fax 0335 / 68368-55
Freib Konrad-Goldmann-Stral3e 5a Telefon 0761/ 707699-19
retburg 79100 Freiburg Fax 0761 / 707699-25
I Graefestralle 22 Telefon 0345/ 29261-23
Halle 06110 Halle Fax 0345 / 29261-25
b Rosenstral3e 8 Telefon 040/ 30219-114
Hamburg 20095 Hamburg Fax 040 / 30219-191
Hannover Karl-Wiechert-Allee 1 Telefon 0511/ 54709-12
30625 Hannowver Fax 0511 / 54709-18
Hildeshei Sedanstralle 48 Telefon 05121 / 16598-20
fiaesheim 31134 Hildesheim Fax 05121 / 16598-29
K | Friedrich-Ebert-StraRe 2 Telefon 0561 / 78948-10
asse 34117 Kassel Fax 0561 / 78948-50
K6in Ettore-Bugatti-Stra3e 6-14 Telefon 02203 / 35839-12
51149 Koln Fax 02203 / 35839-25
Bipeis Dresdner.StraBe 11-13 Telefon 0341/ 98279-20
04103 Leipzig Fax 0341 / 98279-43
Liibeck Kohlmarkt 19-21 Telefon 0451/ 20345-10
Hbee 23552 Liibeck Fax 0451 / 20345-50
Harzburger StraBe 11 Telefon 0391/ 61193-11
Magdeburg
39118 Magdeburg Fax 0391/ 61193-19
Mannheim Dynamostrale 13-15 Telefon 0621/ 12718-21
68165 Mannheim Fax 0621/ 12718-66
" Lehrer-Wirth-Stral3e 2 Telefon 089 / 532938-11
Minchen .
81829 Munchen Fax 089 / 532938-50
Ml Robert-Bosch-StralRe 19 Telefon 0251/ 13327-15
tnster 48153 Miinster Fax 0251 / 13327-50
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Standorte

Standorte der INTER Versicherungsgesellschaften

irmb Frankenstral3e 148 Telefon 0911/ 929953-18
Ndrnberg 90461 Niirnberg Fax 0911 / 929953-50
Potsdam Hegelallee 15 Telefon 0331/ 28076-11

14467 Potsdam Fax 0331/ 28076-55
Rostock Am Voégenteich 24 Telefon 0381/ 25222-73
18055 Rostock Fax 0381 / 25222-77
Saarbriicken Trierer StralBe 12 Telefon 0681 / 94828-23
66111 Saarbriicken Fax 0681 / 94828-10
Stuttgart Hauptstatter StraRe 89 Telefon 0711/ 64877-45
70178 Stuttgart Fax 0711/ 64060-91
it KarlstraRe .17 Telefon 07461/ 96619-0
78532 Tuttlingen Fax 07461 / 96619-50
ulm Soflinger StraRe 250 Telefon 0731/ 96284-15
89077 Ulm Fax 0731/ 96284-25
Wiirzburg KoellikerstraRe 13 Telefon 0931/ 3512-41
97070 Wirzburg Fax 0931/ 3512-35
Handwerk
Berlin Mohrenstra3e 20/21 Telefon 030/ 20673569-21
10117 Berlin Fax 030/ 235165-44
Heilwesen
Berlin Wittenbergplatz 2 Telefon 030/ 235165-17
10789 Berlin Fax 030/ 235165-76
Lindemannstral3e 79 Telefon 0231/ 206398-12
Dortmund
44137 Dortmund Fax 0231 / 206398-55
Schitzenhohe 16 Telefon 0351/ 81266-12
Dresden
01099 Dresden Fax 0351 / 81266-5
Erfurt Mainzerhofplatz 14 Telefon 0361 / 59801-50
99084 Erfurt Fax 0361 / 59801-60
sl RosenstraRe 8 Telefon 040/ 30219-132
20095 Hamburg Fax 040 / 30219-195
Mannheim Dynamostral3e 13-15 Telefon 0621/ 12718-15
68165 Mannheim Fax 0621/ 12718-66

. Lehrer-Wirth-StralRe 2 Telefon 089 / 532938-14
Minchen .

81829 Miinchen Fax 089 / 532938-51

. Neumuhler Stral3e 22 Telefon 0385/ 74313-45
Schwerin .

19057 Schwerin Fax 0385/ 74313-40
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