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Grundlagen der Gesellschaft

Optimierung der Konzernstruktur

Mit dem Projekt "Optimierung der Konzernstruktur" entwickelte sich die INTER Versicherungs-
gruppe im Geschéftsjahr 2016 zu einem klar strukturierten VVaG-Konzern weiter. Vorbereitend
wurde bereits im Jahre 2015 eine Tochter-GmbH der INTER Krankenversicherung aG in eine
Aktiengesellschaft umgewandelt (INTER Immobilen AG; jetzt INTER Krankenversicherung AG)
mit dem Ziel, das operative Krankenversicherungsgeschaft kiinftig in dieser Gesellschaft zu
betreiben. Der an der Konzernspitze stehende Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit besteht
unter dem neuen Namen ,INTER Versicherungsverein aG* fort und nimmt im Wesentlichen eine
Holdingfunktion wahr. In der neuen Konzernstruktur wird das operative Krankenversicherungs-
geschéaft von den Aufgaben der Konzernobergesellschaft getrennt, das aufsichtsrechtliche Prin-
zip der Spartentrennung verstarkt und die versicherungstechnischen Risiken jeder Sparte aus-
schlieBlich in der jeweiligen Gesellschaft gesteuert. Unter dem Dach des VVaG wird das Versi-
cherungsgeschaft durch die 100%-igen Tochtergesellschaften, die INTER Krankenversicherung
AG, die INTER Lebensversicherung AG und die INTER Allgemeine Versicherung AG betrieben.
Weitere unmittelbare und mittelbare Beteiligungen sind ebenfalls unter dem VVaG angesiedelt.
Im Einzelnen erfolgte der Weg zur Herstellung der Zielstruktur in folgenden Schritten:
e Im 1. Schritt wurde im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme (88 151 Satz 2,
123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG) der innerhalb der INTER Krankenversicherung aG als
Teilbetrieb gefiihrte Bereich “Immobilien” mit den gesamten dazugehdorigen Aktiva
und Passiva sowie weiteren Vermdgensgegenstanden (Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen bzw. Wertpapiere) auf die INTER Immobilien AG
Ubertragen. Die Ausgliederung zur Aufnahme erfolgt ausschlie3lich gegen Gewéh-
rung von Aktien der INTER Immobilien AG. Im Innenverhaltnis ist der 01.01.2016
der Ausgliederungsstichtag. Die Genehmigung durch die BaFin gem. § 14 VAG er-
folgte am 25.08.2016 (GZ: VA 11-1 5060-4031-2016/0001).
e Im 2. Schritt wurde der gesamte (Kranken-)Versicherungsbestand der INTER
Krankenversicherung aG mit allen dazugehérigen Aktiva und Passiva auf die
INTER Immobilien AG im Wege der Bestandsibertragung (8 13 VAG) Ubertra-
gen. Die Bestandsubertragung erfolgt gesellschaftsrechtlich im Rahmen einer Kapi-
talerh6hung gegen Sacheinlage (88 183 ff. AktG) gegen Gewéhrung von Aktien der
INTER Immobilien AG. Die INTER Immobilien AG &nderte gleichzeitig ihre Firmie-
rung in "INTER Krankenversicherung AG". Die BaFin erteilte am 25.08.2016 die
Genehmigungen zur Bestandsibertragung (GZ: VA 11-1 5000-4031-2015/0001)
und zum Betrieb der Krankenversicherung (GZ: VA15-1 5000-Kra-2016/0001). Im
Innenverhaltnis ist ebenfalls der 01.01.2016 der Ubertragungsstichtag.
e Im 3. Schritt ist ein Spartenwechsel der INTER Krankenversicherung aG von ei-
nem Kranken- zu einem Sachversicherungsunternehmen, verbunden mit der Um-
firmierung in "INTER Versicherungsverein aG", vollzogen worden. Zur Aufrechter-
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haltung der Zulassung als Versicherungsunternehmen betreibt der INTER Versi-
cherungsverein aG seit der Ubertragung des gesamten Krankenversicherungsbe-
standes auf die INTER Krankenversicherung AG die Kautionsversicherung. Die
Genehmigung durch die BaFin erfolgte am 25.08.2016 (GZ: VA 11-1 5000-4031-
2016/0001).

e Im 4. Schritt wurden zur Vorbereitung einer grunderwerbsteuerneutralen Herstel-
lung der Zielstruktur (5. Schritt) durch eine Abspaltung zur Aufnahme Teile ihres
Vermogens (,Grundstiick”) von der INTER Lebensversicherung AG auf die INTER
Krankenversicherung AG ubertragen. Aufgrund der rechtlichen Identitét des Uber-
nehmenden Rechtstrdgers und des alleinigen Gesellschafters des Ubertragenden
Rechtstragers - zu diesem Zeitpunkt in beiden Fallen die INTER Krankenversiche-
rung AG - hétte die Gewahrung von Anteilen des Ubernehmenden Rechtstragers an
den Gesellschafter des Uibertragenden Rechtstréagers eine Ausgabe von Aktien an
sich selbst bedeutet (,Erwerb eigener Anteile®). Die Ausgabe von Aktien an den
ausgebenden Rechtstrager ist rechtlich jedoch nicht zulassig (88 54, 68 UmwG). Im
vorliegenden Fall erfolgte deshalb die Ubertragung von Teilen des Vermégens vom
Ubertragenden Rechtstradger ohne umwandlungsrechtliche Gegenleistung. Der Vor-
gang gleicht einer Ausschittung von Sachvermégen (,Sachdividende®) eines Toch-
terunternehmens an seinen (Allein-)Gesellschafter. Im Innenverhaltnis ist wiederum
der 01.01.2016 der Spaltungsstichtag. Um die Belange der Versicherten der INTER
Lebensversicherung AG zu wahren, verpflichtete sich die INTER Krankenversiche-
rung AG gegeniber der BaFin, als Kompensationsleistung eine Zufiihrung zur Ka-
pitalricklage der INTER Lebensversicherung AG in Héhe des Zeitwertes der tber-
nommenen Vermogensteile vorzunehmen. Den Spaltungs- und Ubernahmevertrag
genehmigte die BaFin am 29.08.2016 (VA 11-| 5000-1330-2016/0001).

e Im 5. Schritt wurden zur Herstellung der Zielstruktur die im Wege der Ausgliede-
rung zur Aufnahme (1. Schritt) von der INTER Immobilien AG (nunmehr: INTER
Krankenversicherung AG) erworbenen Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen im Wege der Einzelrechtsnachfolge (,Verduflerung“) an die nun-
mehr unter "INTER Versicherungsverein aG" firmierende Muttergesellschaft durch
notariellen Kauf- und Geschéftsanteils-Ubertragungsvertrag vom 22.12.2016 bzw.
Aktienkaufvertrag vom 30.12.2016 zurtckibertragen. Im Innenverhaltnis ist auch
fur den Riickerwerb der Anteile der 01.01.2016, 0:00 Uhr, der Ubertragungsstich-
tag.

Mit Vollzug der notwendigen Eintragungen in die Handelsregister der Unternehmen am
30.09.2016 wurden die Schritte 1 bis 3 wirksam. Die Eintragung der Spaltung (Schritt 4) im
Handelsregister erfolgte am 25.10.2016. Der 5. Schritt war weder genehmigungs- noch eintra-
gungspflichtig.

Die "Optimierung der Konzernstruktur" erfolgte ohne unmittelbare Auswirkungen fur die Versi-
cherungsnehmer der verschiedenen Spartengesellschaften. Die Rechte der Versicherten sowie
deren Mitgliedschaften im Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, die satzungsgemalR auch
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nach der Anderung der Gruppenstruktur fortbestehen, bleiben von der Veranderung der Kon-
zernstruktur unberdhrt.

Im Geschéftsjahr 2016 konnten wie geplant alle notwendigen Schritte zur Optimierung der Kon-
zernstruktur vollstéandig abgeschlossen werden, einschlie3lich aller Folgearbeiten in den Fach-
bereichen, die mit der Ubertragung des Krankenversicherungsgeschafts auf die INTER Kran-
kenversicherung AG verbunden waren.

Das vollstdndige Unternehmensorganigramm der INTER Versicherungsgruppe nach Abschluss
der 0.g. Prozessschritte zum Ende des Geschéftsjahres ist auf Seite 8 zu finden.

Mit dieser neuen zukunftsweisenden Konzernstruktur ist die INTER Versicherungsgruppe in der
Lage, schneller und flexibler auf kiinftige Anforderungen an den Versicherungsmarkt, aber vor
allem an die Kapitalausstattung von Versicherungsunternehmen zu reagieren.

Geschéaftsmodell der INTER Versicherungsgruppe

Kompetenz. Fairness. Vertrauen. Seit Uber hundert Jahren steht die INTER Versicherungs-
gruppe als unabhéangiger Versicherungskonzern fur diese Werte. Neben der Geschéftsausrich-
tung auf Privatkunden und das mittelstandische Gewerbe ist die INTER aus Tradition den Men-
schen im Heilwesen und im Handwerk eng verbunden. Als solider und verlasslicher Partner
bietet die INTER ihren Kunden mit Versicherungs- und Vorsorgeprodukten ein hohes Mafd an
finanzieller Sicherheit und legt seit jeher besonderen Wert auf Service und Qualitét.

An der Spitze der INTER Versicherungsgruppe steht nach Umsetzung der Optimierung der
Konzernstruktur der INTER Versicherungsverein aG (INTER Verein), der als Versicherungsver-
ein auf Gegenseitigkeit von seinen Mitgliedern getragen wird. Alle bis zum 30.09.2016 begrin-
deten Mitgliedschaften wurden satzungsgemaf aufrechterhalten, auch bei den Mitgliedern,
deren Krankenversicherungsvertrage auf die INTER Krankenversicherung AG (INTER Kranken)
Ubertragen wurden. Der INTER Verein nimmt im Wesentlichen eine Holdingfunktion fur die un-
mittelbar oder mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaften wahr und betreibt die Versicherungs-
sparte "Kaution", beschrankt auf Personenkautionsversicherungen, die auf der Grundlage eines
"Kollektivrahmenvertrags fur Personenkautionsversicherungen” von den Vertriebspartnern der
INTER Kranken zum Zwecke der Sicherheitsleistung fiir (Ruck-)Zahlungsverpflichtungen aus
den Vertriebspartnervertragen abgeschlossen werden. Die Versicherungsnehmer der Perso-
nenkautionsversicherungen sind als neue Mitglieder zu den bestehenden Mitgliedschaften hin-
zugekommen. Die Wurzeln des INTER Verein reichen bis in das Jahr 1926 zurtick.

Die INTER Kranken (vormals INTER Immobilien AG) bietet nun die gesamte Produktpalette der
privaten Krankenversicherung zur umfassenden Gesundheitsvorsorge ihrer Versicherungsneh-
mer an. Neben der privaten Krankheitskostenvollversicherung umfasst das Angebot eine Viel-
zahl von Zusatzversicherungen zur individuellen Absicherung gesetzlich Versicherter. Hierzu
zahlt auch der weltweite Versicherungsschutz durch die Auslandsreisekrankenversicherung.
Zum umfassenden Kundenservice gehoéren insbesondere zahlreiche attraktive Assistance-
dienstleistungen. Im Jahr 2016 hat sich die INTER Kranken einem ASSEKURATA-
Unternehmens-Rating gestellt. Dabei wurde das bereits bei der INTER Krankenversicherung
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aG in den Vorjahren erzielte Resultat, ein A (,gut), bestatigt. Beim ASSEKURATA-
Bonitatsrating erreichte die INTER Kranken im Jahr 2016 erneut ein ,A“ (starke Bonitat).

Die INTER Lebensversicherung AG (INTER Leben) entwickelte sich aus der im Jahre 1910
gegrindeten ,VOHK Versicherungsanstalt Ostdeutscher Handwerkskammern V.a.G.“. Mit den
Produkten der INTER Leben sichern Kunden sich und ihre Familien gegen Risiken der Berufs-
und Erwerbsunfahigkeit sowie flr den Pflege- oder Todesfall ab und sorgen privat fiir die Zeit
nach dem aktiven Berufsleben vor. Gewerblichen Kunden, insbesondere aus dem Handwerk,
bietet die INTER Leben die Durchfihrung der betrieblichen Altersvorsorge fur deren Arbeitneh-
mer an. Im Jahr 2016 stellte sich die INTER Leben erneut einem ASSEKURATA-Bonitatsrating
und erreichte ein ,A" (starke Bonitat).

Die INTER Allgemeine Versicherung AG (INTER Allgemeine) wurde 1981 als Unfallversiche-
rungsunternehmen gegrindet. In 1993 wurde das Versicherungsangebot um die Sparten Sach-
und Haftpflichtversicherungen erweitert und ab 2012 fir gewerbliche Kunden um Technische
Versicherungen erganzt. Weitere spezielle Versicherungslosungen bietet die INTER Allgemeine
Uber ausgewahlte Kooperationspartner bzw. Beteiligungen an. Im Jahr 2016 wurde der INTER
Allgemeine das Ergebnis des ASSEKURATA-Bonitatsratings aus 2015, ein ,A“ (starke Bonitat),
bestatigt.

Mit der Beteiligung an der Bausparkasse Mainz AG (BKM) hat die INTER Versicherungsgruppe
einen leistungsstarken Kooperationspartner rund um den Erwerb und die Finanzierung von
Wohneigentum. Das Kerngeschéaft der BKM besteht aus dem Bauspargeschaft und der Verga-
be von Baudarlehen. Ein weiteres Geschéaftsfeld ist das Angebot von Geldanlageprodukten.

Seit 1996 engagiert sich die INTER Versicherungsgruppe auch in Polen. Mit der Ubernahme
von jeweils 100% der Anteile wurden die TU INTER Polska S.A. und die TU INTER-ZYCIE
Polska S.A. in 2012 vollstéandig in die INTER Versicherungsgruppe integriert.

Das Produktangebot der 1991 gegriindeten TU INTER Polska S.A. richtet sich insbesondere an
Berufsgruppen aus der medizinischen Branche und umfasst Unfall- und Krankenversicherungen
sowie Haftpflicht-, Sach- und Rechtsschutzversicherungen. Dabei ist das Angebot von berufs-
orientierten Versicherungspaketen fir die medizinische Branche besonders hervorzuheben.

Die TU INTER-ZYCIE Polska S.A. besitzt ein einzigartiges Versicherungsangebot zur Absiche-
rung des Lebens und der Gesundheit der Mitarbeiter des Gesundheitsdienstes in Polen. Uber
die Gruppenlebensversicherung wird den Kunden ein umfangreiches Spektrum zur Abdeckung
von Risiken angeboten, das sowohl die Spezifika der medizinischen Berufe als auch private
Risiken beinhaltet.

Die INTER Versicherungsgruppe kooperiert umfassend mit der Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehdorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG (FAMK) mit Sitz in Frankfurt. Diese
ist spezialisiert auf die Krankheitskostenvollversicherung fur Angehdrige von Feuerwehr, Poli-
zei, Bundespolizei, Justiz, Strafvollzug, Zoll, Steuerfahndung, Gefahrenabwehrbehdrden und
deren Verwaltungen in Hessen mit einem besonderen Service hinsichtlich der Beihilfeberatung
und -abwicklung samt Vorfinanzierung.

Insgesamt ist die INTER Versicherungsgruppe in der Lage, ein attraktives Mehrfinanzkonzept
im Bereich der privaten Vorsorge, Risikoabsicherung und Vermégensbildung anzubieten.
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INTER Versicherungsgruppe Stand: 31122016
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Tarifwerk

Der INTER Verein betreibt ausschlie3lich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéaft fur
die Personenkautionsversicherung.

Standorte

Die Versicherungsgesellschaften der INTER Versicherungsgruppe haben ihren Sitz in Mann-
heim und Frankfurt am Main (FAMK), wahrend die BKM ihren Sitz in Mainz hat. Neben der
Direktion in Mannheim unterhélt die INTER Versicherungsgruppe an 30 Standorten Geschéfts-
stellen zur Vertriebsunterstitzung. Eine detaillierte Aufstellung der einzelnen Standorte befindet
sich am Ende des Geschéftsberichts.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft befindet sich in einem leichten Aufschwung

Die Weltwirtschaft erfuhr in den Industrielandern im zweiten Halbjahr 2016 eine leichte Be-
schleunigung, welche maf3geblich auf das Anziehen der Konjunktur in den Vereinigten Staaten
zurlickzufiihren war. Der Anstieg der Weltproduktion betrug fur das Jahr 2016 etwa 2,9%.
Durch die sehr gute Verfassung des Arbeitsmarktes in den USA wurde dort erneut ein Tiefst-
stand bei der Arbeitslosigkeit erreicht, welcher den privaten Konsum begunstigt.

In den Schwellenlandern wurde eine Stabilisierung der konjunkturellen Lage aufgrund der ro-
busten Expansion in China verzeichnet.

Trotz eines schwierigen globalen Umfelds setzte sich die wirtschaftliche Erholung im Euroraum
unterhalb der Erwartungen fort. Die Inflation im Euroraum wurde in 2016 maf3geblich durch die
Rohdlpreissteigerung gepragt. Sie fiel jedoch mit 0,5% erneut sehr niedrig aus.

Die deutsche Wirtschaft wéchst solide

Die Wirtschaft in Deutschland befand sich im Jahr 2016 in einer sehr guten Verfassung.

Das Bruttoinlandsprodukt war um etwa 1,9% hoher als im Vorjahr und stieg damit so stark wie
zuletzt in 2011. Gestitzt wurde das Wachstum besonders von dem Konsum und der Binnen-
nachfrage. Die Konsumausgaben des Staates waren um 4,2% hoher als im Vorjahr. Der private
Konsum wuchs um 2,0%, angeregt durch héhere Einkommen und eine gute Lage auf dem Ar-
beitsmarkt bei moderaten Steigerungen des Preisniveaus. Die Zahl der Erwerbstéatigen stieg in
2016 in Deutschland auf 43,5 Millionen. Die Arbeitslosenquote lag infolgedessen auf dem nied-
rigsten Niveau der letzten Jahre.

Die Unternehmensinvestitionen stiegen um 2,5%. Die Exporte deutscher Unternehmen fielen
dagegen niedriger aus als im Vorjahr.

Der Staat konnte das dritte Jahr in Folge einen Uberschuss erwirtschaften - insbesondere auf-
grund des glnstigen gesamtwirtschaftlichen Umfeldes sowie der auRergewdhnlichen Umsténde
mit extrem niedrigen Zinsen an den Finanz- und Kapitalmarkten. Der Finanzierungsiberschuss
des Staates betrug rund € 10,4 Mrd.

Die Versicherungsbranche steht fur Stabilitat in Zeiten des Umbruchs

Die deutschen Versicherer erzielten in 2016 erneut stabile Beitragseinnahmen, bei einem sehr
herausfordernden Umfeld, das weiterhin gepragt war von Niedrigzinsen.

Das neue europaische Aufsichtsregime Solvency Il und damit auch das durch die 10. VAG-
Novelle gednderte Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) sind am 01.01.2016 in Kraft getreten.
Den neuen Solvabilitatsanforderungen liegt eine ganzheitliche, prinzipienbasierte Risikobetrach-
tung zugrunde.
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Entwicklung der Schaden- und Unfallversicherungsbranche

Die positive Entwicklung der wirtschaftlichen Lage der privaten Haushalte setzte sich im Jahr
2016 fort.

Der Einschatzung des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)
zufolge stiegen die Beitragseinnahmen in der Schaden- und Unfallversicherung im Jahr 2016
um 2,9%.

Geschaftsverlauf
Geschéftsergebnisse im Uberblick

Der INTER Verein betreibt seit der Optimierung der Konzernstruktur ausschlielich das Ge-
schéaft der Personenkautionsversicherung.

Die im Jahresabschluss (Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) angegebenen Vorjahres-
werte betreffen die Werte der INTER Krankenversicherung aG. Nach Bestandsiubertragung und
Spartenwechsel (vgl. Seite 5) ist die Vergleichbarkeit der Geschaftsjahreszahlen mit dem Vor-
jahr nicht mehr gegeben. Deshalb werden im Folgenden ausschlieBlich die Geschéftsjahres-
zahlen des INTER Verein erlautert.

Der INTER Verein erzielte im Geschéaftsjahr einen Jahrestuberschuss von T€ 900.

Das Eigenkapital belauft sich per 31.12.2016 auf T€ 279.900 (Vorjahr T€ 279.000). Damit konn-
te der INTER Verein die gute Eigenkapitalausstattung erneut steigern.

Im Ausblick des letztjahrigen Geschéftsberichts wurden Aussagen zum Krankenversicherungs-
geschéft getatigt, welches im Rahmen der Bestandsibertragung riuckwirkend zum 01.01.2016
auf die INTER Kranken ubertragen wurde. Daher wird in diesem Bericht auf einen Vergleich der
Aussagen im Ausblick des letztjahrigen Geschaftsberichts mit den Geschaftsergebnissen 2016
verzichtet. Es wird auf die Ausfihrungen im Geschéftsbericht 2016 der INTER Kranken verwie-
sen.

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrage (= verdiente Nettobeitrage) fir die Kautionsversicherung betrugen
im Geschaftsjahr T€ 115. Dabei handelt es sich ausschlie3lich um selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschéft, fir das keine Rickversicherung abgeschlossen wurde.

Bestandsentwicklung

Nach Ubertragung des gesamten Krankenversicherungsbestands mit Wirkung zum 30.09.2016
nahm der INTER Verein den Betrieb der Sparte "Kaution" auf, beschrankt auf Personenkauti-
onsversicherungen, die auf der Grundlage eines "Kollektiviahmenvertrags fur Personenkauti-
onsversicherungen" von den Vertriebspartnern der INTER Kranken zum Zwecke der Sicher-
heitsleistung fir (Ruck-)Zahlungsverpflichtungen aus den Vertriebspartnervertragen abge-
schlossen werden.
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Aufwendungen fur Versicherungsfélle

Die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle (= netto) betrugen im Geschéftsjahr in der Kau-
tionsversicherung T€ 69.

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

Im Geschéftsjahr sind lediglich Verwaltungsaufwendungen angefallen.

Die INTER Kranken fiihrt seit dem 01.10.2016 im Wege der Dienstleistung die Bestandsverwal-
tung, die Vermogensverwaltung, das Rechnungswesen und weitere Funktionen fir den INTER
Verein auf der Basis des Vertrags Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatig-
keiten und sonstigen Téatigkeiten durch. Daher bilden die Aufwendungen flr Dienstleistungen
den Hauptteil der Verwaltungsaufwendungen. Diese betrugen T€ 1.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Im Geschaéftsjahr wurde ein versicherungstechnisches Ergebnis von T€ 45 erzielt.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Kapitalanlagen

Im Rahmen der Konzernoptimierung wurden von der INTER Kranken aG insgesamt
T€ 4.705.140 an Kapitalanlagen durch Ausgliederung des Teilbetriebs ,Immobilien und Beteili-
gungen® sowie durch Bestandsibertragung riickwirkend zum 01.01.2016 unter Buchwertfortfiih-
rung auf die INTER Kranken AG (bertragen. Mit notariellem Geschéaftsanteilskauf- und Abtre-
tungsvertrag vom 22.12.2016 bzw. Aktienkaufvertrag vom 30.12.2016 wurden alle auf die IN-
TER Kranken AG ausgegliederten Beteiligungen durch den INTER Verein (im Innenverhaltnis
war der Ubertragungsstichtag der 01.01.2016) zuriickerworben.

Die Kapitalanlagen des INTER Verein belaufen sich per 31.12.2016 auf T€ 297.497 und beste-
hen ausschlie3lich aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Der Markt-
wert dieser Anlagen betragt T€ 310.236 und liegt damit T€ 30.739 tber dem Buchwert.

Das Netto-Ergebnis der Kapitalanlagen betrug T€ -4, das aufgrund der laufenden Aufwendun-
gen entstanden ist.

Eine detaillierte Gegenuberstellung der Buch- und Zeitwerte sowie der Entwicklung der Kapital-
anlagen befindet sich im Anhang auf der Seite 48.

Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt per 31.12.2016 T€ 279.900 (Vorjahr T€ 279.000).

Es setzt sich zusammen aus der Verlustriicklage von T€ 100.500 (Vorjahr T€ 100.000) und den
Gewinnriicklagen von T€ 179.400 (Vorjahr T€ 179.000).

Im Geschaftsjahr wurde ein Jahresuberschuss von T€ 900 erzielt. Davon wurden T€ 500 in die
Verlustriicklage und T€ 400 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Das Eigenkapital dient dem INTER Verein als sichere Basis fur die laufende Geschaftstéatigkeit
und fur die Rolle als Konzernobergesellschaft. Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote ist
definiert als das Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme und ist ein Maf3stab fir die Solvabili-
tat der Gesellschaft. Aufgrund der Anderung der Geschéftstétigkeit, die nun im Wesentlichen
aus der Holdingfunktion besteht, betragt die Eigenkapitalquote per 31.12.2016 90,9% (Vorjahr
42,3%). Ein hohes Eigenkapital versetzt die Gesellschaft in die Lage, kurzfristige Verluste aus-
zugleichen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kompetenz. Fairness. Vertrauen. Dies sind die zentralen Werte, die das Handeln im Unterneh-
men bestimmen. Die Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Vertriebspartner der INTER Versiche-
rungsgruppe tragen aktiv zum Unternehmenserfolg bei. Eine hohe Serviceleistung gegeniiber
den Kunden ist der Schlisselfaktor zu nachhaltiger Kundenbindung gemaf dem Leitsatz ,Wir
kommunizieren klar und versténdlich und bieten kompetente Beratung. Dies setzt eine kontinu-
ierliche Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraus®. Die Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen unterstitzt die INTER Versicherungsgruppe bei berufsbegleitenden Fortbildungen und
beteiligt sich an Fortbildungskosten und -zeiten. Hierbei werden fachliche und tberfachliche
Qualifizierungen wie z.B. die Ausbildung zum Versicherungsfachwirt, berufsbegleitende Master-
studien sowie Spezialistenstudiengange der Deutschen Versicherungsakademie gefordert.

Mit dem offenen Bildungsangebot bietet die INTER Versicherungsgruppe z.B. in den Bereichen
Arbeitsmethodik, Selbstmanagement und Kommunikation Trainings fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an. Die Kundenservicetrainings im Bereich Kommunikation werden ferner durch
individuelle Telefon-Coachings am Arbeitsplatz erganzt. In einem modular aufgebauten Trai-
ningsprogramm qualifizieren sich unsere Projektleiter/innen zielgerichtet fur ihre Leitungsaufga-
be. Die Teilnehmer erlernen in den Trainings Projektmanagement-Methoden und -Kenntnisse
und werden bei der Umsetzung in die Praxis begleitet.

Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) erarbeiten und implementie-
ren Mitarbeiter in sogenannten KVP-Teams effiziente Prozesse, bei denen der Kunde stets im
Fokus steht. In tbergreifenden KVP-Teams arbeiten dabei Vertrieb und Betrieb erfolgreich zu-
sammen und entwickeln wertschdpfende Prozesse.

Im Rahmen von ,Mit Fihrung Zukunft — Die INTER Fuhrungskrafteentwicklung® werden die
Fahrungskrafte im Betrieb und im Vertrieb in ihrer téaglichen Fuhrungsarbeit unterstutzt. In die-
sem Veranderungsprozess kommt den Fuhrungskraften eine zentrale Rolle zu. Sie treiben
mafigeblich die Veranderungen voran und sind gleichzeitig Vorbild fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung boten Mdglichkeiten gemeinsam mit Mitarbeitern Ver-
anderungen anzustolRen.

Im Rahmen des Entwicklungsprogrammes eignet sich der Filhrungsnachwuchs aus den eigenen
Reihen zielgerichtet Fuhrungswissen und -handeln an. Die Teilnehmer aus dem Betrieb und
Vertrieb bereiten sich in Workshops, Coachings und Projektarbeiten auf ihre Filhrungsaufgabe
bei der INTER Versicherungsgruppe vor. Dabei werden die Potenzialtrdger anhand eines quali-
fizierten Assessment Centers ausgewahlt.

Das jahrliche Beurteilungsgespréach stellt ein weiteres wertvolles und zielorientiertes Personal-
fuhrungsinstrument dar, auf dessen Grundlage die weitere Entwicklung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erfolgt.

Das Personalentwicklungsangebot bei der INTER Versicherungsgruppe wird durch die Angebo-
te des Betrieblichen Gesundheitsmanagements erweitert. Dabei werden zahlreiche Veranstal-
tungen angeboten, welche dem Erhalt sowie der Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen dienen. Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und privater Lebenssituation
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unterstitzt die INTER Versicherungsgruppe die flexible Gestaltung von Arbeitszeit und -ort.
Durch verbindliche Zusagen hinsichtlich des Arbeitsplatzes fordert die INTER Versicherungs-
gruppe die Elternzeit, die Teilzeit bei Fihrungskréften sowie eine 3-monatige Auszeit. Ebenso
wird mobiles Arbeiten unterstitzt.

Im Rahmen der Kooperation mit einem externen Partner steht den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ein umfassendes kostenloses Beratungs- und Vermittlungsangebot zu den Themen
Kinderbetreuung und Angehdrigenpflege zur Verfigung.

Durch das seit Jahrzehnten bestehende Angebot einer sehr guten betrieblichen Altersversor-
gung fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkt die INTER Versicherungsgruppe einer Ver-
sorgungslicke im Alter entgegen. Fir die ab dem 01.01.2014 eintretenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurde eine neue Betriebsvereinbarung abgeschlossen, deren Leistungsmerkmale
weiterhin Uber die marktiblichen Leistungsmerkmale hinausgehen.

Die INTER Versicherungsgruppe stellt sich als Arbeitgeber in vielen - fir das partnerschaftliche
Zusammenwirken im Betrieb wichtigen - Themenfeldern ihrer sozialen Verantwortung.
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Risikomanagement

Ziele des Risikomanagements

Der INTER Verein ist im Rahmen der normalen Geschaftstétigkeit laufend einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt. Ziel des Vorstandes ist, diese Risiken durch eine aktive Risikosteuerung
beherrschbar zu machen, um die nachhaltig positive Entwicklung des Unternehmens dauerhaft
sicherzustellen.

Gemal § 26 Abs. 1 VAG mussen Versicherungsunternehmen uber ein wirksames Risikomana-
gementsystem verfiigen, das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse des
Unternehmens integriert ist. Das Risikomanagementsystem muss die Strategien, insbesondere
eine auf die Steuerung des Unternehmens abgestimmte Risikostrategie, Prozesse und interne
Meldeverfahren umfassen, die erforderlich sind, um Risiken, denen das Unternehmen ausge-
setzt ist, zu identifizieren, zu bewerten, zu tberwachen und zu steuern sowie aussagefahig tber
diese Risiken zu berichten.

Das verbindende Element der Unternehmenssteuerung und des Risikomanagements des
INTER Verein ist das Risiko- und das Unternehmenscontrolling. Das Planungs- und Controlling-
System zur strategischen und zur operativen Steuerung des INTER Verein ist integraler Be-
standteil des Governance-Systems.

Das Risikomanagementsystem des INTER Verein umfasst sowohl die Risikosteuerung und
-Uberwachung als auch die regelmafige Berichterstattung tber die durchgefiihrten Aktivitaten
und VorsorgemalRnahmen zur Risikobeherrschung und deren Ergebnisse. Damit soll sicherge-
stellt werden, dass bestandsgeféahrende, aber auch neue Risiken friihzeitig identifiziert, bewer-
tet und in den bestehenden Steuerungskreislauf integriert werden.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und Verfahren zur risikoorientierten Unter-
nehmenssteuerung ist eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass der INTER Verein auch zukinf-
tig die steigenden Herausforderungen eines sich immer schneller verandernden Marktes erfolg-
reich meistern und die Risiken aus ihren Geschéaftsaktivitaten zielgerichtet steuern kann.

Organisatorischer Aufbau des Risikomanagements

Vorstand

Der Vorstand des INTER Verein ist insbesondere verantwortlich fir die Festlegung der Ge-
schaftsstrategie und der daraus abgeleiteten Risikostrategie. Im Zuge dessen legt er Leitlinien
fur das Risikomanagement und fir die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(Own Risk and Solvency Assessment, kurz: ORSA) fest. Er gibt die Risikotoleranz des INTER
Verein vor, Uberwacht die Einhaltung der Risikotragfahigkeit und das Risikoprofil und entschei-
det bei wesentlichen risikorelevanten Ad-hoc-Ereignissen.
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Unabhéangige Risikocontrollingfunktion

Der INTER Verein hat sein Risikomanagement sowie die damit verbundene unabhéangige Risi-
kocontrollingfunktion (URCF) an die INTER Kranken im Rahmen des Mastervertrags (Vertrag
Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Téatigkeiten
zwischen allen deutschen INTER-Gesellschaften) ausgegliedert. Das fir Risikomanagement
zustandige Vorstandsmitglied des INTER Verein wurde zum Ausgliederungsbeauftragten be-
stellt und ist damit die intern verantwortliche Person fir die URCF. Die im Rahmen der Ausglie-
derung zustandige Personen fir die URCF bei dem Dienstleister INTER Kranken ist die Be-
reichsleitung Unternehmensplanung / Risikomanagement (UP/RM).

Die konzernweite Koordination der Risikomanagementaktivitaten sowie der Aktivitdten rund um
die Saule 1 (Solvabilitatskapitalanforderungen) und die Séaule 3 (Berichterstattung) von Sol-
vency Il ist die Aufgabe des Bereichs UP/RM.

Die zustandige Person fir die URCF analysiert in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen re-
gelmafig die Gesamtrisikosituation des INTER Verein und stellt die unternehmensweite Ab-
stimmung zu aktuellen Risikothemen sicher. Sie ermittelt die Solvabilititssituation geman
EIOPA!-Standardformel (Saule 1) und die Risikotragfahigkeit (Saule 2). Des Weiteren ist sie
sowohl fur das Meldewesen (Saule 3) als auch fur die Durchfiihrung des ORSA verantwortlich.
Die regelmalige Berichterstattung Gber die Risikosituation des INTER Verein durch die zustan-
dige Person fur die URCF erfolgt an das nachfolgend beschriebene Risikokomitee und den
Ausgliederungsbeauftragten sowie den Gesamtvorstand des INTER Verein, der den Aufsichts-
rat unterrichtet, sowie an die Aufsichtsbehérde.

Durch zahlreiche Veranstaltungen und die Durchfiihrung interner Weiterbildungsmaf3nahmen
rund um Solvency Il férdert die zustandige Person fur die URCF aktiv die laufende Weiterent-
wicklung der Risikokultur.

Zentrale Risikomanagement-Organisation

Mittelpunkt der zentralen Risikomanagement-Organisation der deutschen INTER Versiche-
rungsunternehmen (im Folgenden kurz ,INTER Unternehmen®) ist das vom Vorstand einberufe-
ne Risikokomitee unter Leitung der intern verantwortlichen Person fir die URCF der INTER
Kranken.

Risikokomitee-Mitglieder sind Fach- und Fihrungskrafte aus Bereichen mit Aufgabenschwer-
punkten in der Risikosteuerung, die Verantwortlichen Aktuare der INTER Unternehmen und die
intern verantwortlichen Personen fir die Schlisselfunktionen Compliance-Funktion, interne
Revisionsfunktion, URCF und versicherungsmathematische Funktion bei der INTER Kranken,
auf die der INTER Verein diese Schlisselfunktionen ausgegliedert hat. Die Compliance- und die
interne Revisionsfunktion nehmen dabei im Risikokomitee eine beratende Rolle ein.

Im Risikokomitee erfolgt die regelmaRige Bewertung und Beratung der Risikosituation der
INTER Unternehmen, die Entwicklung von MalRnahmen zur Steuerung der Risikosituation, die

1 European Insurance and Occupational Pensions Authority — Europaische Aufsichtsbehdrde fir
das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
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Empfehlung von MaRnahmen an den Vorstand bzw. die Ausgliederungsbeauftragten und nach
Entscheidung das laufende Umsetzungscontrolling.

Ebenfalls Bestandteil der zentralen Risikomanagement-Organisation ist das Anlage-Komitee als
wesentliches und zentrales Element der Kapitalanlagesteuerung.

Dezentrale Risikomanagement-Organisation

Zusétzlich zur zentralen Risikomanagement-Organisation verfugen die INTER Unternehmen
Uber eine dezentrale Risikomanagement-Organisation mit dezentralen Risikobeauftragten
(DRB) und bereichsiibergreifenden Arbeitskreisen zu den Themen Planung, Steuerung und
Risikobewertung.

Mit Hilfe der DRB aus den Fachbereichen findet das spezifische Fachwissen der operativ tati-
gen Bereiche Eingang in das Risikomanagement. Neben der regelméafiigen Identifikation und
Bewertung der Einzelrisiken beobachten die DRB laufend die Risiken in ihren Bereichen. Uber
die regularen Risikomeldungen hinaus nutzen die DRB bei Vorliegen bedenklicher Entwicklun-
gen in den Fachbereichen die Mdglichkeit der auf3erordentlichen Berichterstattung an die zu-
standige Person fur die URCF und ggf. die ebenfalls betroffene Schllisselfunktion.

Interne Revision des Risikomanagementsystems

Die Interne Revision der INTER Kranken ist im Rahmen des Ausgliederungsvertrags mit dem
INTER Verein aufgrund ihrer allgemeinen Aufgabenstellung und ihrer prozessunabhangigen
Position zustandig fir die unternehmensinterne Prufung der Funktionsfahigkeit des Risikoma-
nagementsystems.

Im Geschéftsjahr wurden folgende Teilaspekte des Risikomanagements durch die Interne Revi-
sion gepruft: ORSA, Strategische Unternehmensplanung, Vergiutungssysteme und Eigenmit-
telmanagement.

Risikostrategie

Aus den vom Vorstand verabschiedeten geschaftspolitischen Zielen wird die Risikostrategie
abgeleitet, die sich an der vorhandenen Kapital- und Liquiditatsausstattung sowie der vom Vor-
stand gerade noch akzeptierten Ertragsvolatilitdt des INTER Verein orientiert. Mit dem Ziel der
jederzeitigen Erflllung interner und externer Anspriiche wurden vom Vorstand fur den INTER
Verein mehrere ZielgréRen festgelegt, die zur risikoorientierten Steuerung im jeweiligen Be-
richtszeitraum und zur Sicherstellung der Risikotragféahigkeit eingesetzt werden. Die Einhaltung
der ZielgrofRen wird laufend im Risikokomitee und im Anlage-Komitee tberwacht.
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Risikobewertung nach Solvency Il — Saule 1

Risikokapitalbedarf und Solvabilitatssituation

Zur Ermittlung der Solvabilitats- und der Mindestkapitalanforderung gemalR EIOPA-
Standardformel fir den jeweiligen Bewertungsstichtag und die regelméaRigen Erwartungs- und
Planungsrechnungen setzen die INTER Unternehmen eigene quantitative Berechnungsmodelle
ein, die INTER Mehrwert-Modelle (IMM). Darin wird der ganzheitliche Planungs- und Risikoma-
nagementprozess der INTER Unternehmen abgebildet.

Risikobewertung nach Solvency Il — Saule 2

Die zustandige Person fir die URCF initiiert und koordiniert die regelméRige Pflege und Aktua-
lisierung der Risikokataloge. Die nachfolgend beschriebene Risikoinventur durch die DRB er-
folgt in enger Abstimmung mit den Bereichsleitern, die fur die Freigabe der Risiken in der
INTER Risikomanagement-Software (IRS) verantwortlich sind.

Risikoidentifikation

Bei den INTER Unternehmen werden Risiken im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur
identifiziert. Die Identifikation der Risiken erfolgt durch die DRB in den Fachbereichen. Die Risi-
ken werden fir alle relevanten Managementprozesse nach Risikoarten zusammengefasst und
Uber die IRS nach einheitlichen Kriterien abgebildet. Dabei werden in der IRS Risikobezugsgro-
Ren definiert sowie interne und externe Risikoursachen dargestellt.

Risikobewertung

Alle identifizierten Risiken werden von den DRB anhand unterschiedlicher Bewertungsmalf3sta-
be wie Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldanalysen quantitativ bewertet. Risiken, die sich nicht
auf Basis von langjahrigen Zahlenreihen und statistischen Entwicklungen messen lassen, ins-
besondere operationelle Risiken, werden mittels Expertenschatzung beurteilt.

Die Risiken werden in eine Matrix aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungshéhe ein-
gruppiert. Das Produkt aus den beiden vorgenannten Einzelbewertungen ergibt den Erwar-
tungswert des Risikos. Fir die Klassifizierung der Risiken legen die INTER Unternehmen hin-
sichtlich der Relevanz Wesentlichkeitsschwellen fest. Hierdurch werden Risiken herausgefiltert,
die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig schadigen kénnen und deshalb erhdh-
ter Managementaufmerksamkeit bedtrfen.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Ebenso wichtig wie die Identifikation und Bewertung von Risiken sind klare Richtlinien und Vor-
gaben zur Ergreifung von geeigneten GegenmalRhahmen zu den identifizierten Risiken. Die
Risikosteuerung und die laufende Risikolberwachung erfolgen in den INTER Unternehmen
sowohl zentral als dezentral. Die DRB sind fiir die Analyse und Steuerung der Risiken in den
operativen Geschéaftsbereichen zustandig. Als Instrument zur Abbildung und zur Umsetzungs-

19



Lagebericht

Uberwachung von verabschiedeten MaRnahmen nutzen die DRB ebenfalls die IRS, die auch
das Hinterlegen entsprechender Risikokennzahlen und Limite vorsieht.

Ad-hoc-Risikomeldungen
In eilbedirftigen Fallen zeigen die DRB bei der zustandigen Person fur die URCF ad hoc be-
standsgefahrdende oder neue, als wesentlich beurteilte Risiken an.

Risikotragfahigkeit im risikoorientierten Steuerungssystem

Die Summe der Erwartungswerte fur den Eintritt der in der IRS erfassten Risiken definiert das
Risikopotential im risikoorientierten Steuerungssystem. Die Auslastung der vom Vorstand fest-
gelegten Risikolimite wird laufend im Risikokomitee und Anlage-Komitee uberwacht.

Risikoberichterstattung und Berichterstattung nach Solvency Il — Saule 3

Das bei den INTER Unternehmen installierte Melde- und Berichtswesen basiert sowohl auf der
fachlichen Verantwortung der Schlisselfunktionen und der DRB als auch auf klar definierten
Meldewegen. Die Prozesse im Zusammenhang mit dem qualitativen und quantitativen Be-
richtswesen in Saule 3 sind Bestandteile der Risikomanagementprozesse.

Interne Kommunikation und Berichterstattung

Die DRB unterrichten die zustéandige Person fir die URCF im Rahmen der Risikoinventur sowie
gegebenenfalls ad hoc tber die Entwicklung der Risiken der Fachbereiche.

Die zustandige Person fir die URCF berichtet regelméaRig im Risikokomitee und an den Vor-
stand Uber die aktuelle Risikosituation bzw. Solvabilitatssituation. Die Ergebnisse der Risikoin-
ventur werden ebenfalls im Risikokomitee prasentiert und diskutiert. Bei signifikanten Verande-
rungen der Risikosituation und bei besonderen Schadenfallen ist die sofortige Berichterstattung
an den Ausgliederungsbeauftragten sowie den Gesamtvorstand sichergestellt. Des Weiteren
werden die Compliance- und die interne Revisionsfunktion regelméanig informiert.

Berichterstattung an die Aufsicht

Die regelmafige aufsichtliche Berichterstattung unter Solvency Il umfasst

e einen jahrlichen Bericht tber die Solvabilitat und Finanzlage (Solvency and Financial Condi-
tion Report - SFCR),

e einen regelmaRigen aufsichtlichen Bericht (Regular Supervisory Report — RSR),

e jahrliche und vierteljahrliche quantitative Berichtsformulare (Jahresmeldung / Quartalsmel-
dung) und

e einen Bericht Uber die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA-
Bericht).
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Berichterstattung an die Offentlichkeit

Der INTER Verein veroffentlicht neben dem jahrlichen Geschéftsbericht sowie dem jahrlichen
Konzerngeschéftsbericht — bestehend aus Jahresabschluss und Lagebericht sowie Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht — den SFCR des INTER Verein sowie den SFCR der INTER
Versicherungsgruppe auf der Webseite.

Berichterstattung an die Européische Zentralbank
Die vierteljahrlich einzureichende quantitative EZB-Statistik wird jeweils im Rahmen der Quar-
talsmeldungen uber die BaFin-Meldeplattform an die Bundesbank Gibermittelt.

ORSA-Durchfiihrung

Gemal § 27 Abs. 1 VAG gehdrt zu einem Risikomanagementsystem eine unternehmenseigene

Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA), die Versicherungsunternehmen regelmafig sowie

im Fall wesentlicher Anderungen in ihrem Risikoprofil unverziiglich vorzunehmen haben. Die

Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung muss fester Bestandteil der Geschéftsstrategie des Unter-

nehmens sein und kontinuierlich in die strategischen Entscheidungen einfliel3en.

Bei den INTER Versicherungen stellt der ORSA-Prozess ein wichtiges Bindeglied zwischen der

Unternehmenssteuerung und dem Risikomanagement dar. Als Instrument der Selbsteinschat-

zung unter Berlcksichtigung des spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimi-

te und der Geschaftsstrategie beinhaltet der ORSA des INTER Verein insbesondere

o die Beurteilung der jederzeitigen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen,

o die Beurteilung der jederzeitigen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
versicherungstechnischen Rickstellungen,

o die Beurteilung der Angemessenheit der Standardformel bei der Abbildung des Risikopro-
fils,

e die Ermittlung und Beurteilung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs,

o die Beurteilung der Signifikanz mdéglicher Abweichungen des Risikoprofils von den Annah-
men, die der Berechnung des Solvabilitatskapitalbedarfs zugrunde liegen,

e die Durchfihrung von Szenarioanalysen und

e Aussagen zu Erkenntnissen und moglichen Entscheidungen sowie MalRnahmen aus dem
ORSA.

Der ORSA-Prozess des INTER Verein wird jahrlich durchgefihrt. Hierbei findet durch die zeitli-

che Synchronisierung des regelméaRigen ORSA und der Mehrjahresplanung die Verknupfung

von Risikomanagement und mittelfristiger Unternehmenssteuerung statt. Ein nicht regelmafiger

ORSA wird immer dann eingeleitet, wenn seit dem letzten ORSA-Prozess signifikante Ande-

rungen des Risikoprofils zu verzeichnen sind.

21



Lagebericht

Versicherungstechnische Risiken

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass bedingt durch Zufall, Irrtum
oder Anderung der tatséchliche Aufwand fir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand
abweicht.

Pramienrisiko
Das Pramienrisiko ist definiert als das Risiko, dass die verdienten Beitradge in den kommenden
Jahren nicht ausreichen, um zukiinftige Schéden auszugleichen, und umfasst folgende Einzelri-
siken:
e Kalkulationsrisiko
Das Risiko besteht in der zufallsbedingten Abweichung des tatsachlichen Schadens vom
kalkulierten Erwartungsschaden.
Durch die Abrechnung im Umlageverfahren wird das Kalkulationsrisiko minimiert.
e Zeichnungsrisiko
Das Risiko besteht darin, dass durch bei der Kalkulation der Pramie nicht beriicksichtigte
versicherungstechnische Selektionseffekte oder Risikoexpositionen in das Kollektiv aufge-
nommen werden, die die Schadenentwicklung negativ beeinflussen.
Die Underwriting-Politik des INTER Verein wird durch die VTP-Auswabhl inklusive Bonitéts-
prifung u.a. der INTER Kranken gewahrleistet.

Reservierungsrisiko

Als Reservierungsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass bilanzierte versicherungstechnische
Ruckstellungen nicht ausreichen, um kinftige Schadenersatzanspriiche abzudecken.

Diesem Risiko begegnet der INTER Verein durch eine Bewertung der Schadenriickstellungen
auf der Basis differenzierter Analysen der einzelnen Rickzahlungsanspriiche und unter Beach-
tung des handelsbilanziellen Vorsichtsprinzips.

GrolR3schadenrisiko

Unter GroRRschadenrisiko wird das Risiko verstanden, dass Schadenereignisse das Versiche-
rungsunternehmen treffen, die selten eintreten, aber im Falle ihres Eintretens ein besonders
hohes Schadenausmal? aufweisen.

Durch die vertraglich vereinbarten Héchstschadengrenzen wird das GrofRRschadenrisiko mini-
miert.
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Risiken aus Kapitalanlagen

Der INTER Verein tbernimmt als Obergesellschaft der INTER Versicherungsgruppe das Betei-
ligungs- und Kapitalmanagement der Gruppe. Der Kapitalanlagenbestand des INTER Verein
besteht dementsprechend im Wesentlichen aus den Engagements an den deutschen Versiche-
rungsgeselischaften (INTER Kranken, INTER Leben und INTER Allgemeine), der BKM sowie
weiteren Gruppengesellschaften. Daher ist der INTER Verein insbesondere von der Entwick-
lung dieser Tochtergesellschaften abhéngig. Aufgrund der sehr guten Eigenkapitalausstattung
kann die Anlage der Uber diese Tochtergesellschaften hinaus bestehenden Kapitalanlagen auf
ein optimales Chance-Risiko-Verhéltnis ausgerichtet werden, um die Finanzkraft der gesamten
Gruppe zu starken. Neben den derzeit bestehenden strategischen Beteiligungen sind breit
diversifizierte Investitionen in Fremd- und Eigenkapitalinstrumente von Unternehmen geplant.
Dabei wird davon ausgegangen, dass das Volumen der entsprechenden Bestande aufgrund
von Mittelzufliissen kontinuierlich wéchst.
Die interne Kapitalanlagerichtlinie gibt den Rahmen des Kapitalanlagemanagements vor. Sie
beschreibt den Investmentprozess, die risikobegrenzenden Limite und die Organisationsstruk-
tur. Die grundsétzliche Ausrichtung der Kapitalanlagen ist entsprechend der Unternehmensleit-
linie auf Sicherheit abgestellt. Unter dieser Vorgabe zielt sie auf eine moglichst hohe Rentabili-
tat, die bei jederzeit ausreichender Liquiditat und angemessener Diversifikation erreicht werden
soll.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen wird kontinuierlich von mehreren Bereichen Gberwacht:

¢ Das Risikokomitee pruft die Auswirkungen von Kapitalanlageentscheidungen auf die Risiko-
lage des Unternehmens.

¢ Die Unternehmensplanung hat die Erreichbarkeit der Unternehmensziele unter Berticksich-
tigung der Kapitalanlageergebnisse im Fokus.

e Das Anlage-Komitee berat Uber die Ertrags- und Risikosituation des Unternehmens und
trifft allgemeingultige Anlageentscheidungen. Dabei wird die Auswirkung auf die gesamte
Versicherungsgruppe bertcksichtigt.

o Das Kapitalanlagecontrolling Uberwacht die Umsetzung der strategischen Vorgaben fir
Kapitalanlagen und achtet auf die Einhaltung der risikobegrenzenden internen Anlagelimite.
Zusatzlich wird die Entwicklung des Portfolios laufend analysiert und dartber berichtet.

Die konsequente Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften wird durch

ein qualifiziertes Kapitalanlagemanagement, eine perspektivische Kapitalanlagepolitik und orga-

nisatorische Malinahmen, wie die klare Trennung von Portfoliomanagement, Abwicklung und

Risikocontrolling, sichergestellt.

Investmentprozess

Der Investmentprozess ist ganzheitlich mit der Unternehmenssteuerung verknipft. Die Kapital-
anlageplanung ist in die Unternehmensplanung integriert, das Kapitalanlagecontrolling ist in die
laufenden Risikomanagementverfahren eingebunden und mittels Asset-Liability-Auswertungen
wird die zukinftige Unternehmensentwicklung Uberwacht.
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Der Investmentprozess beginnt mit einer klaren Zielsetzung, die sich je nach Risikosituation des
Unternehmens und je nach Einschatzung der Kapitalmarkte in einem Zielportfolio widerspiegelt.
Im Rahmen der Kapitalanlageplanung wird die Anlagestrategie fur die kommenden Jahre erar-
beitet, die zur angestrebten Struktur des Kapitalanlagebestandes fiihrt und die gewiinschten
Ergebnisse erreichen kann. Die Umsetzung der Anlagestrategie in konkrete Transaktionen wird
im Anlage-Komitee unter Teilnahme des Vorstandes, der Verantwortlichen Aktuarin, Vertretern
des Kapitalanlagecontrollings, des Risikokomitees und des Asset-Managements entschieden.
Die beschlossenen Transaktionen werden vorschriftgemaf durchgefuhrt und strikt Gberwacht.
Das empfangerorientierte Kapitalanlagereporting berichtet zeitnah Uber die Entwicklung der
einzelnen Risikopotenziale und stellt mittels Szenariorechnungen die zukinftigen Kapitalanla-
geergebnisse dar.

Grundlagen dieses Prozesses sind eine klare Organisationsstruktur und die systemtechnische
Ausstattung, die speziell auf die Verwaltung von Kapitalanlagen bei Versicherungsunternehmen
ausgerichtet ist. Aufgrund der einheitlichen Datenbasis und einer zentralen Software fur den
Kapitalanlagebereich sind flexible Ad-hoc-Auswertungen jederzeit moglich.

Das INTER Mehrwert-Modell fihrt das Risiko- und das Unternehmenscontrolling auf einer ein-
heitlichen Datenbasis zusammen. Es wird unter anderem direkt von der Kapitalanlage-Software
befullt.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko stellt die grofite Risikoposition im Bereich der Kapitalanlagerisiken dar. Es
ergibt sich aus mdglichen negativen Zins- und Aktienkursédnderungen sowie der Entwicklung
weiterer preisbeeinflussender Faktoren, die sich auf den Zeitwert von Immobilien und Beteili-
gungen auswirken.

Die Kapitalanlagen des INTER Verein bestehen derzeit ausschlie3lich aus strategischen Unter-
nehmensbeteiligungen. Dementsprechend sind insbesondere Marktpreisrisiken fir den INTER
Verein von Bedeutung, die spirbaren Einfluss auf das Geschéaftsmodell von Versicherungsun-
ternehmen und Bausparkassen haben. Darlber hinaus sind Schwankungen von Marktpreisen
von Bedeutung, die im Rahmen der Bewertung von Unternehmen einen spurbaren Einfluss
haben.

Im Rahmen der Investitionen in Fremd- und Eigenkapitalinstrumente von Unternehmen werden
auch die hierfirr relevanten Marktpreisrisiken kontinuierlich an Bedeutung gewinnen.

Das Wechselkursrisiko beschreibt die negativen Auswirkungen von Devisenkursanderungen.
Der Anteil der Kapitalanlagen, der in Fremdwahrung investiert ist, liegt bei 0,0%.

Auf Unternehmensebene werden im Rahmen des ORSA verschiedene Szenarien bei ungunsti-
ger Marktentwicklung simuliert und deren Auswirkungen analysiert.

Bonitatsrisiko

Ausfall- und Spreadsrisiken bestehen zum einen in der Gefahr, dass ein Schuldner seinen Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommt, und zum anderen in der Gefahr einer schlechteren Bo-
nitatseinstufung des Emittenten, was einen hoheren Risikoabschlag bei der Bewertung zur Fol-
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ge hat. Grundsatzlich wird durch die Festlegung von Mindestratings und strengen Limiten pro
Anlageart, Emittent und Kontrahent eine Konzentration gleichartiger Risikofaktoren vermieden.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko beschreibt die Gefahr von héheren Verlusten durch Zahlungsausfélle
aufgrund besonders hoher Anlagevolumina bei einem Geschéftspartner. Zur Steuerung dieses
Risikos wurden Obergrenzen fir einzelne Anlageklassen festgelegt. Aufgrund der Rolle des
INTER Verein als Obergesellschaft der INTER Versicherungsgruppe ist es unvermeidbar, dass
die Engagements in Aktien von Versicherungen und Banken den Kern des Kapitalanlagebe-
standes bilden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr von Verlusten, die durch Verauerungen aufgrund
unerwarteter Geschaftsentwicklungen vorgenommen werden missen. Die jederzeitige Erflllung
der Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb wird durch eine zentrale
Uberwachung samtlicher Zahlungsstréme des Unternehmens in der Liquiditatsplanung sicher-
gestellt. Die Gewahrleistung unerwartete Zahlungsverpflichtungen wird durch die Einteilung der
Kapitalanlagen in Fungibilitatsklassen und der daraus resultierenden Liquiditatsquoten Uber-
wacht.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unzulanglichen
oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten oder aus
externen Vorfallen. Der INTER Verein hat die gesamten operativen Tatigkeiten an die INTER
Kranken Uber den Mastervertrag Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatig-
keiten und sonstigen Tatigkeiten ausgegliedert. Die INTER Kranken in ihrer Funktion als Dienst-
leister des INTER Verein begegnet den operationellen Risiken durch eine Vielzahl von Malf3-
nahmen, beispielsweise mit Limitsystemen im Kapitalanlagebereich und fiir Schadenzahlungen
bzw. Leistungserstattungen, Zugriffsberechtigungen sowie umfassenden internen Kontrollen.
Die wesentlichen Geschéftsprozesse und die Wirksamkeit der Internen Kontrollsysteme werden
regelméanig durch die Interne Revision Uberpriift.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil des risikoorientierten Prozessma-
nagements. Im Prozessmanagementtool modellieren die Prozess-Designer insbesondere die
fur das IKS relevanten Prozesse mit den entsprechenden Risikoverweisen und Kontrollpunkten.
Fur die in der IRS dokumentierten identifizierten Risiken werden Kontrollen eingefuhrt bzw.
bestehende Kontrollen zugewiesen.
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Compliance

Das Compliance-Risiko ist das Risiko eines Schadenseintritts zu Lasten des INTER Verein

infolge nicht regelkonformen Verhaltens unternehmensangehdriger Personen. Compliance-

Risiken sind insbesondere:

o Offentlich-rechtliche MalRnhahmen (Strafen, Bul3gelder oder andere behdrdliche Sanktionen
gegen das Unternehmen oder unternehmensangehdérige Personen),

e materielle Schaden (Verluste, entgangener Gewinn, zusatzlicher Verwaltungsaufwand),

e immaterielle Schaden in Form von Reputationsschaden (Imageschaden) infolge von Regel-
verstéRRen.

Die Compliance-Risiken werden unternehmensweit in der IRS durch die DRB erfasst und re-

gelmanig auf Aktualitat tberprift. Der Compliance-Beauftragte stellt einmal im Jahr im Rahmen

einer Veranstaltung mit den DRB das Thema Compliance-Risiken vor und gibt Hinweise zu ihrer

Identifizierung und Erfassung, als Basis fur die entsprechende jahrliche detaillierte Validierung

der Compliance-Risiken.

Die erfassten Compliance-Risiken werden vom Compliance-Beauftragten in der IRS eingese-

hen und auf Plausibilitéat Gberpriuft. Aul3erdem Uberwacht der Compliance-Beauftragte, dass in

den operativen Bereichen prozessintegrierte Kontrollen implementiert sind, um Compliance-

Risiken effektiv zu begegnen.

In Einzelféllen hat er im Jahr 2016 Kontakt mit den Bereichsleitern und den DRBs aufgenom-

men, um bestimmte Risiken zu besprechen und ggf. eine Anpassung anzuregen. Der Schwer-

punkt der Uberprifung der Compliance-Risiken lag in 2016 aber in der Umsetzung des novel-

lierten Versicherungsaufsichtsgesetzes, Uber die der Compliance-Beauftragte der Geschéftslei-

tung direkt berichtete.

Anti-Fraud-Management

Zur Vermeidung von Risiken wie Diebstahl, Unterschlagung, Betrug und Geldwasche hat der
INTER Verein ein Anti-Fraud-Management-System eingerichtet. Fraudgeféahrdete Organisati-
onseinheiten wurden im Rahmen von Betrugs-Gefahrdungsanalysen durch die Interne Revision
beziglich Fraud-Risiken sensibilisiert. Fir relevante Geschéftsprozesse wurden Kontrollen de-
finiert, die der Abwehr von rechtswidrigen Handlungen dienen bzw. risikoreduzierend wirken
sollen und durch die operativen Geschéftsbereiche zu tiberwachen sind. Die Fraud-Risiken sind
ebenfalls in der IRS erfasst. Die internen Fraud-Risiken sind dartiber hinaus Bestandteil der
jahrlichen bereichsindividuellen Besprechungen der Bereichsleiter und dezentralen Risikobeauf-
tragten mit dem Compliance-Beauftragten.

Notfallplane

Die INTER Kranken hat als zentraler Dienstleister fiir die INTER Unternehmen Notfallvorsorge-
konzepte fir den Fall einer Pandemie bzw. den Nutzungsausfall von Gebauden erstellt, da ein
zugiger und organisierter Umgang mit Ereignissen, die zum Ausfall von wesentlichen Berei-
chen, Prozessen und Ressourcen filhren kénnen, notwendig ist, um grél3ere Schaden zu ver-
meiden bzw. diesen vorzubeugen. Ziel hierbei ist es, die Geschéftstatigkeit wahrend eines mog-
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lichen Ausfalls aufrechtzuerhalten und die vollstandige Betriebsfahigkeit innerhalb einer tole-
rierbaren Zeitspanne wiederherzustellen.

Die Beeintrachtigung der Funktionsféhigkeit der Uber die INTER Kranken bereitgestellten IT-
Systeme, auch nach einem Krisenfall, ist flir den INTER Verein ein wesentliches operationelles
Risiko. Fir erkannte Einzelrisiken, z.B. das Risiko durch Datenverluste oder externe Angriffe auf
die DV-Landschaft, wurden entsprechende MaflRnahmen geschaffen, wie Backup-Systeme flr
Rechner und Datenbestande, Firewalls, Notfallplanungen, Zugangskontrollen und Berechti-
gungssysteme, die entweder den Eintritt des schadigenden Ereignisses verhindern oder die
Folgen daraus beherrschbar machen.

IT-Sicherheit

Im Zeitalter der Digitalisierung steht die IT-Sicherheit mehr denn je im Fokus. Das oberste Ziel
der IT-Sicherheit der INTER Kranken, die ihre IT-Systeme den INTER Unternehmen zur Verfu-
gung stellt, besteht in der Erfullung der gesetzlichen Vorgaben insbesondere im Hinblick auf
den Schutz von Kundendaten und die Integritét der IT-Systeme.

Auch in 2016 wurden zahlreiche Malinhahmen umgesetzt bzw. fortgefihrt, die ein modernes IT-
Sicherheitsmanagement-System (ISMS) und ein hohes Sicherheitsniveau sicherstellen. Dazu
gehorten die Konsolidierung und der Ausbau des ISMS sowie MaRnahmen rund um die techni-
sche Sicherheit der INTER Kranken.

Die Aktivitdten zum Ausbau des ISMS bestanden in 2016 schwerpunktmaf3ig in der unterneh-
mensubergreifenden Klassifizierung der eingesetzten Anwendungen, dem regelméafigen Re-
view der erfassten IT-Sicherheitsrisiken, der Weiterentwicklung des Regelwerks fir die Umset-
zung der IT-Sicherheit und sowie der Awareness-Schulung fur die Mitarbeiter.

Eine wichtige Mallhahme war das Audit der IT-Sicherheit durch die Assekurata Management
Services GmbH. Dieses Audit wurde mit dem Siegel "Geprifte IT-Sicherheit" erfolgreich abge-
schlossen.

Datenschutz

Im Mittelpunkt der Aktivitdten des INTER Verein zum Thema Datenschutz stand im Jahr 2016
das Thema "Léschen und Sperren von personenbezogenen Daten"”.

Daruber hinaus wurden die bestehenden Anforderungen erflllt, wie beispielsweise die Bearbei-
tung von Kundenanfragen oder die Uberpriifung von Prozessen auf ihre Vereinbarkeit mit dem
Datenschutz.

Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine meldepflichtigen Datenpannen im Sinne von § 42a BDSG.

Personalplanung und -entwicklung

Um dem Risiko fachlich nicht ausreichend qualifizierter Mitarbeiter im Risikomanagementpro-
zess entgegenzuwirken, informiert die zustédndige Person fur die URCF die dezentralen Risiko-
beauftragten quartalsweise Uber aktuelle Themen rund um Risikomanagement und Solvency II.

Dem Risiko personeller Engpésse wirken die INTER Unternehmen durch eine angemessene
Personalausstattung entgegen, die mit Hilfe von quantitativen Personal- und Kapazitatsplanun-
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gen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit in den einzelnen Organisationseinheiten erstellt
wird.

Das INTER Bildungsprogramm, die INTER Forderleitlinien und die weiteren Personal-
entwicklungsmaf3nahmen sichern die hohe Qualitat der Mitarbeiter und wirken dem Fachkraf-
temangel entgegen. Mit der Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften sowie der flexiblen
Arbeitszeitgestaltung und dem Angebot von zahlreichen Teilzeitmodellen zur besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie vermindert die INTER Kranken, die ihre Mitarbeiter Giber den Mas-
tervertrag Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Ta-
tigkeiten den anderen INTER Unternehmen zur Verfligung stellt, Risiken aufgrund der demo-
graphischen Entwicklung.

Fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit — fit & proper

GemalR den Bestimmungen des § 23 Absatz 3 VAG sowie des Art. 42 der Solvency II-
Rahmenrichtlinie hat die INTER Kranken, die diese Aufgaben im Rahme des Mastervertrags
Uber die Ausgliederung von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten fur
die INTER Unternehmen ausfihrt, einen Prozess implementiert, um die Anforderungen an die
fachliche Qualifikation und die personliche Zuverlassigkeit von Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben, sicherzustellen. Als Rahmenrege-
lung dient dabei die interne Leitlinie zu fit & proper. Zudem besteht ein Standard zur fit & pro-
per-Bewertung und zur laufenden Dokumentation der Fort- und Weiterbildung der betroffenen
Personen.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moéglichen Beschadigung des Rufes
des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei Kunden,
Geschéftspartnern, Aktiondren, Behdrden) ergibt. Ebenso wie das strategische Risiko ist das
Reputationsrisiko in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt.
Es kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.

Die INTER Unternehmen begrenzen das Risiko der Ruf- und Imageschadigung der Unterneh-
men in der Offentlichkeit, bei Kunden und Geschéftspartnern durch eine kontinuierliche Opti-
mierung der Geschaftsprozesse und Qualifikation der Mitarbeiter. Dem Beschwerdemanage-
ment wird ein hoher Stellenwert beigemessen.

Wesentliche Elemente des unternehmensindividuellen Beschwerdemanagementsystems sind
die Bestimmung eines Vorstandsbeauftragten Beschwerdemanagement und mehrerer dezent-
raler Beschwerdekoordinatoren, die Etablierung einer Zentralen Arbeitsanweisung zum Be-
schwerdemanagement sowie die Erfassung und Analyse des gesamten Beschwerdeaufkom-
mens. Der Vorstandsbeauftragte Beschwerdemanagement ist die zentrale "Beschwerdefunkti-
on" im Sinne der aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Er nimmt die geforderte fortlaufende Be-
schwerdeanalyse vor, um zu gewahrleisten, dass wiederholt auftretende oder systematische
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Probleme sowie potentielle rechtliche oder operationelle Risiken festgestellt und behoben wer-
den. Jahrlich erfolgt der an die BaFin zu erstattende Beschwerdebericht.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergibt. Zu dem strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Ge-
schéftsentscheidungen nicht einem geéanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. Strategi-
sches Risiko ist in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es
kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.

Zur Verminderung dieser Risiken findet mindestens einmal im Jahr eine Uberpriifung der Ge-
schéftsstrategie und der geschéftspolitischen Ziele statt. AulRerdem wird ebenfalls mindestens
jahrlich die Vereinbarkeit der Risikostrategie mit der Geschaftsstrategie Uberprift und die Risi-
kostrategie bei Bedarf angepasst.

Risikotragfahigkeit und Bedeckung

Die Bedeckungssituation nach Solvency Il wird regelmaRig ermittelt und im Rahmen der Be-
richterstattung nach Saule 3 an die BaFin und im SFCR auch an die Offentlichkeit kommuni-
Ziert.
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Risikomanagementsystem des INTER Verein beinhaltet neben der regelméRigen Ermitt-
lung und Steuerung der quantitativen Risikosituation auch die laufende Berichterstattung tber
die durchgefuihrten Aktivitdten und VorsorgemalRnahmen zur Risikobeherrschung. Es ist sicher-
gestellt, dass auch neue Risiken identifiziert, bewertet und in den bestehenden Steuerungs-
kreislauf integriert werden. PIotzlich auftretende Risiken werden Uber das installierte Ad-hoc-
Berichtsverfahren an den Vorstand gemeldet. Die Instrumente zur Risikosteuerung werden
kontinuierlich verfeinert. Der Vorstand des INTER Verein hat zahlreiche Mal3Bnahmen ergriffen,
um die mafdgeblichen Risiken zu steuern und einer negativen Entwicklung des Unternehmens
entgegenzuwirken.

Der Bestand des INTER Verein und die Interessen der Mitglieder waren zu keinem Zeitpunkt im
Geschéftsjahr 2016 gefahrdet.

Ausgliederung

Mit der Umsetzung der Optimierung der Konzernstruktur wurde der gesamte Geschaftsbetrieb
nebst allen Arbeitnehmern vom INTER Verein (vormals INTER Krankenversicherung aG) auf
die INTER Kranken (vormals INTER Immobilien AG) lUbertragen. Seit dem 01.10.2016 wird als
Dienstleistung die Bestandsverwaltung, die Vermoégensverwaltung, das Rechnungswesen und
weitere Funktionen im Rahmen des sog. Mastervertrags tUber die Ausgliederung von Funktio-
nen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwischen der INTER Kranken und
deutschen Gesellschaften der INTER Versicherungsgruppe von der INTER Kranken durchge-
fahrt.
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Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die gute Lage der deutschen Wirtschaft in 2016 wird sich auch in 2017 fortsetzen. Dies spiegelt
sich auch darin wider, dass erneut ein zunehmendes Bruttoinlandsprodukt prognostiziert wird —
bereits im achten Jahr in Folge. Die deutsche Wirtschatft ist trotz der gedampften weltwirtschaft-
lichen Perspektiven mit Unsicherheiten aufgrund von geopolitischen Konflikten, einer fragilen
Weltkonjunktur sowie politischer und wirtschaftlicher Herausforderungen in der Europdischen
Union auf einem guten Weg.

Der Konsum bleibt in 2017 voraussichtlich die Hauptstiitze der insgesamt ginstigen konjunktu-
rellen Entwicklung. Gestarkt wird die Binnennachfrage dabei durch niedrige Zinsen, den ver-
gleichsweise schwachen Euro und durch moderate, wenn auch steigende Olpreise. Dagegen
konnte der Welthandel insbesondere durch protektionistische Stromungen beeintrachtigt wer-
den. Dies dampft die Aussichten fur den Export. Der sich fortsetzende Beschéftigungsaufbau
bildet zusammen mit merklichen Einkommenssteigerungen das Fundament fir die anhaltende
binnenwirtschaftliche Dynamik in Deutschland. Die zuséatzliche Beschéftigung entsteht wie auch
in den vergangenen Jahren vor allem in den Dienstleistungsbereichen. Der von der Bundesre-
gierung fur das Jahr 2017 erwartete Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts geht von 1,9% im
Vorjahr zurtick auf 1,4%. Fir den Euroraum erwartet das Bundesministerium fur Wirtschaft ein
durchschnittliches Wirtschaftswachstum von 1,5%.

Die positive Lohn- und Beschéaftigungsentwicklung erhéht die nominalen Einkommen der priva-
ten Haushalte, diese steigen im Jahr 2017 um etwa 2,9% (2016: 2,8%). Der nominale Konsum
durfte wegen der leicht rlcklaufigen Sparquote noch starker zunehmen. Der Konsum bleibt
daher auch im kommenden Jahr Wachstumstreiber fur die Konjunktur in Deutschland. Die
Sparquote sinkt den Prognosen zufolge leicht auf 9,7% (2016: 9,8%). Der staatliche Konsum
sinkt ebenfalls im Jahr 2017 auf 2,3% (2016: 4,2%).

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird weiterhin glinstig verlaufen. Die Arbeitslosenquote
verringert sich voraussichtlich auf 6,0%.

Branchentrends

In der Schaden- und Unfallversicherung erwartet die Branche im Jahr 2017 eine Steigerung des
Beitragsaufkommens. Die positive wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte wird sich weiter-
hin giinstig auf die Versicherungsnachfrage auswirken.
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Geschaftstendenzen

Fir das Jahr 2017 geht der INTER Verein von stabilen Beitragseinnahmen in der Kautionsver-
sicherung aus.

Der INTER Verein rechnet mit einer Schadenquote und einer Betriebskostenquote auf dem
Niveau des Geschéftsjahres.

Kapitalanlagen

Der INTER Verein wird neben den strategischen Unternehmensbeteiligungen ein neues Teil-
portfolio fir Alternative Anlagen aufbauen, um zukinftig eine attraktive Kapitalanlageverzinsung
zu erzielen. Dabei sollen breit diversifizierte Anlageprodukte im Bereich Private Equity und Pri-
vate Debt erworben werden. Die erwartete Nettoverzinsung fur 2017 liegt bei rund 2,70%.

Ergebnis
Der INTER Verein erwartet im Jahr 2017 ein versicherungstechnisches Ergebnis auf Geschéafts-

jahresniveau und einen Jahresiberschuss deutlich Gber dem Niveau von 2016.

Die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse kdnnen von den vorgenannten Planungen
abweichen.
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Zusammenfassung

Der INTER Verein steht an der Spitze der INTER Versicherungsgruppe. Diese ist in Deutsch-
land und Polen ein erfolgreicher Anbieter von Versicherungs- und Finanzdienstleistungen, ins-
besondere fur Handwerker, Heilwesen, Selbstandige, kleine und mittlere Gewerbetreibende
sowie jeweils deren Familien und Mitarbeiter.

Der INTER Verein nimmt im Wesentlichen eine Holdingfunktion fur die unmittelbar und mittelbar
gehaltenen Tochtergesellschaften wahr. Weiterhin betreibt er die Personenkautionsversiche-
rung fur die Vermittler der INTER Kranken. Aufgrund der geplanten Dividendenausschuttungen
der Tochterunternehmen verfiigt der INTER Verein iber eine stabile Ertragskraft in den Folge-
jahren.

Mannheim, den 18.04.2017

INTER Versicherungsverein aG

Der Vorstand

Kreibich Schillinger Svenda Tietz
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Bilanz

AKTIVSEITE
Vorjahr
T€E T€E T€E T€E T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0 2.494
B. Kapitalanlagen
I. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 0 114.990
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 279.497 79.631
2. Beteiligungen 0 0
279.497 79.631
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 679.866
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 1.862.195
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen 0 3.392
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1.293.330
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 462.437
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 0
0 1.755.767
5. Einlagen bei Kreditinstituten 0 1
6. Andere Kapitalanlagen 0 216.279
0 4.517.499
279.497 4.712.120
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AKTIVSEITE
Vorjahr
T€ T€ T€ T€
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer 801
2. Versicherungsvermittler 1.759
0 2.560
Il. Sonstige Forderungen 17.634 36.046
davon:
an verbundene Unternehmen T€ 1 (Vorjahr T€ 8.277) 17.634 38.606
D. Sonstige Vermdgensgegensténde
I. Sachanlagen und Vorrate 0 5.032
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 7776 113.165
und Kassenbestand
7.776 118.197
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 0 65.943
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.667
0 67.610
F. Aktivische Steuerabgrenzungsposten 1.244 0

Summe der Aktiva

306.152 4.939.027
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PASSIVSEITE
Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gewinnrucklagen
1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 100.500 100.000
2. Andere Gewinnriicklagen 179.400 179.000
279.900 279.000
Il. Bilanzgewinn 0 0
279.900 279.000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 0 4.215.859
2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
0 4.215.859
Il. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 221 106.660
2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 0
221 106.660
Ill. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsruckerstattung
1. erfolgsabhéngige
a) Bruttobetrag 286.394
b) davon ab:
Anteil fir das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0
0 286.394
2. erfolgsunabhangige
a) Bruttobetrag 4.890
b) davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0
0 4.890
0 291.284
IV. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 0 231
2. davon ab:
Anteil fir das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 0 0
0 231

221 4.614.034
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PASSIVSEITE
Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€
C. Andere Ruckstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.239 8.665
Il. Steuerruckstellungen 0 240
Ill. Sonstige Rickstellungen 1.309 11.590
9.548 20.495
D. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 0 14.761
2. Versicherungsvermittlern 0 2.701
0 17.463
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 16.483 6.440
davon:
gegenuber verbundenen Unternehmen T€ 16.408 (Vorjahr T€ 189)
aus Steuern T€ 61 (Vorjahr T€ 1.393)
im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 0 (Vorjahr T€ 1)
16.483 23.903
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.595

Summe der Passiva

306.152 4.939.027
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T€ T€ T€ T€ TE
I. Versicherungstechnische Rechnung
. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 115 659.524
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 0 20
115 659.504
. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fur Beitragsriickerstattung 0 72.643
. Zugeordneter Zins aus der nichtversicherungstechnischen Rechnung 0 165.027
. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 0 3.802
. Aufwendungen fir Versicherungsfélle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -152 488.105
bb) Anteil der Rickversicherer 0 0
-152 488.105
b) Veranderung der Riickstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 221 -5.144
bb) Anteil der Riickversicherer 0 0
221 -5.144
69 482.961
. Verénderung der ubrigen versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung
aa) Bruttobetrag 0 236.790
bb) Anteil der Rickversicherer 0 0
0 236.790
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 0 -25
0 236.765
. Aufwendungen firr erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangige 0 70.967
b) erfolgsunabhéngige 0 565
0 71.532
. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 0 57.464
b) Verwaltungsaufwendungen 1 19.309
1 76.772
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 0 13
1 76.760
. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 0 580
10. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 45 32.378
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 0 666
davon :
aus verbundenen Unternehmen T€ 0 (Vorjahr T€ 666)
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden
Grundsticken 6.820
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
0
c) Ertrage aus Zuschreibungen 0
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0
0 233.731
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen 4 9.915
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 55.629
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0 3.159
4 68.704
-4 165.027
3. Der versicherungstechnischen Rechnung zugeordneter Zins
a) fur das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft 0 0
b) fur das Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft 0 -165.027
0 -165.027
4. Sonstige Ertrage 1.286 32.740
5. Sonstige Aufwendungen 1.672 40.081
-386 -7.341
6. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit -344 25.037
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.244 9.621
davon:
Ertrag aus latenten Steuern T€ 1.244 (Vorjahr T€ 0)
8. Sonstige Steuern 0 416
-1.244 10.037
9. Jahresuberschuss 900 15.000
10. Einstellungen in die Gewinnruicklage
a) in die Verlustricklage gemaR § 193 VAG 500 5.000
b) in andere Gewinnriicklagen 400 10.000
900 15.000
11. Bilanzgewinn 0 0

41



Anhang

Angaben zur ldentifikation gemal § 264 Abs. 1a HGB

Der INTER Versicherungsverein aG (vormals INTER Krankenversicherung aG), Mannheim, ist
beim Amtsgericht Mannheim unter der Nummer HRB 47 eingetragen.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Maf3gebende Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Akti-
engesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt.
Beziglich der Anpassungen aufgrund der Optimierung der Konzernstruktur wird auf die Ausfiih-
rungen auf Seite 4 (Lagebericht) verwiesen.
Im Jahr des Ubergangs von einem Kranken- zu einem Sachversicherungsunternehmen wurde
einmalig eine Erweiterung des Gliederungsschemas des Formblattes 3 RechVersV vorgenom-
men (Ergadnzung der Gliederung um Posten eines anderen Geschéaftszweigs nach § 341a
Abs. 2 i.V.m. 8§ 265 Abs. 4 Satz 1 HGB). Deshalb wurden folgende Posten in das Gliederungs-
schema des Formblattes 2 RechVersV aufgenommen:

e Beitrage aus der Brutto-Rickstellung fur Beitragsrickerstattung

¢ Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige Ruckstellung fiir Beitrags-

rickerstattung
e Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R.
o Abschlussaufwendungen
o Verwaltungsaufwendungen
e Zugeordneter Zins aus der nichtversicherungstechnischen Rechnung (analog 8§ 58
Abs. 3 RechVersV)

Aufgrund der eingeschrankten Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr wird auf die Angabe von Vor-
jahreswerten in den Anhangsangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung weitestgehend ver-
zichtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsanderungen

Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern in der Bilanz gemal § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB wurde fiir das Geschéftsjahr erstmals ausgetibt. Zum 31.12.2016 ergaben sich kinftige
Steuerentlastungen aus abweichenden Wertansatzen der Handels- und der Steuerbilanz im
Wesentlichen bei den Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 1.244.

Bei der Bewertung der Pensionsrickstellungen wurde gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB die
Abzinsung mit dem von der Bundesbank gemafl der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsVO) verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten zehn Jahre bei einer
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Anhang

angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren vorgenommen. Im Vorjahr wurde hier noch der
durchschnittliche Zinssatz der letzten sieben Jahre beriicksichtigt. Der Unterschiedsbetrag zwi-
schen dem Ansatz der Ruckstellungen nach Mafl3gabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rickstellun-
gen nach Mallgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéaftsjahren betragt T€ 1.173.

Kapitalanlagen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgte zu An-
schaffungskosten, soweit nicht au3erplanméafige Abschreibungen wegen voraussichtlich dau-
ernder Wertminderungen vorzunehmen waren. Das Wertaufholungsgebot des 8§ 253 Abs. 5
HGB wurde beachtet.

Forderungen

Sonstige Forderungen wurden mit den Anschaffungskosten ausgewiesen. Erforderliche Wertbe-
richtigungen wurden vorgenommen.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Scheck- und Kassenbestand wurden mit dem Nominal-
betrag angesetzt.

Aktive latente Steuern

Fir die voraussichtliche Entlastung in den folgenden Geschéftsjahren wurde gemanR § 274
Abs. 2 HGB ein Abgrenzungsposten fur aktive latente Steuern gebildet. Dabei wurde auf der
Grundlage der Unterschiedsbetrdge zwischen den Wertansatzen der Handels- und der Steuer-
bilanz zum 31.12.2016 die voraussichtliche Steuerentlastung der Folgejahre in Hohe von
T€ 1.244 ermittelt. Wesentliche Unterschiedsbetrdage ergaben sich bei der Ruckstellung fir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Der Bewertung lag ein aktiver Uberhang in Héhe von
T€ 4.030 und ein Steuersatz von 30,88% zugrunde.

Versicherungstechnische Rickstellungen

Die Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde entsprechend der
RechVersV gebildet. Fir die nach dem Abschlussstichtag gemeldeten Versicherungsfalle wurde
eine Spatschadenriickstellung gebildet, deren Ermittlung auf der Basis vergleichbarer Erfahrun-
gen der Vergangenheit bei der INTER Allgemeine vorgenommen wurde. Die Rickstellung fur
Regulierungsaufwendungen wurde pauschal bewertet.
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Andere Ruckstellungen

Pensionsverpflichtungen bestehen nach der Bestandsibertragung ausschlie3lich gegeniiber
ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie ehemaligen Vorstanden.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen sowie der Rickstellungen fir sonstige Versor-
gungsbezige erfolgte nach dem international Gblichen ,projected unit credit*-Verfahren (PUC-
Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB auf der Grundlage der Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Neben gegenwartigen wurden auch kinftige Entwicklungen,
Trends und die Fluktuation berlcksichtigt. Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Bundesbank
gemalf der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsVO) veroffentlichten durchschnitt-
lichen Zinssatz der letzten zehn Jahre (Vorjahr sieben Jahre) bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Verpflichtungen aus Zusagen infolge Gehaltsumwandlungen ehemaliger Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurden in die Bewertung einbezogen.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fir die Ermittlung der Ver-
pflichtungen verwendet:

Pensionsalter 63 - 65 Jahre
Gehaltsdynamik 2,50%

Rentendynamik 1,54%  (Durchschnitt)
Zinssatz 3,89% zum 01.01.2016
Zinssatz 4,00% zum 31.12.2016

Die bericksichtigte Fluktuation entsprach dem allgemein beobachtbaren altersabhangigen
Durchschnitt der Branche.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen wurden mit dem Zeitwert der Rickdeckungsversi-
cherungen gemaR § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet und mit dem Aktivwert dieser Vermo-
gensgegenstande gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet, da diese durch die Abtretung
der Versicherungsleistungen an die Mitarbeiter dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen
sind.

Die Ruckstellung fiir Altersteilzeit wurde in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Wegen der geringen Laufzeit bis April 2017
wurde auf eine Diskontierung verzichtet. Im zurlickgestellten Betrag sind keine Ruckforde-
rungsanspriche gegentber der Agentur fur Arbeit verrechnet.

Alle anderen Riickstellungen wurden nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB mit ihrem Erfiillungsbetrag
angesetzt und, falls die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen, gemaf § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Erflillungsbetragen bewertet.
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Aktiva - Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis B.IIl. im Geschéftsjahr 2016

Bilanzwert
01.01.2016 Bilanzwerte
Bilanzwerte Bestands- nach Um- Zuschrei- Abschrei- Geschéfts-
Vorjahr Ausgliederung ubertragung Umwandlung Zugange buchungen Abgénge bungen bungen jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE T€ T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.494 0 -2.494 0 0 0 0 0 0 0
2. Summe A 2.494 0 -2.494 0 0 0 0 0 0 0
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstucken 114.990 -114.990 0 0 0 0 0 0 0 0
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1.  Anteile an verbundenen Unternehmen 79.631 134.843 1.000 215.474 64.023 0 0 0 0 279.497
2. Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Summe B.II 79.631 134.843 1.000 215.474 64.023 0 0 279.497
B.Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1.  Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 679.866 -19.403 -660.463 0 0 0 0 0 0 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.862.195 0 -1.862.195 0 0 0 0 0 0 0
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 3.392 0 -3.392 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1.293.330 0 -1.293.330 0 0 0 0 0 0 0
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 462.437 0 -462.437 0 0 0 0 0 0 0
5.  Einlagen bei Kreditinstituten 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
6.  Andere Kapitalanlagen 216.279 0 -216.279 0 0 0 0 0 0 0
7. Summe BL.III. 4.517.499 -19.403 -4.498.095 0 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 4.714.614 450 -4.499.589 215.474 64.023 0 0 0 0 279.497
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Angaben zur Bilanz

AKTIVA

Zu. B. Kapitalanlagen

[I. 1. und 2. Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Im Zuge der Ausgliederung des Teilbetriebs ,Immobilien und Beteiligungen® und der Bestands-
Ubertragung brachte der INTER Verein mit Ausnahme der Beteiligung an der INTER Beteiligun-
gen AG und der INTER Immobilien AG (INTER Immao, jetzt INTER Kranken) alle Kapitalanlagen
sowie samtliche Aktiva und Passiva, die im Zusammenhang mit dem Krankenversicherungsbe-
trieb stehen, bei der INTER Immo ein. Im Gegenzug dazu erhielt der INTER Verein alle neuen
Aktien der INTER Immo. Hierdurch entstanden dem INTER Verein Anschaffungskosten in Héhe
von T€ 207.278 fur die INTER Kranken.
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Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Direkte Indirekte |Eigenkapital
Beteiligung |Beteiligung der Ergebnis
des des Gesellschaft des
Mutterunter- |Mutterunter zum Geschéfts-
nehmens nehmens | 31.12.2016 jahres
in % in % T€ T€
die verbundenen Unternehmen

INTER Krankenversicherung AG,
Mannheim 100,00 221.500 15.311
INTER Lebensversicherung AG,
Mannheim 100,00 29.435 935
INTER Allgemeine Versicherung AG,
Mannheim 100,00 27.615 4.264
Bausparkasse Mainz AG, Mainz 94,81 112.468 1.509
INTER Beteiligungen AG, Mannheim 100,00 9.401 -79
TU INTER Polska S.A., Warschau

Uber die INTER Beteiligungen AG 100,00 14.457 929
TU INTER-ZYCIE Polska S.A,,
Warschau

Uber die INTER Beteiligungen AG 100,00 4.405 -527
INTER Sachversicherungs- und
Kapitalvermittlungs-GmbH, Mannheim 100,00 271 48
INTER Service GmbH, Mannheim 100,00 16 9
NOV Nord-Ostsee Versicherungs-
vermittlungsgesellschaft mbH, Rostock 100,00 372 122
BKM ImmobilienService GmbH, Mainz

Uber die Bausparkasse Mainz AG 100,00 565 160
adiNOVo Versicherungsvermittiung GmbH,
Mannheim

Uber die NOV Nord-Ostsee Versicherungs-

vermittlungsgesellschaft mbH 100,00 101 16
INTER Assistance Spolka z 0o, Warschau

Uber die TU INTER Polska S.A. 100,00 145 3
ProMedico Spolka z 0o, Warschau

Uber die TU INTER Polska S.A. 100,00 1 -1

die assozierten Unternehmen

Deutsche Pensionskasse AG, Kiel ¥ 23,75 4.923 300

D Vorjahreswerte
Fiur die Deutsche Pensionskasse AG lag zum Aufstellungszeitpunkt der Jahresabschluss per
31.12.2016 noch nicht vor. Daher sind beim Eigenkapital und dem Ergebnis des Geschéftsjah-

res die Vorjahreswerte angegeben.

Im Geschéaftsjahr wurden keine Geschafte in freistehenden derivativen Finanzinstrumenten
getatigt. Per 31.12.2016 bestanden keine offenen Positionen in solchen Finanzinstrumenten.
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Zeitwerte der Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

2016 2016 2015 2015
T€ T€ T€ T€
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstucken 0 0 114990 118.318
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 279.497 310.236 79.631 73.492
2. Beteiligungen 0 0 0 0
3. Summe B.II. 279.497 310.236 79.631 73.492
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 0 0 679.866  821.509
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0 1.862.195 2.253.932
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 0 0 3.392 3.766
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 0 0 1.293.330 1.601.092
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 0 0 462.437  525.566
5.  Einlagen bei Kreditinstituten 0 0 1 1
6. Andere Kapitalanlagen 0 0 216.279  267.294
7. Summe BL.III. 0 0 4.517.499 5.473.159
B. Kapitalanlagen 279.497 310.236 4.712.120 5.664.970
davon zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
bilanziert 279.497 310.236 3.524.120 4.201.116
davon zum Nennwert bilanziert 0 0 1.188.000 1.463.854
davon Finanzinstrumente wie Anlagevermdgen
bewertet (8 285 Nr. 18 HGB) 279.497 310.236 3.409.129 4.082.797
davon mit stillen Lasten 31.373 31.373 210.332  188.691

Zeitwerte der Kapitalanlagen
Bei den verbundenen Unternehmen und den nicht bdrsennotierten Beteiligungen wurde der
Ertragswert bzw. der Substanzwert zugrunde gelegt.
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Zu C. Forderungen

[ll. Sonstige Forderungen

Sonstige Forderungen

2016 2015

T€ T€
Forderungen an verbundene Unternehmen 1 8.277
Forderungen an nahe stehende Unternehmen 0 1.203
Forderungen an Finanzamter (einschl. Erstattungszinsen) 17.634 18.331
Forderungen an Vertreter aus der Vermittlung fiir
Unternehmen der INTER Versicherungsgruppe 0 7.334
Zins- und Mietforderungen 0 439
Ubrige 0 463

17.634 36.046

Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten

2016 2015
T€ T€
Agio aus Namensschuldverschreibungen 0 195
Ubrige 0 1.472
0 1.667

Zu. F. Aktive Steuerabgrenzungen

Es handelt sich um voraussichtliche Steuerentlastungen nachfolgender Geschéftsjahre geman
§ 274 Abs. 2 HGB.

Zum 31.12.2016 errechneten sich kinftige Steuerentlastungen saldiert aus abweichenden
Wertansatzen im Wesentlichen bei der Rickstellung fir Pensionen und &ahnliche Verpflichtun-
gen in H6he von T€ 1.244. Der Bewertung lag ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von
T€ 4.030 und ein Steuersatz von 30,88% zugrunde.
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PASSIVA

Zu A. Eigenkapital

I. Gewinnriicklagen

2016 2015
T€ T€

1. |Verlustricklage

Stand am 01.01. 100.000 95.000

Einstellung aus dem Jahresuiberschuss 500 5.000

Stand am 31.12. 100.500 100.000
2. |Andere Riicklagen

Stand am 01.01. 179.000 169.000

Einstellung aus dem Jahresuberschuss 400 10.000

Stand am 31.12. 179.400 179.000
Stand am 31.12. 279.900 279.000

Zu B. Versicherungstechnische Rickstellungen

Versicherungstechnische Brutto-Rickstellungen

2016 2015
T€ T€
Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen 221 4.614.034
davon
- Brutto-Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 221 106.660
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Zu D. Andere Ruckstellungen

I. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen ergab einen Erfiillungsbetrag von T€ 14.833 (Vor-
jahr T€ 19.595).

Der Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen von T€ 6.594 (Vorjahr T€ 10.930) wurde mit
dem Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtung verrechnet.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

2016 2015
T€ T€
Erfillungsbetrag aus Zusagen
- aus den Versorgungsordnungen bzw. Einzelzusagen 14.172 16.396
- aus Gehaltsumwandlungen 535 2.658

14.708 19.054

Erhéhung der Pensionsverpflichtung aus Gehaltsumwandlung zu Verrechnung 126 542

14.833 19.595

davon mit Aktiwverten der verpfandeten Riickdeckungs\ersicherungen

6.594 10.930
verrechenbar

8.239 8.665

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Mal3gabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt T€ 1.173. Dieser unter-
liegt geman § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB einer Ausschiittungssperre.
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[ll. Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

2016 2015
T€ T€

PKV-Zuschuss 987 1.038
Erstellung, Priifung, Verdffentlichung und Archivierung Jahresabschluss 149 670
Rechts- und Steuerberatung 85 95
Erstellung Solvenzibersicht 44 0
Leistungen nach dem Altersteilzeit- und Gehaltsverzichtsabkommen geman
MTV fiir das private Versicherungsgewerbe 23 92
Aufbewahrlungspflicht 11 18
Restrukturierung und Abfindungen 10 394
Berufsgenossenschaft 0 225
Jubilaumsriickstellung 0 2.508
Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen 0 925
Provisionen 0 5.106
Noch ausstehende Rechnungen 0 189
Variable Vergitung 0 330

1.309 11.590

Zu E. Andere Verbindlichkeiten
Il. Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

2016 2015

T€ T€
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 16.408 189
Verbindlichkeiten aus Steuern 61 1.393
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 1
Verbindlichkeiten gegentiber Vertretern aus der Vermittlung fir Unternehmen der
INTER Versicherungsgruppe 0 2.234
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 1.578
Verbindlichkeiten aus nicht eingelésten Schecks 0 814
Sonstige 8 231

16.483 6.440
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung

Zu. 1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung
Die gebuchten (= verdienten) Bruttobeitrdge in der ausschlieRlich betriebenen Sparte Perso-
nenkautionsversicherung betrugen im Geschéftsjahr 2016 T€ 115.

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage
Der Versicherungsbestand des INTER Verein bestand im Geschéaftsjahr lediglich aus einem
Gruppenvertrag zur Absicherung konzerninterner Risiken in der Kautionsversicherung.

Zu 4. Brutto-Aufwendungen flar Versicherungsfalle
Die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfélle in der Kautionsversicherung betrugen im Ge-
schaftsjahr T€ 69.

Zu 7. Brutto-Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
Die Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fielen im Geschéftsjahr in Hohe von
T€ 1 an. Sie entfielen in voller Hohe auf die Verwaltungsaufwendungen.

Zu 11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
Das versicherungstechnische Ergebnis betrug im Geschaftsjahr T€ 45.
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Zu ll. Nichtversicherungstechnischen Rechnung

Zu 4. Sonstige Ertrage

Sonstige Ertrage

2016 2015
T€ T€
Ertrage aus Dienstleistungen fur verbundene und nahe stehende Unternehmen 1.269 31.581
Ertréage aus der Auflésung von Ruickstellungen 17 24
Zinsen und éhnliche Ertrage 0 713

Zu 5. Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Die groReren Betrage sind: 2016 2015

T€ T€
Aufwendungen fir Dienstleistungen fur verbundene und nahe stehende
Unternehmen 1.269 33.621
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen 383 2.787
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15 3.140

Angabe der verrechneten Ertrage / Aufwendungen

Ruckgedeckte Pensionszusagen

2016 2015

T€ T€
Zu-/Abschreibungen auf die Rickdeckungswersicherungen -1.279 567
Beitrage zu Rickdeckungswversicherungen 60 631
Aufwand aus korrespondierenden Zusagen 972 1.130
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag/Aufwand 2.312 1.194

Zinsen aus Ab- und Aufzinsung

Durch die Aufzinsung aus langfristigen Rickstellungen entstanden Aufwendungen in H6he von
T€ 606 (Vorjahr T€ 126). Diesen standen Ertrdge aus der Abzinsung der Riickstellung fir Auf-
bewahrungspflicht und der Riickstellung fir Pensionen in Hohe von T€ 160 (T€ 0) entgegen.
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Sonstige Angaben
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter
2016 2015
T€ T€

1. |Provisionen jeglicher Art der Versicherungswertreter im Sinne des § 92 HGB

fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 0 13.615
2. |Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 0 13.089
3. |Léhne und Gehalter 13 58.374
4. |Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 0 8.891
5. |Aufwendungen fir Altersversorgung 415 3.051
6. [Aufwendungen insgesamt 428 97.020

Anzahl Mitarbeiter

Der INTER Versicherungsverein beschaftigte nach der Umsetzung der Konzernoptimierung im
Geschéftsjahr keine Mitarbeiter.

Uber die im Lagebericht genannten Funktionsausgliederungen hinaus wurden dem INTER Ver-
ein im Wege der Dienstleistung von der INTER Kranken Mitarbeiter fur die Verwaltungstatigkei-
ten sowie die Bestands- und Schadenbearbeitung zur Verfiigung gestellt.

Bezlige der Organe

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen T€ 13. An frihere Mitglieder des Vorstandes wur-
den T€ 987 gezahlt. Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstan-
des wurden T€ 10.813 zurtickgestellt.

Die Aufsichtsratvergitungen betrugen T€ 330 und die Beiratsverglitungen T€ 100.

Honorar des Abschlussprifers
Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers gemaR § 285 Nr. 17 HGB erfolgen geman
§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB im Konzernabschluss des INTER Verein.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

In der Bilanz sind weder Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren noch
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder @hnliche Rechte gesichert sind, enthalten.

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse und nennenswerte finanzielle Verpflich-
tungen bestehen nicht.
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Angaben zu den Geschaften mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahe stehenden Unternehmen zahlen die mit dem INTER Verein verbundenen Unter-
nehmen sowie die FAMK, die mit dem INTER Verein einen Gleichordnungskonzern im Sinne
des § 18 Abs. 2 AktG hildet.

Zu den nahe stehenden Personen gehotren die Mitglieder des Aufsichtsrats, des Vorstands und
die leitenden Angestellten der ersten Filhrungsebene unter dem Vorstand sowie die nahen Fa-
milienangehdrigen.

Zwischen den nahe stehenden Unternehmen bestehen ein Organisationsgemeinschaftsvertrag
sowie ab 01.10.2016 diverse Generalagenturvertrage und ein Vertrag Uber die Ausgliederung
von Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwischen dem INTER Ver-
ein und den deutschen Tochtergesellschaften, wobei ganz Uberwiegend die INTER Kranken
Dienstleistungen fir die Konzernunternehmen erbringt und in geringem Umfang erhalt. Bis zum
30.09.2016 bestanden diverse Generalagentur-, Dienstleistungs- und Funktionsausgliede-
rungsvertrage, wobei ganz Uberwiegend die INTER Krankenversicherung aG (nunmehr INTER
Verein) Dienstleistungen fir die Konzernunternehmen erbracht und in geringem Umfang erhal-
ten hat. Die Dienstleistungen werden bzw. wurden Uberwiegend zu Selbstkosten einschlief3lich
entsprechender Gemeinkostenzuschlage bzw. zu vereinbarten marktiblichen Preisen oder im
Wege der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschéftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen handelt es sich im Wesentlichen
um Versicherungs- und Bausparvertrage. Hierbei erhalten nahe stehende Personen Versiche-
rungsschutz zu fur Mitarbeiter von Finanzdienstleistern geltenden Konditionen und Mitarbeiter-
konditionen bei Bausparvertragen. Ansonsten erfolgen die Vertragsabschlisse zu den tblichen
Bedingungen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungspflicht im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21
HGB Uber wesentliche Geschéfte zu marktuniiblichen Bedingungen.

Verbande
Der INTER Verein ist u.a. Mitglied folgender Organisationen:
e Association Internationale des Societétés d’Assurance Mutuelle, Amsterdam
e Wiesbadener Vereinigung, Koln
e Arbeitsgemeinschaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit e.V., Hannover

Nachtragsbericht

Uber Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres einge-
treten sind, ist nicht zu berichten.
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Mitglieder der Organe

Mitgliedervertretung

Dr. Breyer, Thomas

Zahnarzt, Meil3en

Grimminger, Michael

Ing. (grad.) Backermeister, Mannheim

Hoffmann, Walter

Klavierbauer, Neuhofen

Dr. med. Kauert, Steffen

Facharzt fur Orthopadie, Wuppertal

Kiel3ler, Peter

Malermeister, Erkrath

Kriechbaumer, Hans

Dipl.-Kaufmann, Taufkirchen

Liesenkotter, Georg

Konditormeister, Saerbeck

Mdller, Gerd

Bankdirektor, Bad Homburg

Niehus, Frank Michael

Tischlermeister, Berlin

Paulsen, Georg-lwer

Bauunternehmer, Wester-Ohrstedt

Prossl, Heinrich

Dipl.-Braumeister, Pettendorf

Scharold, Richard

Backermeister, Friedberg

Schmidt, Joachim

Landwirtschaftsmeister, Bésdorf

Aufsichtsrat

Thomas, Peter

vorm. Vorsitzender der Vorstande der INTER Versicherungen,
Nieblum, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Gordt, Claudia

Rechtsanwaltin, Notarin, Viernheim,
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

Feldmann, Joachim

Zahntechnikermeister, Bremen

Frerichs, Peter

Polizeiprasident a.D., Frankfurt am Main

Friedrichs, Jorg

Versicherungsangestellter, Hockenheim,
bis 30.09.2016

Gonzélez Pérez, Olga

Vertriebsassistentin, St. Leon-Rot,
ab 28.06.2016 bis 30.09.2016

Krimmer, Joachim

Prasident der Handwerkskammer Ulm, Leutkirch,
ab 28.06.2016

Leist, Rita-Maria

Betriebswirtin, Frankenthal,
bis 28.06.2016

Olbermann, Jurgen

Betriebswirt, Trondel-Emkendorf

Pahlke, Hans-Jirgen

Diplom-Mathematiker, Wiesbaden,
bis 30.09.2016

Prof. Dr. Schonleben, Klaus

Direktor der Chirurgie am Klinikum Ludwigshafen i.R.,
Limburgerhof, bis 28.06.2016
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Mitglieder der Organe

Kreibich, Matthias Sprecher des Vorstands, Ludwigshafen
Schillinger, Michael Vorstandsmitglied, Mannheim
Svenda, Roberto Vorstandsmitglied, Mannheim
Tietz, Holger Vorstandsmitglied, Weinheim

Mannheim, den 18.04.2017
INTER Versicherungsverein aG

Der Vorstand

Kreibich Schillinger Svenda Tietz
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprfers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des INTER Versicherungs-
verein aG (vormals: INTER Krankenversicherung aG), Mannheim, fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéan-
zenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine
Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den La-
gebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiiger Buchfliihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins so-
wie die Erwartungen tber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmalfiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Vereins. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzli-
chen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 24. April 2017
Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schartl Forg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat lie3 sich im Jahr 2016 Uber die Geschéftsentwicklung, die Geschéftsfiihrung
und die finanzielle Situation des Unternehmens vom Vorstand umfassend schriftlich und miind-
lich berichten. Ein weiterer Schwerpunkt der Berichterstattung war die Umsetzung der Optimie-
rung der Konzernstruktur. Zudem wurden in regelméafiigen gemeinsamen Sitzungen alle wichti-
gen geschéftspolitischen Ereignisse eingehend besprochen und dabei vom Vorstand alle Fra-
gen erschopfend beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2016 wurden durch den vom Aufsichtsrat bestellten
Abschlussprifer, Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, geprift. Es wurden keine Beanstandungen er-
hoben, sodass der uneingeschréankte Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Der Aufsichtsrat hat zu
den Prufungsergebnissen keine Bemerkungen zu machen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht geprift; er er-
hebt nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen und billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2016, der damit festgestellt ist.

Mannheim, den 18.05.2017

INTER Versicherungsverein aG

Der Aufsichtsrat

Thomas
Vorsitzender
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Standorte

Standorte der INTER Versicherungsgesellschaften

Direktion
Mannheim Erzberger Stral3e 9-15 Telefon 0621 / 427-427
68165 Mannheim Fax 0621 / 427-944
Geschaftsstellen
Stadtberger StralRe 99 Telefon 0821 / 455962-12
Augsburg
86157 Augsburg Fax 0821 / 455962-25
Berlin Wittenbergplatz 2 Telefon 030/ 235165-33
10789 Berlin Fax 030 / 235165-76
Bremen MartinistraRe 53-55 Telefon 0421/ 16936-36
28195 Bremen Fax 0421 / 16936-50
Dortmund Lindemannstral3e 79 Telefon 0231/ 206398-0
44137 Dortmund Fax 0231 / 206398-55
An der Pikardie 6 Telefon 0351/ 43556-11
Dresden
01277 Dresden Fax 0351 / 43556-50
Erfu Fischmarkt 12 Telefon 0361 / 4302354-11
rt 99084 Erfurt Fax 0361 / 4302354-40
. Lyoner Stra3e 20 Telefon 069 / 2713696-53
Frankfurt/Main 60528 Frankfurt/Main Fax 069 / 2713696-50
Spiekerstralle 11a Telefon 0335 / 68368-90
Frankiurt/Oder 15230 Frankfurt/Oder Fax 0335 / 68368-55
el Konrad-G(?Idmann-StraBe 5a Telefon 0761/ 707699-19
79100 Freiburg Fax 0761 / 707699-25
Halle Graefestra3e 22 Telefon 0345/ 29261-23
06110 Halle Fax 0345 / 29261-25
Hamb RosenstraRe 8 Telefon 040/ 30219-114
amburg 20095 Hamburg Fax 040 / 30219-191
Hannover Karl-Wiechert-Allee 1 Telefon 0511/ 54709-12
30625 Hannower Fax 0511 / 54709-18
Hildesheim Sedanstral3e 48 Telefon 05121 / 16598-20
31134 Hildesheim Fax 05121 / 16598-29
Kassel Friedrich-Ebert-Stra3e 2 Telefon 0561 / 78948-10
34117 Kassel Fax 0561 / 78948-50
Kin Ettore-Bugatti-Strale 6-14 Telefon 02203 / 35839-12
51149 KoIn Fax 02203 / 35839-25
| siezi Dresdner.StraBe 11-13 Telefon 0341/ 98279-20
04103 Leipzig Fax 0341 / 98279-43
Libeck Kohlmarkt 19-21 Telefon 0451 / 20345-10
23552 Lubeck Fax 0451 / 20345-50
Harzburger Stra3e 11 Telefon 0391/ 61193-11
Magdeburg
39118 Magdeburg Fax 0391 / 61193-19
Mannheim Dynamostrale 13-15 Telefon 0621/ 12718-21
68165 Mannheim Fax 0621 / 12718-66
Miinchen Lehrer-Wirth-StraRe 2 Telefon 089 / 532938-11
81829 Munchen Fax 089 / 532938-50
Miinster Robert-Bosch-Stra3e 19 Telefon 0251/ 13327-15
48153 Miunster Fax 0251 / 13327-50
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Standorte der INTER Versicherungsgesellschaften

NOmberg Frankenstral3e 148 Telefon 0911 / 929953-18
90461 Nurnberg Fax 0911 / 929953-50
Potsdam Hegelallee 15 Telefon 0331/ 28076-11
14467 Potsdam Fax 0331 / 28076-55
Rostock Am Vogenteich 24 Telefon 0381/ 25222-73
18055 Rostock Fax 0381 / 25222-77
Saarbriicken Trierer Stral3e 12 Telefon 0681 / 94828-23
66111 Saarbriicken Fax 0681 / 94828-10
Stuttgart Hauptstatter Stra3e 89 Telefon 0711/ 64877-45
70178 Stuttgart Fax 0711 / 64060-91
Tuttli KarlstraRe 17 Telefon 07461 / 96619-0
uttlingen 78532 Tuttlingen Fax 07461 / 96619-50
ulm Soflinger StraBe 250 Telefon 0731/ 96284-15
89077 Ulm Fax 0731 / 96284-25
. KoellikerstraRe 13 Telefon 0931/ 3512-41
Wrzburg B
97070 Wirzburg Fax 0931 / 3512-35
Handwerk
Berlin Mohrenstral3e 20/21 Telefon 030/ 20673569-21
10117 Berlin Fax 030 / 235165-44
Heilwesen
Berlin Wittenbergplatz 2 Telefon 030/ 235165-17
10789 Berlin Fax 030 / 235165-76
Lindemannstra3e 79 Telefon 0231/ 206398-12
Dortmund
44137 Dortmund Fax 0231 / 206398-55
Schitzenhéhe 16 Telefon 0351/ 81266-12
Dresden
01099 Dresden Fax 0351 / 81266-5
Erfurt Mainzerhofplatz 14 Telefon 0361 / 59801-50
99084 Erfurt Fax 0361 / 59801-60
b RosenstralRe 8 Telefon 040/ 30219-132
Hamburg 20095 Hamburg Fax 040 / 30219-195
Mannheim Dynamostra3e 13-15 Telefon 0621/ 12718-15
68165 Mannheim Fax 0621 / 12718-66
. Lehrer-Wirth-StraBe 2 Telefon 089/ 532938-14
Minchen n
81829 Minchen Fax 089 / 532938-51
. Neumdihler StraRe 22 Telefon 0385/ 74313-45
Schwerin .
19057 Schwerin Fax 0385 / 74313-40
Makler
Mannheim Gottlieb-Daimler-StraRe 10 Telefon 0621 / 123468-70
68165 Mannheim Fax 0621 / 427-8709
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